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คำนิยม 
 

 ถาถามวาหากจะเปลี่ยนแปลงโลกไปสูโลกแหงการอยูรวมกันดวย
สันติระหวางมนุษยกับมนุษย และระหวางมนุษยกับธรรมชาติแลว อะไร 
สำคัญที่สุด คำตอบอาจจะมีหลากหลาย แตคงจะไมลงตัวถาไมใชการมี  
“หัวใจของความเปนมนุษย” 
 ไมมสีตัวชนดิใดทีส่ามารถทำลายโลกได เพราะสัตวอยูตามธรรมชาต ิ
ธรรมชาติไมทำลายธรรมชาติ แตมนษุยเปนสตัวทีผ่ดิธรรมชาติได จงึทำลาย
โลกได มนุษยมีความโลภมากผิดธรรมชาติ และสามารถคิดเทคโนโลยีที่
ขยายความโลภใหมากอยางไมมทีีส่ิน้สดุ เทคโนโลยีทีว่านัน้คอืเงิน ในขณะท่ี 
อาหารเปนของจริง แตเงินไมใชของจริง ลองนึกภาพดูวาจำนวนเงินนั้น
เราสามารถเติมตัวเลขเพ่ิมเขาไปเทาไรกไ็ด เชน  ๑๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐๐... 
เติมไปจนสุดขอบฟาเลยก็ได แสดงวามันไมใชของจริง แตเปนมายาคติ
ที่มาขยายความโลภออกไปอยางไมมีที่สิ้นสุด 

 เม่ือมนุษยมาถือการพัฒนาที่เอาเงินเปนตัวต้ัง ก็เทากับเอาความ
โลภอันไมมีที่สิ้นสุดเปนตัวตั้ง การพัฒนาแบบนี้จึงไปทำลายทรัพยากร
นานาชนิดเพ่ือเปลี่ยนใหเปนตัวเลขใหมากขึ้นๆ โลกจึงถูกทำลายมากขึ้น  
รบกวนธรรมชาติและรบกวนการอยูรวมกันจนวิกฤติและเครียดไปหมด  
จนไมมีทางออกดวยการ “พัฒนา” 

 แตมนษุยกม็ธีรรมชาติทีว่เิศษสดุอยูอยางหนึง่ ตามคำวา “มนษุย”  
นั้นเอง มนุษยแปลวาจิตใจสูง มนุษยตางจากสัตวตรงที่มีจิตใจสูง   

ที่ปรึกษา 
นพ.อำพล จินดาวัฒนะ  
นพ.อุกฤษฏ มิลินทางกูร

อำนวยการ ประสานงาน
นิรชา อัศวธีรากุล 
ณนุต มธุรพจน   
จรินพร คงศรีจันทร  
นวินดา จัดหงษา  

จัดพิมพ และเผยแพรโดย
สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ (สช.)
ชั้น 2 อาคาร 88/37 ติวานนท 14 ตำบลตลาดขวัญ อำเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี 11000
โทรศัพท 0-2590 -2304  โทรสาร 0-2590 -2311
เว็บไซต www.nationalhealth.or.th
         

บรรณาธิการ 
ยุทธนา วรุณปติกุล 
      
ผูเขียน 
พรวิไล คารร

ศิลปกรรม และรูปเลม 
สำนักพิมพ Organic Books 

พิสูจนอักษร 
สมประสงค บุญผอง 
ขนิษฐรัตน มัสพันธ  

ภาพปก
กันจณา ดำโสภี
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คำนิยม 
 
แมเราจะเพียรพยายามสรางและรณรงค สงเสริม “สังคมแหง  

สขุภาวะ“ ในรปูแบบตางๆ มากมายเพียงใด แตสงัคมแหงสขุภาวะทีแ่ทจรงิ
ยอมไมอาจเกิดขึ้นได หากมนุษยซึ่งเปนผูขับเคลื่อนสังคมปราศจากเสียซึ่ง 
“หัวใจของความเปนมนุษย” หรืออาจสรุปคราวๆ ไดวา “คนที่มีคุณงาม
ความดีอยูในหัวใจ” ยอมมีจิตสำนึกหวงใยทั้งตอตนเอง ผูอื่น สรรพชีวิตท้ัง
มวล และสิ่งแวดลอม และเม่ือบุคคลผูนั้นลงมือกระทำการใดๆ เขาก็จะ
กระทำอยูบนพืน้ฐานของการไมสรางความเดือดรอนใหแกทกุคนและทุกสิง่
เหลานั้น 
 เม่ือราวตนปที่ผานมา คณะนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยฮารวารด 
และมหาวิทยาลัยแคลิฟอรเนีย สหรัฐอเมริกา ไดเผยแพรผลการวิจัยใน
วารสารการแพทยบริติช เมดิคัล มีเนื้อหาสำคัญสรุปไดวา จากการศึกษา
พฤติกรรมกลุมตัวอยางกวา 4,700 คน เปนเวลา 20 ป พบวา “ความสุข“ 
สามารถติดตอแพรจากบคุคลหนึง่ไปยงัอกีบคุคลหนึง่ได ดวยการไดรบัทราบ 
เรื่องราวและพบเห็นบุคคลที่มีความสุข และเมื่อบุคคลหนึ่งไดเขาไปอยูใน 
เครอืขายแหงความสขุแลว เขากจ็ะทำใหเพ่ือนฝงู ญาตพิีน่อง และคนใกลชดิ 
มีโอกาสที่จะมีความสุขเพิ่มขึ้นไปดวย เพราะภาวะทางอารมณของคนเรา
ไมไดขึ้นอยูกับตัวเราเพียงคนเดียว แตยังเก่ียวพันกับการกระทำและ 
ประสบการณของผูอื่นดวย ไมวาจะเปนบุคคลที่เราเก่ียวของดวยโดยตรง 
หรือไมไดรูจักเปนการสวนตัวกต็าม ดวยเหตุนี้จึงกลาวไดวา ความสุขเปน
โรคติดตออยางหนึ่ง 

จิตใจสูง หมายถึง จิตใจท่ีเห็นแกคนอื่นและส่ิงอื่นอยางไมนาเช่ือ เพราะ
อยางนี้ มนุษยจึงมีความดีที่สามารถทำเร่ืองดีดีไดอยางสูงสุด เนื่องจาก
ความดีสุดๆ นี้เปนศักยภาพในความเปนมนุษยเทานั้น เราจึงเรียกกันวา  
“หัวใจของความเปนมนุษย” ทุกคนเคยสัมผัสหัวใจของความเปนมนุษย
มาดวยกันทุกคนและรูวามันใหความรูสึกท่ีอบอุนและเปนสุขอยางล้ำลึก
เพียงใด 
 ในกระแสธารของอารยธรรมวัตถนุยิม บริโภคนยิม เงินนิยม กย็งั 
มีเรื่องดีดี หรือเรื่องที่มีหัวใจของความเปนมนุษยอยูในทุกพ้ืนท่ี เพราะมัน
เปนธรรมชาตอิกีดานหนึง่ของมนษุย ถาเราบนัทึกเรือ่งราวดดีมีาเผยแพรกนั  
มนุษยก็จะมีความสุขและมีกำลังใจมากข้ึน ความสุขและความดีเปนเร่ืองที่
ระบาดได สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาต ิ(สช.) พยายามเคลือ่นไหว 
“สงัคมไทยหวัใจมนษุย” และพยายามสงเสรมิใหม ี“ธนาคารของเรือ่งราวดดี”ี  
หวังวาเรื่องราวดีดีเลมนี้ จะเขาไปสัมผัสสวนลึกในจิตใจของผูคนอยาง  
กวางขวาง ดวยสัมผัสสวนลึกในจิตใจเทานั้น ท่ีจะชวยใหโลกงดงามนาอยู 
 
     ศ.นพ.ประเวศ วะสี 
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คำนำ 
 
การเปล่ียนแปลง - วลียอดฮิตแหงป 2551  
แทจริงแลวการเปล่ียนแปลงคือสิ่งที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลาแหงการ

ดำรงอยูของมนุษยชาติ ภายใตนามที่อาจเรียกไดวา “การพัฒนา” 
นับแตที่มีการพัฒนาเกิดขึ้น วิถีชีวิตของมนุษยยิ่งออกหางจาก 

“ธรรมชาติ” อันเปนตนกำเนิดของชีวิตและวัฒนธรรมมากข้ึนทุกที จนทำให 
“ธรรมชาติแหงหัวใจของความเปนมนุษย” เริ่มเปล่ียนแปลงไป 

………………….. 
ธรรมชาตแิหงความเคารพและเกรงกลัวในปรากฏการณธรรมชาต ิ

เปลี่ยนไปเปนความม่ันใจและความอหังการท่ีจะเขาควบคุมธรรมชาติ 
ธรรมชาติแหงความเอื้อเฟอเผื่อแผและชวยเหลือแบงปนระหวาง

เพื่อนมนุษย เปล่ียนไปเปนการคากำไรและเอารัดเอาเปรียบ 
ธรรมชาติแหงการดำรงอยูดวยความเรียบงาย เพาะปลูก เลี้ยงสัตว 

พึ่งพิงและตางตอบแทนกับธรรมชาติ เปล่ียนไปเปนการผลิตดวยเทคโนโลยี 
ทันสมัยที่คำนึงถึงปริมาณมากกวาคุณภาพของสิ่งแวดลอมและสรรพชีวิต 

ธรรมชาติแหงการมองเห็นความงามของภูเขา ปาไม ลำธาร ทองฟา 
ฯลฯ ในฐานะของทรัพยากรเพื่อสวนรวม เปลี่ยนไปเปนการครอบครองและ  
ตีมูลคาในรูปของตัวเงิน 

………………….. 
ทายที่สุดแลว ความเปล่ียนแปลงที่มีเศรษฐกิจและเงินเปนตัวตั้ง 

กลับนำสังคมมนุษยไปสูผลกระทบมากมาย  

 ดวยนัยเดียวกันน้ี “หัวใจของความเปนมนุษย” ก็นาจะเปนโรค
ตดิตอไดเชนกนั และเรือ่งราวดดีทีีส่ำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาต ิ
(สช.) ไดรวบรวมมาไวในหนังสือเลมน้ี รวมถึงอีกหลายเร่ืองราวท่ีรวบรวม 
ไวในธนาคารเร่ืองราวดีดีแหงชาติ ก็นาจะชวยทำให “หัวใจของความเปน
มนุษย” ติดตอแพรขยายไปยังคนไทยทุกคนไดอยางกวางขวาง และเมื่อนั้น 
ก็คงจะกลาวไดเต็มปากเต็มคำวา “สังคมไทยคือสังคมแหงสุขภาวะ” 
 
                                                                      
            นพ.มงคล  ณ สงขลา
     ประธานคณะกรรมการบริหารยุทธศาสตร 
          การสรางสังคมสุขภาวะที่มีหัวใจของความเปนมนุษย
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จากผูพยายามควบคมุธรรมชาต ิจงึเปลีย่นมาเปนผูเรยีนรู เขาใจ  
และยอมรับในความย่ิงใหญของธรรมชาติ 

จากผูขาย จึงเปล่ียนมาเปนผูให 
จากมุงคากำไรสูงสดุ จึงเปลีย่นมาเปนการพึง่พาบนรากฐานของ 

ความหวงใยตอชีวิตและสังคม 
จากทีเ่คยทำงานเพือ่เงนิและการถีบตวัไปสูสถานภาพที ่(คดิวา) สงูขึน้ 

จึงเปล่ียนมาเปนความใสใจตอเพื่อนมนุษยและผูดอยโอกาสในสังคม เคารพกัน
ในฐานะเพื่อนมนุษย 

………………….. 
เมื่อการเปล่ียนแปลงนำพาผูคนใหคืนกลับมาสูการเปน “มนุษยที่มี

หัวใจของความเปนมนุษย” อีกครั้ง “เรื่องราวดีดี” มากมายท่ีกระจายตัวเกิดข้ึน 
ณ มุมเล็กมุมนอย ทั่วไทย ทั่วโลก จึงเริ่มปรากฏข้ึน   

เรื่องราวดีดีสวนหน่ึงจะนำมาเก็บไวใน “ธนาคารขอมูลเรื่องราว 
ดีดีแหงชาติ”  ซ่ึงจะเปนฐานขอมูลเพื่อประโยชนของสาธารณะเพื่อใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูขึ้นในวงกวาง เปนการสรางเสริมกำลังใจใหแกผูคนที่มุงมั่น 
ในการสราง “สังคมที่ตองการ” และที่สำคัญ เปนแรงบันดาลใจใหผูคนอีก  
กลุมหนึ่งที่กำลังมุงมั่นในสิ่งเดียวกัน 
 เม่ืออาน “เรื่องราวดีดี” ในหนังสือเลมนี้จบลง คุณอาจคนพบวา… 
 ทายที่สุดแลว สุดทายของการเปล่ียนแปลง จะนำพาผูคนกลับคืนสู
ธรรมชาติ  
 สูการมองเห็นคุณคาของทุกสรรพสิ่งดวยหัวใจ  
 อันเปนหัวใจที่แทจริงของความเปนมนุษย  
 และเปนความหมายท่ีแทจริงของการพัฒนา 
                                                                                    
         นพ.อำพล จินดาวัฒนะ 
                                        เลขาธิการคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ 
 
 

 

ปาไมที่ลดลง มลพิษที่เพ่ิมขึ้น ภัยธรรมชาติที่รุนแรง การขาดแคลน
อาหารและแหลงน้ำ 

ความลมสลายของชุมชน ความเจ็บปวย ความเหลื่อมล้ำทางสังคม 
หนี้สินทวมหัว ฯลฯ 

มนุษยทุกคนลวนไดรับผลกระทบนี้ ไมทางใดก็ทางหนึ่ง  
เพราะตระหนักถงึผลกระทบอันเกดิจากการเปลีย่นแปลงทัง้หลาย ทัง้ปวง  
จึงมีผูคนกลุมเล็กๆ หลากหลายกลุม ไดเริ่มตนการเปลี่ยนแปลง  

อีกคร้ัง บนแนวทางของการกลับคืนสูธรรมชาติใหมากที่สุด 

  เชนเดียวกับผูคนจากทุกภาคสวนในสังคมไทยที่มีสวนรวมในการราง 
“พระราชบญัญตัสิขุภาพแหงชาติ พ.ศ. 2550”  เพ่ือมุงหวงัใหเปนกฎหมายท่ีเปน
เคร่ืองมอื กลไกในการเช่ือมประสานและขับเคลือ่นสงัคมไทยไปสู “สังคมสขุภาวะ”    

สำนักงานคณะกรรมการสุขภาพแหงชาติ (สช.) ไดดำเนิน “โครงการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการสรางสังคมสุขภาวะที่มีหัวใจของความเปนมนุษย” 
ขึ้น โดยเล็งเห็นวา สังคมสุขภาวะที่มีหัวใจของความเปนมนุษยนั้นตองอาศัย
การพัฒนาประเทศอยางสมดุล ทั้งดานเศรษฐกิจและสังคมควบคูกันไป ภายใต
บริบทของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการสรางการมีสวนรวมจาก
กลัยาณมติรทุกภาคสวนในสังคม เขามารวมขับเคลื่อนดวยหัวใจของความเปน
มนุษยเปนพื้นฐาน  

ดวยยุทธศาสตรของโครงการ ที่มุงเนนการพัฒนาเครือขายการเรียนรู
รวมกัน พัฒนากระบวนการสรางและจัดการความรูที่เนนในทางสรางสรรค  
สิ่งดงีามใหเกดิขึน้ โดยผานกระบวนการสือ่สารทางสงัคมและนำไปสูคานิยมใหม
ของสังคม ทั้งนี้เพื่อใหเกิดนโยบายสาธารณะท่ีเอื้อตอการพัฒนาไปสูสังคม 
สุขภาวะที่มีหัวใจของความเปนมนุษย 

………………….. 
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“ความอยากเทานั้น มีกำลังเหนือความรูคิดที่ถูกที่ควรทั้งหลาย
ทั้งปวง ความอยากเทานั้นที่ผูกมัดไวและลากถูไป ไมปลอยใหมี
อะไรอื่นมาปลดปลอยใหเปนอิสระ สมเด็จพระบรมศาสดาทรง
ชี้ชัดใหพากันคิดวา สัตวเปนอันมาก ถูกความอยากผูกมัดไว 
ดุจนางนกถูกบวงรัดไวฉะนั้น…นกที่ติดบวงยอมไรอิสรภาพ 

ยอมรอเวลาที่จะถูกจับไปเปนอาหาร…”

สารบัญ

กำเนิดวังแดง      16

งานคือ การเรียนรูสูอิสระ     23

อิสรภาพอยูในงานประจำวัน     39

ภาคผนวก      45

“เสมสิกขาลัย” ชุมชนแหงการเรียนรู    

เครือขายธุรกิจเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอม   

Social Venture Network Asia (Thailand) 

SVN ประเทศไทย       

 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก 

ธรรมจักร, แสงสองใจ ๒๕๕๐
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 ที่นาสนใจคือ การสงเสริมการเรียนรูและลองผิดลองถูก เพื่อนำ
ไปสูการสรางภูมิรูและภูมิตานทานเพื่อการดำเนินชีวิตในโลกทุนนิยมที่เต็ม
ไปดวยกับดัก ตลอดจนการทำงานเพื่อนำไปสูความหมายของอิสรภาพ 

 การสรางกระบวนการมีสวนรวมในสังคมทุกขนาด ตั้งแตสังคม
แบบองคกรเล็กๆ หรือสังคมประเทศชาติ เปนงานสลักเสลาที่ละเอียดออน 
และเปนการสรางประสบการณ สรางความเขาใจเร่ืองบทเรียน เรื่อง
ประชาธิปไตย แตความยากอยูตรงที่ นักเรียนสวนใหญในบานเมืองนี้ ลวน
เปนผลผลิตของสังคมประชาธิปไตยแบบฉาบฉวย 

  บทเรียนตางๆ ที่เกิดขึ้นที่กลุมบริษัทวังแดงจึงถูกจองมองดวย
ความสงสยั  

 คุณเคยไดยินวามีเจาของธุรกิจคนไหนใหพนักงานเซ็นเช็คกันเอง
ไหมละ? 

 ถาถามคนทำงานโดยเฉพาะมนุษยออฟฟศวา สิ่งท่ีตองการ
มากที่สุดคืออะไร ไมแนวาคำตอบก็คือเปนอิสระจากงาน งานท่ีเหมือนบวง
ผูกรัดเราไว ดวยความอยาก ไมวาจะเปน ความม่ันคง ความสำเร็จ ฯลฯ 
งานที่ทำใหโหยหาวันหยุด วันพักผอน จนกระท่ังเราเช่ือวา ชีวิตการทำงาน
กับอิสรภาพไมมีวันบรรจบกัน มีแตทำงานใหหนัก และรอวันท่ีจะไดใชชีวิต
ตามแบบท่ีตองการ  

 แตถาจะมีที่ทำงานสักแหง ท่ีผลักดันใหคนทำงานกาวสูอิสรภาพ  
คิดวาเปนไปไดไหม ที่อิสรภาพจะเกิดขึ้นจากการทำงาน...   

 ซอยน้ันซอนตัวเองจากความจอแจของถนนพระรามส่ี  ชวงตน
ซอยเปนตรอกกวางแคพอรถสวนกันได แลวผายออกเปนลานจอดรถขนาด
ยอม มีกลุมอาคารพาณิชยที่พอเหมาะกับธุรกิจ SME เรียงตัวกันประมาณ 
20 คูหา  “วังแดงเอ็กซเพรส”  อยูเกือบสุดปลายของหมูอาคารนี้ 

 สำหรับสังคมไทยที่มีคานิยมเร่ืองของดีตองเปนของใหญ “วังแดง
เอ็กซเพรส” อยูคนละขั้วกับคานิยมน้ี เน่ืองจากผูบริหารองคกรเปนคนท่ี
ศรัทธาในแนวคิด Small is Beautiful “เล็กแตงาม” หรือ “จิ๋วแตแจว” ของ 
ชูเมกเกอร  แมธุรกิจนำเขา-สงออกแหงน้ีจะเช่ือมโยงกับตางประเทศ 
องคกรก็ไมสนเรื่องสรางภาพ  

  วิธีบริหารจัดการตางๆ ของกลุมบริษัทวังแดง ลวนใหความสำคัญ
กับการมีสวนรวมของพนักงาน เพ่ือการทรงตัวใหองคกรมีขนาดเล็ก ไม
เทอะทะ ไมอุยอาย ไมสิ้นเปลือง แตมีประสิทธิภาพ    

คุณเค

1. Small is Beautiful เปนหนังสือที่เขียนโดย E.F. Schumacher นักเศรษฐศาสตรชาวเยอรมนี มุงเนนไปที่การเติบโตของ
ประเทศดอยพัฒนา ซึ่งมีความเล็ก แตความเล็กในที่นี้ ไมไดหมายถึงขนาดของประเทศ แตเกี่ยวกับความเล็กในเร่ืองตางๆ 
เชน การพัฒนาเศรษฐกิจ ความรูเรื่องตลาดโลก ขอเขียนของชูเมกเกอรเนนวา ประเทศดอยพัฒนาควรมุงหนาไปสูหลักการ
เล็ก แตมีประสิทธิภาพ หลักการ “จิ๋วแตแจว” นั้น คือหลักเศรษฐศาสตรเชิงพุทธ เปนแนวทางที่ผสมกันระหวางวิทยาการ
สมัยใหมกับแนวคิดทางจิตวิญญาณท่ีมีคุณคาทางจิตใจ 
 ชูเมกเกอรเสียชีวิตในป 2520 เม่ืออายุ 66 ป แมเวลาจะผานมากวา 30 ปแลว แตแนวคิดของนกัปฏิวัติ
ปรัชญาเศรษฐศาสตรคนนี้ ก็ยังมีผูศรัทธามากมาย ขอเขียนของเขายังทันสมัย และเปนแนวคิดเชิงสังคมนิยมแทจริง 
 ไมใชสังคมนิยมอยางที่หลายคนชอบตีความวาคอมมิวนิสต 
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กำเนิดวังแดง

 หางหุนสวนจำกัด วังแดงเอ็กซเพรส กอตั้งข้ึนในปพ.ศ. 2531 
เปนอีกชวงหนึ่งของวิกฤตการณราคาน้ำมันโลกท่ีผันผวนตลอดท้ังทศวรรษ    
วงัแดงเริม่ตนดวยธรุกจิประเภทเทรดดิง้ คอืนำเขาผลิตภณัฑจากตางประเทศ
เขามาทำตลาดภายใน และสงสนิคาในประเทศออกไปตลาดตางแดน สินคา 
ที่วังแดงนำเขาคือเครื่องมือหนักสำหรับอุตสาหกรรม ประเภทอุปกรณ
เครื่องตัด เครื่องจักรกล กาวท่ีใชในอุตสาหกรรม แลวสงออกกลุมอะไหล
รถมอเตอรไซคเปนหลกั รองลงมากเ็ปนพวกเตน็ท จาระบี นำ้มันเครือ่ง ฯลฯ  

 สินคาหลักที่สงออกมาจากธุรกิจครอบครัวของ “ประวิทย เยี่ยม
แสนสุข” นักการตลาด ผูกอตั้ง หจก.วังแดงเอ็กซเพรส 

 ครอบครัวของประวิทยทำโรงกลึง คลกุคลกีบัการทำช้ินสวนมา 
ตัง้แตเลก็จนโต วนัหนึง่มโีอกาสไปชวยดูแลบธูสนิคาของพนัธมติรตางชาติ
คนหนึง่ ในงานแสดงสินคาอุตสาหกรรมเคร่ืองจักรเก่ียวกับงานเหล็ก  

(Industrial Metal Working Machinery Exhibition) หลังจบงาน พันธมิตร
ก็เอยปากวา แทนที่จะมาชวยงาน ประวิทยควรจะเปนตัวแทนการคาให
เขาจะดีกวา     

 สมัยกอนการแขงขันไมสูงมาก ตัวแทนการคาไมไดเดินชนกัน
เหมือนทุกวันนี้ วังแดงเอ็กซเพรสจึงถือกำเนิดขึ้นแบบไมลำบากมาก แบง
ธุรกิจออกเปนการนำเขา - สงออก หลังจากนั้นการดำเนินธุรกิจก็แตกออก
ไปเปน บริษัททูลวัน (Tool One) จำกัด เพ่ือรองรับการสงออก และขยาย
ออกไปเกิดเปนบริษัท “วังแดงอินดัส- 
เทรียล” ที่ จ.ระยอง หลังจากนั้น ก็มี
นองๆ มาขอรวมเปนพันธมิตรเพ่ือจัด
สงสินคาในเครือ หรืองาน shipping 
ตั้งชื่อใหผูกพันกับธุรกิจตนตอ วา
บริษัท “วังแดงโลจิสติกส” สวน  
วังแดงเอกซเพรส ตัวตนตอเองก็ 
ขยายงานดานอื่นๆ มีการรวมลงทุน 
กับธุรกิจ SME ในเวียดนามและ
ฟลิปปนส เปนตน 

ประวิทย เย่ียมแสนสุข

หางหุนสวนจำกัด วังแดงเอ็กซเพรส 
www.wangdex.co.th 
701/16-17 ถนนพระราม 4 แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330 
โทรศัพท 0-2215-5200 โทรสาร 0-2215-5010 E-mail wangdex@loxinfo.co.th 
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 ดวยความตั้งใจไวแตแรกวาไมอยากทำองคกรใหญ อยากทำอะไร
ทีเ่รียบงาย แมแตชือ่กลุมธรุกิจ “วังแดง” ก็ความางายๆ จากชื่อสถานท่ีตั้ง
บริษัทครัง้แรก ซึง่เปนเขตวังเกาแถวบานบาตร ชาวบานเรียกกันวา วังแดง 

 ประวิทยบอกวา ไมไดตองการทำองคกรใหญโต แตพอทำไปๆ มี
กำไร องคกรก็ขยายตัวไปเองตามธรรมชาติแบบหยุดไมอยู แตก็เปน
บริษัทเล็กๆที่มีอิสระในตัวเอง   

 20 ปผานไป ด.ช.วังแดง เตบิโตเปนนายวงัแดง...ฉลาดและแข็งแรง 

 แข็งแรงคนเดียวไมสนุก เขาเร่ิมคิดถึงคนอื่นๆ 

  

 ประวิทยจบการศึกษาดานการตลาดก็จริง แตเปนคนที่ชื่นชอบ
และสนใจเรื่องปรัชญาเกี่ยวกับมนุษย เรื่องราวดีๆ จากคอลัมน Outlook 

ทุกสัปดาหในหนังสอืพิมพบางกอกโพสต 
เปนโลกใบใหมทีน่าคนหา การไดอานเรือ่ง
ราวของผูคนที่มีจิตสาธารณะ ปฏิทิน
กิจกรรมเพ่ือสังคมท่ีลงตีพิมพ กระตุนให
เขาอยากเขาไปรวมเรียนรูเพ่ือการ
พัฒนาตน นั่นเปนจุดเริ่มตนใหเขาเร่ิม
เขาไปสัมผัสกับผูคนในองคกรพัฒนา
เอกชนตางๆ และท่ีไปรวมงานบอยท่ีสุด 
ก็คือกิจกรรมในเครือขายของ 
เสมสิกขาลัย 
  “กิจกรรมแรก รูสึกวาจะไปเดิน
ปากับพระประจักษ ราวๆ ป 2532 จำได

วาเหนื่อยมากๆ แตก็ดีมากๆ” 
 การเขารวมกิจกรรมตลอด 20 ปเทากับอายุของวังแดง จนบัดนี้ 
ประวิทยกลายเปนกรรมการคนหนึ่งในมูลนิธิเสฐียรโกเศศ - นาคะประทีป 
ซึ่งดูแลองคกรหลายแหงรวมทั้งเสมสิกขาลัย บทบาทเพื่อสังคมสวนรวม 
ทำใหเขารวมเปนหนึ่งในคณะกรรมการเครือขายธุรกิจเพ่ือสังคมและสิ่ง
แวดลอม หรือ SVN (Social Venture Network Asia, Thailand) ของเมอืง
ไทย อกีดวย 

 ชวงแรกของการกอตัง้วงัแดง มีแตประวิทยกบัลกูนองอกี 2-3 คน
เทานัน้ 

 “แลวองคกรก็โตขึ้น ใหญขึ้น โดยที่เราไมรูตัว...ตอนแรกก็ไมได
คิดมาก เพราะผมไมไดเอาเงินเปนตัวต้ัง ก็แคคิดวาเปนเราผูชายนะ ก็ตอง
ประกอบอาชีพ อยูในสังคมก็ตองทำงานมีรายได ตองเลี้ยงครอบครัว เลี้ยง
คนใกลชิด ทำไปทำมามันก็โตไปเอง” อยางไมตั้งใจ..เวลานี้ธุรกิจในเครือ
วังแดงมีพนักงานราว 30 คน 

 ปลูกตนไมก็มีแตจะสูงใหญ ถาอยากไดไมเล็กๆ แตมีองคาพยพ
เหมือนไมโต ยอมตองหาวิธีการและตองสรางกระบวนการ “ดวยความรูสึก
วาสิ่งเล็กๆ เปนความสวยงาม ควบคุมไดงาย เราก็เลยตองหาวิธีการโต 
คือแตกองคกรใหม แตกบริษัทใหม” ในองคกรหนึ่งของเครือวังแดงจึงมี
พนักงานไมเกิน 10 คน 
 บริษัทก็เหมือนชุมชนหนึ่ง การสรางความเขมแข็งใหชุมชนมี 
เปาหมายเพื่อใหชุมชนนั้นสามารถพึ่งตนเองได การสรางชุมชนเขมแข็ง 
ใชเวลาฉันใด งานพัฒนาคนเพื่อใหเขาใจชีวิตก็ตองทำแบบซึมไปเรื่อยๆ 
ไมหวังผลฉับพลัน 
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 “ทุกอยางมันไมไดมาทีเดียว 
ชวงท่ีชัดก็นาจะเปน 4 - 5 ป หลังจาก
บริษัทมีกำไรท่ีดี” ประวิทย บอกวา ใน
ชวงวิกฤติ “ตมยำกุง” น้ัน วังแดงโตขึ้น
เยอะ เพราะชองวางทางธุรกิจหายไป
จากการท่ีหลายคนลมลง “เราอยูได 
เพราะเราเลก็ ถึงตอนนี.้..เราก็เลก็นะ” 
เลก็...ถาเอาไปเปรยีบเทียบกับใหญ 
 ดวยความตัง้ใจที่ไมทำธรุกิจที่
เอากำไรเปนตวัตัง้ ประวิทยเริม่คดิวาจะ
เอาเงินไปใชทำอะไรดี? 

 นาจะมาลองใชกับคน... 
สวัสดิการดีๆ ก็เกิดขึ้น “ผมวาในวิถีการทำงานของแตละคนในบานเรา 
โดยเฉพาะ SME ทั่วไป ไมมีใครสบาย ทุกคนอยูแบบเดือนชนเดือน เรา 
ก็ลองเพิ่มอะไรใหลงไป เชน เพ่ิมสวัสดิการ เพ่ิมการออกไปนอกสถานท่ี 
สนับสนุนเรื่องการเรียนรู คอยๆ ทำไปทีละนิด” ผูบริหารวัย 46 ป กลาว 

 การเรียนรูที่เริ่มเปนลำดับแรก คือสนับสนุนใหคนไปเรียนรูขาง
นอก บริษัทคาดหวังวาภายใน 1 ป พนักงานแตละคนควรจะตองผานคอรส
ดีๆ  สกัอยาง ไมใชคอรสท่ีเรียนเพ่ือเพ่ิมรายได แตเปาหมายคือพัฒนาตัว
ตน หรือไมก็ตองรวมกิจกรรมการพัฒนาตนท่ีบริษัทจัดขึ้น วังแดงจะผูก
ปนโตกับเสมสิกขาลัย ในการจัดคอรสใหปละครั้ง เร่ืองอะไรก็ไดทีไ่มเกีย่ว
กบัวชิาการดานอาชีพ แตเปนกจิกรรมเพือ่พัฒนาจติวิญญาณ 

 การเรียนรูเพื่อเพ่ิมรายได ทางบริษัทก็ไมไดหาม  ประวิทยมี
ความเห็นวา การเพิ่มรายไดใหพนักงานควรจะเปนหนาที่ของบริษัท ไมใช

สนับสนุนใหออกไปเสาะหาจากขางนอก แตการเติมเต็มทางจิตวิญญาณ
ตางหาก เปนภารกิจที่ตองสงเสริม 

 การพัฒนาตนหรอืการพัฒนาจติวญิญาณเปนของใหมในสงัคมไทย 
และอาจจะเกาสำหรับคนบางกลุม แตสำหรับการทำธุรกิจ ท่ีมักจะมีการ
บริหารจัดการองคกรตามกนรูปแบบตะวันตก การเปดโอกาสใหพนักงาน
พัฒนาศักยภาพดานจิตวิญญาณเปนสิ่งที่องคกรธุรกิจมองขาม ผูบริหาร
สวนใหญคิดไปไมถึงวา การ “ระเบิดจากขางใน” ของคนทำงานจะกลาย
เปนพลังที่สำคัญขององคกร สำหรับเจาของธุรกิจโดยท่ัวไป จิตวิญญาณ
เปนเรื่องสวนตัว ไมมีความหมายตอองคกร ไมเหมือนการพัฒนาทักษะที่
เกี่ยวกับงาน 

 “ผมเช่ือวาเมื่อศักยภาพในตัวของทุกคนเปดออกจะมีพลังมาก 
ทางดานงานมันชวยได ทางดานสวนตัวเองก็ชวย ทำอยางไรใหเขาไปถึง
ศักยภาพท่ีเขามี เพราะสวนมากคนมันปด แลวก็ไมรูวาตัวเองมีศักยภาพ
อะไร เพราะระบบการศึกษา โดยสวนตัว ผมไมเชื่อถือระบบการศึกษา  
ผมคิดวายิ่งเรียน ยิ่งปด ทำใหมองไมเห็นตัวเอง เราพยายามท่ีจะเปดตรง
นี้เทาที่จะทำได ขอนี้ก็เปนอีกประการหนึ่งที่เราไมอยากมีคนเยอะ เพราะ
คนเยอะ สื่อสารกันยาก สูเปน
องคกรเล็กๆ ดีกวา” 
 ดังนั้น เม่ือมีพนักงาน
คนไหนท่ีหนวยกานด ีประวทิย   
ก็จะสนับสนุนใหออกไปเปน 
“หัว” ขององคกรใหม วังแดง 
อินดัสเทรียล ที่จังหวัดระยอง 
เปนตวัอยางในเร่ืองนี ้เขาสนบัสนนุ

พนักงานในองคกร
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งานคือ การเรียนรูสูอิสระ

ใหพนักงานคนหนึ่งออกไปตั้งตัว แลวชวยเหลือดานเงินทุนดวยการเปน
หุนสวน และเปนพันธมิตรกันทางการตลาด  คนเกงบางคนก็ไมไดเลือก
เสนทางธุรกิจ แตเลือกทางเดินสายใหมไปเลย เชน ไปรวมงานกับองคกร
พัฒนาเอกชน... แบบนั้นยิ่งดีเขาไปใหญ 

 แตในแงการบริหารธุรกิจทั่วไป อาจจะฟงดูแปลกๆ  ท่ีองคกรมี
พนกังานเกงๆ แตกผ็ลกัดนัออกไป และเทีย่วหาคนใหมมาสอนงาน ใหคนใหม
มาทดลองขอผิดพลาดเกาๆ 

 “แตผมมองอีกมุมหน่ึง ถาอยางน้ัน คุณโตเฉพาะองคกร คุณตอง
คอยเก็บรกัษาองคกรอยางเดียว แตสังคมไมโต คุณได...แลวคุณเก็บ 
แทนที่คุณจะเอาของดีๆ ไปท่ีอื่น...ใหไปโต  คนเกงๆ นั้น สักวันหน่ึง  
เขาก็ตองไปของเขาเอง สิ่งท่ีคุณไดคือความภูมิใจ ใหนึกวาเขาคือลูกคุณ 
ญาติคุณ คุณไดความภูมิใจ” 
 อารมณนีก้ค็ลายๆ กับทีส่งัคมวพิากษกนัวา ทำไมจงึไมมคีนดคีนเกง
มาบวชพระ เหตุไฉนวงการพระจึงมีปริมาณของเดนคนมากเกินไป 

 สำหรับประวิทย ความภูมิใจเปนแคความรูสกึ ส่ิงท่ีนักบริหาร
นอกกรอบคนนีท้ำจริง คอืชวยจดัการใหคนเกงมโีอกาส แบงความรบัผดิชอบ 
เปนไปตามแนวคิด “เล็กแตงาม” 
 “เราลงทุนรวมกับเขา สมัยนี้ทำธุรกิจมันตองมีทุน เราใหเขาเปน
เจาของ เขายิ่งโตเทาไหร เราก็ยิ่งไดกลับคืนมาเทานั้น เพราะสินคาก็มา
จากเรา เขายิ่งโต ยิ่งขายได เราก็ยิ่งขายได แตถาเขาเปนลูกนองเราตลอด 
เขาเกง เขาก็แคขายใหบริษัท ซึ่งเราก็ทำอยูแลว” 
 โอกาสจึงเปนสิ่งหน่ึงท่ี “วังแดง” มีใหกับทุกคน 

 แตไมใชทุกคนที่ใช “โอกาส” เปน 
ุ

น

 “ความคิดของเจานาย พวกเราก็ไมคอยจะแฮปปเทาไหรหรอกคะ”  
ปติภา สิริมงคลภัค ฝายบุคคลของวังแดง กระซิบเสียงดัง 

 ในที่ประชุม ประวิทยมักจะพูดเสมอวา อยากใหคนเกงๆ ออกไป
ใชชีวิตใหม  ปติภาไมใชคนไมเกง แตทุกคนมีขอจำกัดของตัวเอง ในวัย 
44 ป กับความเคยชิน 8 ป และศรัทธาที่มีตอผูบริหาร ปติภาขอเลือก 
“อยู” มากกวา “ไป” ตราบใดท่ีเจานายยังไมเบื่อเธอ  

 “กอนหนานี ้เคยอยูองคกรใหญ พอป 2540 เศรษฐกจิไมด ีลดคน 
กอ็อกมาขายบัตรเครดิต แลวเพ่ือนกแ็นะนำใหมาสมัครงานทีน่ี ่แตกอนวงัแดง
อยูบานบาตร เปนหองเล็กๆ พอเราเขาไป...แหม ทำไมหองเล็กจังเลย 
เลก็มากๆ เราเคยอยูองคกรใหญนะ แตเราก็อยากทำงาน...โอเค...เลก็กเ็ลก็ 
ถงึวนันี ้ยอนกลบัมามองตัวเอง เราโชคดีมาก มีงานทำ ไดเลี้ยงครอบครัว  
ไดเรียนตอ มีความรู ทีอ่งคกรเกา ทกุอยางเปนระบบ เปนขั้นเปนตอน เขา
ไปประชมุอะไรมา เราไมมีสิทธิ์รู แตที่นี่ เรามีสวนรวมทุกอยาง”  
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 สวัสดิการเปนเร่ืองหน่ึงท่ี 
“ไดใจ” พนักงาน ถึงแมองคกรจะเล็ก 
แตสิ่งท่ีมอบใหนั้นเกินตัว 

 มาลองดูตัวอยาง... 

 ถาพอหรือแมของพนักงาน
คนใดเสียชีวิต บริษัทชวย 5,000 บาท 
ถายังไมเสียชีวิต ใหคารักษาพยาบาล 
ปละไมเกิน 5,000 บาท เบิกไดหลายป 
แตไดคนเดยีว สำหรบัตวัพนกังานเองก็
มบีรกิารตรวจรางกายปละครัง้ 

 มีทุนการศึกษาสำหรับบุตร 1 คน จำนวน 5,000 บาท แตใหคา
อุปกรณการเรียนกับบุตรทุกคน คนละ 2,000 บาทตอป 

 ใหทุนการศึกษาพนักงานจำนวน 75% ของคาใชจายท้ังหมด 
เบิกไดจนกวาจะจบ มีพนักงานขอรับทุนแลว 3 คน ปติภาเปนคนหน่ึงที่ใช
ทุนการศึกษาของบริษัทเรียนตอปริญญาโทจนจบ 

 หรืออยากจะอบรมดานวิชาชีพ ก็ยินดี ที่ผานมามีการอบรมดาน
คอมพิวเตอร ขับรถ ทำบัญชี การคาตางประเทศ  

 ดานการพักผอน บริษัทจัดทองเท่ียวพักผอนปละ 2 คร้ัง ชวง
เดือนเมษายน - พฤษภาคม เปนทริปครอบครัว ไมเนนไกลมากเพราะ
ตองดูแลผูสงูอายุและเดก็เลก็ เอาแค  2 วันกำลังสวย พอปลายปกเ็ปนทริป
พนักงาน อันน้ีไปหัวหกกนขวิดกันมาแลวทุกภาค ลาสุดเพิ่งไปทัวร
ฟลิปปนสกันมา ถือโอกาสไปเยือนสวนกลวยไมที่ประวิทยไปลงทุนรวม 

  ดานการพัฒนาศักยภาพ
สวนตัว บริษัทจัดคอรสโดย 
เสมสิกขาลัยทุกป เปนกิจกรรมเพ่ือ
เติมประสบการณที่หลากหลาย เชน 
ไปปลูกปารวมกับชาวบาน การบำบัด
รางกายดวยวิถธีรรมชาติ การผอนพกั
ตระหนักรู การนั่งสมาธิ ฯลฯ 

 สวสัดกิารนัน้ไมไดใหแคตวั
พนกังาน แตยงัเผือ่แผไปถงึครอบครัว
ของพนักงานอีกดวย 

 ปติภามีความสุข “พอเพียง” 
กับสิ่งที่ไดรับจากองคกร 

 ตรงขามกับ รติรส ทรัพยเย็น ฝายบัญชีและฝายตางประเทศ เธอ
อยูกับวังแดงมาตั้งแตสมัยบุกเบิก ถือวาอาวุโสที่สุด...ในดานอายุงาน แต
สำหรับอายุจริง  รติรสเพิ่งจะเฉียดๆ แถวหลักสี่ 

 และรติรสไมชอบอยูนิ่ง เธอยังแสวงหา 

 “เพ่ือนชอบถามเสมอวาทำไมไมไปหาองคกรใหมๆ...ทำไมจะไม
อยากไป...เคยไปแลวตอนยังสาว ไปอยูได 3 วัน...ไมไหว หนีเลย” 
 องคกรใหมและใหญ เปนขอเสนอจากเพ่ือนผูหวังดี แตไมแนชัด
ในจุดประสงค เม่ือไปทดลอง  รติรสพบวาไมใชอยางที่คิด “ทำตามสั่ง
อยางเดียว ไมมีสิทธิ์มีเสียงอะไรทั้งนั้น อยู 3 วัน ใหพิมพแต CO 
(Certificate of Origin) ท้ังๆ ที่เราก็ทำอยางอื่นเปน” หลังจากทนพิมพ
ตามสั่งอยู 3 วัน รติรสก็ขอคืนรังที่วังแดง 

ปติภา สิริมงคลภัค
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 “เจานายบอก...ก็มาสิ (หัวเราะ) แลวก็ยังมีไปอีกนะ... อีกสองป
ถัดมา แตคราวน้ีไมกลาไปแบบเดิม แคแวบไปดูเฉยๆ วาเปนอยางไร  

พอเห็นแลวก็ไมไป เปนองคกร
ใหญอีกเหมือนกัน เพ่ือนชอบให
ไปอยูองคกรใหญๆ เขาถามวา
ทำไมเราถึงมาอยูองคกรเล็กๆ 
อยางน้ี...มันไมกาวหนา” 
  รติรสไมชอบความจำเจ 
แตก็ไมสามารถนิยามความหมาย
ของคำวา “กาวหนา” ได เธอคิด
วามันนาจะหมายถึงการเผชิญ
โลกใหม 

 “แตองคกรใหโอกาสเรา
เสมอนะ ใหโอกาสเราแกตัวใหม เริ่มใหม โอกาสน่ีมนัเปนอะไรท่ีกวางมาก
นะ เราไดประสบการณทีด่จีากท่ีนี ่ไดเรยีนรู แตที่อยากไป เพราะอยากจะ
หาอะไรใหมๆ เราอยูมานานแลว อยากเปดโอกาสใหคนอืน่บาง อยากหา
อาชพีใหม แตยงัคนหาตวัเองไมเจอ เพ่ือนกบ็อก... อายุเยอะแลวนะ ตองหาที่
มั่นคง แตบางอารมณก็คิดวา เรานาจะอยูทำตรงน้ีใหดีที่สุด ก็อายุเยอะ
แลวไง...แตแหม...ไมรูสิ ถามีคนมาชวนอีก... ก็วาจะไปนะ” 
 ไป...ไมไป...ไป...ไมไป 

 ดทูาวาเธอจะตองเดด็กลบีดอกไมทลีะกลบี เพือ่รูจกัตวัเองอกีสกัพกั 
 

 “อะไรที่พนักงานเรียน ผมไดเรียนดวย คนเรามีศักยภาพ มีความ
พรอมไมเหมือนกัน บางคนใชเวลานาน บางคนก็ไมเอา” 
 ประวิทยหมายถึงเรื่องการพัฒนาจิตวิญญาณ ดวยคอรสการ
อบรมตางๆ ที่เสมสิกขาลัยนำเสนอ ซึ่งตัวเองไมเคยขาดสอบ 

 ถาวังแดงเปนโรงเรียน ประวิทยก็เปนนักเรียนซีเนียร 

 “เราไมไดทำทีเดียว วิถีทุกอยาง อยาไปขีดกำหนดวาตองสำเร็จ
ภายใน 2 - 3 ป ถึงแคไหนก็แคนั้น ขอใหเราเดินตอไปเรื่อยๆ หลายคนได
ออกไปเยอะ หลายคนแตกตัวออกไปจากที่นี่ บางคนเราก็ภูมิใจ ถือวาเรา
สำเรจ็ สามารถสรางคนทีด่ ีแลวออกไปแตกหนอทีด่ ีแตหลายคนยงัทำไมได 
เนื่องจากปญหาสวนตัว ปญหาครอบครัว ความรับผิดชอบตางๆ” 
 ไมมีการต้ังความหวังไววาใครตองไดแคไหน มีแตพยายามมอบ
ความรูที่ครบถวนทุกดาน 

 “ทางดานสายอาชีพที่เปนทุนนิยม เรา
สงเสริม ทางดานจิตวิญญาณ เราเปดใหเขารู 
แลวใหเขาเปนคนเลือก ไมคาดหวังกับเขามาก 
คนสวนหนึ่งจะได แตสวนใหญตองใชเวลา ทุก
วันนี้ ความยากสำหรับผม คือการตอสูกับกระแส
บริโภคนิยม” 
 ฉากก้ันตรงกลางหอง ทำหนาที่เปน
แผนปดประกาศไปในตัว มีโปสเตอร “สัปดาห
ฉลาดไมซื้อ” (Buy Nothing Day) สะทอนการ
ขืนกระแสบริโภคนิยม เปนมมุเลก็ๆ ทีไ่มไดมี
บทบาทอะไรนกั เมือ่เทยีบกับโฆษณาขายสนิคาทีม่ี

รติรส ทรัพยเย็น
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พลานุภาพ โปสเตอรบนฉากก้ันแผนน้ัน เปนความพยายามของคนคนหน่ึง 
ที่รูวาตนมีหนาที่ขวางสายธารเช่ียวกรากของโลกทุนนิยม 

 “กระแสบริโภคนิยมมันลอมเมือง เปดทีวีก็เจอ ท่ีนี่ เราพยายาม
บอกพนักงานวาปดทีวีบาง อาทิตยหน่ึงคุณไมดูมันสักสองวันจะไดไหม 
อาทิตยหนึ่งคุณไมไปหางบางจะไดไหม... เราก็พยายามทำทุกวิถีทางท่ีจะ
แขงกับพวกนี้ ซึ่งมันไมงาย เพราะพวกน้ีเขามาทุกวัน ไมหยุด เปด
หนังสือพิมพก็เจอโฆษณาตลอด” 
 ประวิทยเปนนักการตลาด นิสัยของนักการตลาดและโดย
ธรรมชาติของธุรกิจการตลาดนั้น ตอใหคนไมมีความอยาก นักการตลาดก็
สามารถสรางใหเกดิขึน้เพือ่ขายของจนได เขาพยายามพดูคยุกับพนกังานให
รูทันลูกเลนและเหลี่ยมมุมของการโฆษณา ซ่ึงเนนการโนมนาวใจ กระตุน
ความอยาก เมื่อพูดคุยดวยบอยๆ เขา เขาก็พาทุกคนกาวสูการทดลอง 

 ปพ.ศ. 2550 วังแดงเร่ิมโครงการบางอยางเพ่ือสรางภูมิรูและ 
ภูมิตานทานบริโภคนิยม ไมใชดวยวิธีการหาม เพราะไมมีทางไดผล  
แตตองชวยใหรูจักคิด เพ่ือใหพนจากบวงรัด ใหเกิดอิสระ โดยเร่ิมตนท่ี 
บทเรียนเร่ืองความรับผิดชอบ 

 ประวิทยสรางกลไกใหพนักงานรับผิดชอบโดยการจายเช็คกันเอง 
มีผูเซ็นรวม 3 คน แต 2 ใน 3 ก็ใชไดแลว และ 2 ใน 3 น้ัน ก็ไมมีชื่อ
ประวิทย เยี่ยมแสนสุข 

 “ไมปกติคะ เจานายแบบน้ีไมปกติ”  รติรส - ฝายบัญชี ใหความ
เห็นแบบขำๆ ในมุมมองของนักบัญชี นี่คือชองโหวชัดๆ อาจเกิดทุจริต 
อาจเกิดเหตุการณที่ทำใหเสียหายและเสียใจภายหลัง 

 “แตทีผ่านมา กย็งัไมมอีะไรไมดเีกดิขึน้”  ปตภิา - ฝายบคุคล บอก 
โดยสวนตัวเธอรูสึกภูมิใจที่ไดรับความไววางใจ แมตอนแรกๆ เธอก็วามันดู
ไมคอยปกติเหมือนกัน 

 เรื่องทุจริตอาจไมมี แตปญหาหยุมหยิมรอยแปดนั้นมีเสมอ เมื่อ
ลงมือทำงาน และประวิทยย้ำวา...มันควรจะตองมีปญหา  

 “ถาไมมีเลย จะอันตรายมาก มันควรจะมีบาง แตควบคุมได 
สังคมปกติมันตองมีปญหา แตเราตองมองปญหาวาเปนเครื่องมือที่ทำให
เราพัฒนา ไมไดเปนเครื่องมือที่ฉุดเราต่ำ ถาปลอยใหปญหากินตัวจนตาย 
แสดงวาเราแย เหมอืนเปนมะเร็ง ถาเรยีนรูกบัมนัในเบือ้งตนกแ็กไขได แต
ถาปลอยไปถงึขัน้ทีเ่ทาไหรแลว เพิง่มารู แสดงวาเราแย ไมไดมองตวัเองเลย” 
 ปญหาคือการเรียนรูที่ยิ่งใหญ ถาสรางระบบดี มันจะเกิด
ภูมิคุมกัน เชนเดียวกับรางกายสรางภูมิคุมกันเพื่อสูกับเชื้อโรค ภูมิคุมกัน
มีระบบจัดการ มีกลไกที่สั่งการกันเอง บางครั้งอาจจะมีเรื่องเสียหายบาง ก็
ไมมากมาย แตประสบการณครัง้นัน้กจ็ะทำใหเกดิการปองกนัในครัง้หนา 

 ในแงของการสรางความรับผิดชอบ พนักงานที่นี่ไมจำเปนตองลา
งานกบัประวิทย แตพวกเขาสรางกลไกดูแลกนัเอง ใครขาด อกีคนชวยซอม 
ใครสาย อีกคนชวยตักเตือน คนหนึ่งมีปญหา อีกคนชวยแกไข ปญหา
ใหญเกินแก สงอีเมลถึงตัวประวิทย ไมตองมขีั้นตอนผานคนโนนคนนี้  
สายตรงไดเลย และปญหาก็จะไดรับการแกไขที่รวดเร็ว 

 บรรยากาศการทำงานที่กระฉับกระเฉง มีลักษณะเอื้อเฟอ ชวย
ทำใหคนทำงานมีจิตใจเขมแข็ง องคประกอบที่บางคนวา...ไมปกติ กลับ
สรางภาวะความรับผิดชอบ แตอยางไรก็ตาม การใหพนักงานดูแลกันเอง 
ตั้งแตเรื่องเช็คเงินเดือน ไปจนถึงเช็ครายจายที่ไมสูงนัก เปนวิธีการที่ 
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ประวิทยมักจะไดรับคำเตือนจากเพ่ือนฝูงท่ีทำธุรกิจดวยกันบอยๆ แตเขา
เลือกเสี่ยง 

  “ผมบอกพนักงานวา บริษัทน้ีไมใชของผม ของใครก็ไมรู ผมเปน
แคคนดูแลชวงหนึ่งเทานั้นเอง แลวผมก็ไมไดคิดจะอยูกับมันตลอด เมื่อ
ผมอยูตรงน้ี ผมไดผลประโยชนจากมันมาก เล้ียงครอบครัวผมไดดี ผม

เปนคนดูแลในชวงตนเทานั้นเอง แลวถาใครเอาไป 
ผมก็ไมวา” 
 แมแตครอบครัวเขาเอง ก็ยังหวงเร่ืองน้ี 

 “ทัง้ภรรยา ท้ังพอแมเลย...แตทีน่ี ่ผมไมเอา
ญาตเิขามาทำงานดวย ตลอดหลายสิบปที่ผานมา เรา
พิสูจนใหเขาเห็นวา เขาใชจายไดมากข้ึน มีฐานะที่ดี
ขึ้น เขาจะกังวลอะไร เขาก็กังวลไปตลอด มันเปนสิ่ง
ที่เขาแบก ผมไมอยากไปแบกกับเขาดวย” ประวิทย 
ก็มีอารมณขันลึกๆ เหมือนกัน 

 อกีกลไกหนึง่ทีท่าทายความรบัผดิชอบของ
พนกังานบริษทัแตละคน คือการออกเงินเดือนท่ีไม
เหมือนใคร 

 “แทนท่ีจะออกเงินเดือนเดือนละครั้ง เราก็
ออกสองเดือนคร้ัง แตเรื่องน้ีก็มีประเดน็ลึกซึ้งซอนอยู” ประวิทยยก
ตัวอยางวา ถาไดรายวัน คุณเจออะไร คุณซื้อ เพราะคุณรูวา พรุงน้ีคุณ 
ไดเงิน หมายถึงคุณไมมีความรับผดิชอบ แตถาคณุมเีงนิกอนหน่ึงเดอืน  
ทีจ่ะตองเกบ็เพือ่กนิอกีหนึง่เดอืน ก็แปลวาบทเรียนเร่ืองความรับผิดชอบ
กำลังเริ่มตน 

 เมื่อตอนที่งานทดลองนี้เริ่ม หลายคนกระเปาแฟบตั้งแตกลาง
เดือนแรกที่รับเงิน  

 “มันเปนเรื่องการสรางวินัย เปนการรูจักหามใจ คุณไดเงินมาเปน
กอนสำหรับสองเดือน สมมุติคุณไดเงินเดือนเดือนละหมื่น สองเดือนก็สอง
หมื่นบาท เงินจำนวนนี้คุณรูเลยวาคุณซ้ือมือถือไดทันที คุณจะทำอยางไร 
ที่จะไมซื้อ เพราะถาซื้อ เดือนหนาไมมีกินนะ นี่คือการฝก เราพยายามคิด
วธิฝีกใหเขามศีกัยภาพ เปนอสิระจากสิง่ลอทัง้หลาย ใหเขามคีวามแขง็แกรง
เพิ่มขึ้น...สำเร็จทุกคนไหม? ผมไมคาดหวัง แตผมเชื่อวาหลายๆ คนได” 
  ประวิทยใชเวลาปูพื้นฐานความเขาใจคร่ึงป กอนจะทดลอง  
ถึงวันนี้ ไมไดแคเปนการทดลองอีกแลว แตเปนนโยบายหนึ่งขององคกร 

 “เราทำความเขาใจกันกอนวาสิ่งนี้มีจุดประสงคอะไร มันเปนดาบ
สองคม ผมบอกเขาวา คุณอาจจะมีปญหานะ ถาคุณบริหารไมเปน เรา
เตือนกอน แตผมเชื่อวาคนสวนหนึ่งจะรอด แลวจะดี แลวจะเพ่ิมศักยภาพ 
นี่คือการลงทุนอยางหนึ่ง ถาผานสัก 40% ผมก็ดีใจแลว” 
  ผลปรากฏวา การทดลองเรียนรูรวมกันในเรื่องเงินเดือน ผาน
พนมาไดโดยไมเคยมีใครขอเบิกเงินลวงหนา อาจจะมีการยืมกันเอง เขา
ไมรู แตก็ผานพนมาได ประวิทยเชื่อวา ถามันจะลม ก็นาจะลมสักเดือน 
ที่สองที่สามแลว 

 “ถาเขาผานได เขาจะเรียนรูเรื่องการมีวินัย แลวผมก็บอกเขาวา 
เราไมหยุดนะ เราไปได เราตองไปตอ ไปเรื่อยๆ เพราะน่ีคือวิธีสอนคนใหมี
วินัย เปนอิสระ ไมผูกโยง ผมตองการใหทุกคนเปนอิสระ ถาใครตองการ
เปนเจาของกิจการได เราสงเสริม ใครจะออกจากท่ีนี่เพื่อไปที่ใหมดีกวา 
เราสงเสริม เราไมอยากใหอยูที่นี่โดยที่ไมโต ถึงไมไป เราก็จะหาหนวยงาน
ใหไปใหได” 
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ฟอรเวิรด บทความดีๆ ไปใหอานกันไดทั่ว ใครไมมีเวลาอานหนังสือก็ยัง
ไดมีโอกาสสัมผัสกับเรื่องราวดีๆ ถาไมแกเกินกวาจะยอมรับสื่อยุคจรวดนี้ 

 “ทวีชัย ลีหะสุนนท” ฝายตรวจสอบเอกสาร อายุ 70 ป อาวุโส
ที่สุดจนใครๆ ตางเรียกลุง 

 7 ปที่ฝกการใช
คอมพิวเตอรที่นี่ ลุงทวีชัยยอมรับ
วาเพิ่งจะมาตาสวางเอาเมื่อ 1-2 ป
ที่แลว 

 “แรกๆ ก็ทอใจ เพราะแก
แลว ความจำไมดี ไดวันนี้ พรุงนี้
ลืม ใจเราก็ไมฝกใฝดวย แตคุณ
ประวิทยบอกวาเราตองใชใหเปน แลว
หนาที่เราตองตรวจเอกสาร ถาไมดูใน
คอมพ เด็กๆ เขาก็ตองปรินทออกมา
ใหเราตรวจ เปลืองกระดาษอีก เลยคิดวาตองสู พอเปนแลวก็รูสึกดีขึ้น แต
ก็ยังตองถามเขาเรื่อยๆ นะ เพราะโปรแกรมเก่ียวกับบัญชี...มันยาก” 
 ทุกวันนี้ ลุงทวีชัยเลิกอานขาวจากหนังสือพิมพ ติวาเขียนยืดยาด 
สูอานจาก kapook.com ไมได กระชับ ไดเนื้อหาสาระกวา โดยเฉพาะขาว
การเมืองและกีฬาที่ลุงใหความสนใจ 

 ที่วังแดงไมนิยมใชจดหมายกระดาษ ลากิจ...บอกทางอีเมล 
ปวย...แจงทางอีเมล ติดธุระ...บอกทางอีเมล สงเวียนขาวสารขอมูลจาก
การประชุม...ก็ใชอีเมล พนักงานหญิงลาคลอด พักฟนอยูกับบาน ก็
ทำงานผานระบบอินเตอรเน็ต 

 รติรส - ฝายบัญชี บอกวาเม่ือมาตรการ “เงินสองเดือน” เร่ิม
ใหมๆ เธอก็สะดุดไปเหมือนกัน “ชอบแตงตัวนะ เห็นอะไรอยากไดไปหมด 
แตเดี๋ยวน้ีฝกการใชไดแลว” 
 “พิเชษฐ เชี่ยวสาริกิจ” ฝายขายในประเทศของวังแดง ใหความ
เห็นวา วิธีการนี้ชวยฝกความอดทน ทำใหคุนเคยกับการอดออม และ
เขาใจเรื่องการบริหารจัดการ “การรูจักบริหารจัดการเปนหัวใจของทุกเรื่อง 
เปนการฝกตน เปนการเตรียมความพรอม เปนประสบการณใหเราไปทำ
อะไรอยางอื่นในวันขางหนาได” บางที 7 ปของการมีครอบครัว มีลูก คงจะ
เปนแรงหนุนใหพนักงานฝายขายวัย 32 ปคนนี้ เปนคนมองอะไรไกลๆ 

 สวนปติภา - ฝายบุคคล เอาประสบการณนี้ไปทดลองใชกับหลาน
อายุ 11 ขวบ 

 “ลองใหเงินไปโรงเรียนเปนรายสัปดาหเพ่ือฝกใหเขารับผิดชอบ 
แลวเรากเ็หน็ความแตกตาง เขาไมตองมาปลุกเราตอนเชาเพ่ือขอเงนิไปเรยีน 
ตอนเย็นมีเงินกลับมาหยอดกระปุก แตกอนใหรายวัน มีเทาไหรใชหมด  
ก็คิดวาปหนาจะขยับใหเปนรายเดือน” 
 การเตมิตวัเองดวยประสบการณ เปนเรือ่งของ “สองคนยลตามชอง” 

 เห็นดารา หรือโคลนตม ยอมแลวแตชองที่เลือกยล 
 
 ระบบการส่ือสารทางอินเตอรเน็ต เปนส่ิงท่ีวังแดงเลือกใชเพ่ือให
ทุกคนสามารถเขาถึงกันหมด ดวยระบบการส่ือสารท่ีรวดเร็ว ประหยัด
แบบน้ี ทำใหคนทำงานท่ีติดธุระ ไมจำเปนตองเขามารายงานตัว 

 อีเมลยังเปนชองทางแทรกเร่ืองราวท่ีพัฒนาความคิด มีการ 

ทวีชัย ลีหะสุนนท 
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   บนโตะทำงานของทุกคนมี
คอมพิวเตอรแบบเดสท็อป และมี
คอมพิวเตอรแบบโนตบุคอีกคนละตัว  
นี่เปนนโยบายท่ีบริษัทจัดให เพ่ือความ
คลองตัวในการทำงานท้ังในบริษัทและ 
ที่บาน ระบบอินเตอรเน็ตชวยใหองคกร
ประหยัดเวลาและทรัพยากร พิเชษฐ-
ฝายขายในประเทศ บอกวา การใช
โปรแกรม MSN ชวยใหตัวเขาสามารถ
ติดตอกับปลายทางไดทุกท่ีในโลก ลด 
ขัน้ตอนการปรินทงาน ลดคาหมกึ คา

กระดาษ ไมตองเสยีคาแฟกซ ไมตองใชโทรศัพท ภาษา “เอ็ม” ยังชวย
ใหการสนทนากระชับ และบางคร้ังกับบางคน การ “เอ็ม” ใหความรูสึกดี
กวาพูดโทรศัพท  

 วังแดงพยายามหลอมโลกสองใบใหเปนหน่ึงเดียว 

 ทางหนึง่...เชือ้เชญิเขาสูการตระหนกัรู เปนเสนทางเนบิชา สงบเงียบ 

 ทางหนึ่ง...เปดใหกระโจนสูโลกไซเบอรที่รวดเร็ว ตูมตาม 

 “ผมไมเคยมองวามันเปนทางทีแ่ยกกัน แตมองวามันคอืองครวม” 
ประวิทยใหความเห็นวาการมองอะไรแยกกัน ก็เหมือนการแยกรักษา
อาการปวย ถาปวยเปนโรคหัวใจ เราคงไมไดมุงรักษาหัวใจ แตตองดูแล
เรื่องไขมัน น้ำตาล การออกกำลังกาย งดเหลา บุหร่ี 

 ดวยโลกแหงอินเตอรเน็ต มันคือการทองชีวิตในหองเรียนท่ีกวาง
ทีส่ดุ เปนหนทางลดัรวดเรว็ทีส่ดุ ในรุน (การทำงาน) ของประวทิย อนิเตอรเนต็

ยงัใหมเกนิไป แตสำหรบัคนรุนนี ้อนิเตอรเนต็เปนปจจยัที ่5 เปนประสบการณ
เรียนรูโลกอีกแบบหนึ่ง แทนการเดินทางอยางที่คนรุนกอนๆ ทำ 

 “ผมไมไดบอกวาชีวิตกับอินเตอรเน็ตเปนโลกที่นาอยู เขาอาจจะ
สับสนบางชวง แตผมวามันเปนเรื่องที่เขาตองเรียนรู บางคนอาจจะไดองค
ความรูที่ดี บางคนสับสน ก็เปนปญหาของการเลือกรับขอมูลขาวสาร แต
เมื่อเขาผานชวงชีวิตนั้นมาได เราก็เตรียมการเร่ืองพัฒนาจิตวิญญาณไวให 
แลวพอเขาผานไปไดอีกชวงหนึ่ง ผมก็วาเขานาจะกลั่นกรองและตัดสินเปน 
นั่นคงจะดีกวาการที่เขาอายุ 40 - 50 แลวมองกลับมา พบวาตัวเองไมได
ทำอะไรเลย ไมเคยเขาเน็ต ไมรูจัก chat ฟงแตคนบอกวาดีมั่ง เลวมั่ง  
ถูกหรือผดิก็วิจารณไมได” 
 บางที ชีวิตที่ดี อาจหมายถึงการผานอะไรมาเยอะแยะ แตเรียนรู
จนไมตกหลุมพราง 

 “ระหวางการพัฒนาตัวตนและจิตใจใหถึงระดับ ตรงนั้นแหละที่
บรษิทัจะไดมาก พอตัวตนเปดแลว พลงัจะมา เมือ่คณุทำงาน พลงัจะมมีาก 
และเมื่อพลังถึงจุดหนึ่ง คุณอาจจะไมอยูที่นี่ เพราะท่ีนี่ไมพอใหปลดปลอย
พลัง คุณไดคนมีพลังมาอยู 2-3 ป ยอมดีกวาไดคนที่เหือดแหงมาอยูดวย 
4-5 ป” 
 การสรางขุมพลังเปนความพยายามท่ีไมเห็นผลเร็ววัน แตละคน
ตองการชวงเวลาไมเทากัน เหมือนการปลูกดอกไม ลงกระถางวันเดียวกัน 
ก็ไมไดแปลวาดอกไมจะบานพรอมกัน 

 ดอกไมในใจของบางคนใชเวลานานกวาจะผุด บางคนตองอาศัย
จังหวะ รอเวลา กวาจะเผยอกลีบ 

 และบางคนก็ไมเคยมีวันดอกไมบานกับเขาเลย 
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 การสรางสังคมใหเปนไปในทิศทางท่ีกำหนด จำเปนตองมีผูนำที่
เขมแข็ง ยิ่งตองการสรางสังคมเพ่ือการตระหนักรู ยิ่งตองมีผูนำท่ีคิดเปน 
แนวคิด “เล็กแตงาม” ที่ผูนำศรัทธา ก็เสมือนเข็มทิศที่คอยเตือนวา เขาจะ
พาคนใกลชดิไปทางไหน ดวยบคุลกิสวนตวั จงึทำใหขณะพาคนใกลชดิเดนิไป 
ก็ไมลืมเติมสุนทรียภาพ พาเดินไปในเสนทางสวยงาม เปนเสนทางท่ีผูคน
ไดชื่นชมดอกไมสองขางทาง กอนบรรลุแตละจุดหมาย ท้ังยังรูจักทางลัด 
ในกรณีเรงรบี 

 ประวิทยเปนผูนำในลักษณะน้ัน 

 แนวคิดของผูบริหารทานน้ี ไมวาจะเปนเร่ืองใดก็ตาม จะเรียวขึ้น
ไปสูคำวา “อิสรภาพ” อยูเสมอ น่ันเพราะอิสรภาพ คือการหลุดจากบวงรัด 

แตอิสรภาพน้ันมีความหมายกวางขวาง ผูไมไดฝกตนยอมเหมือนคนวาย
อยูกลางมหาสมุทร ไมเห็นฝง 

 “อิสรภาพของแตละคน คุณตองนิยามกันเอง คุณมีความสุขไหม 
มอีะไรมาผกูมดัคณุขนาดไหน ทัง้ทีจ่ำเปนและไมจำเปน ถาท่ีจำเปน อยางเชน
คุณมีลูก คุณหวง คุณไมมีอิสรภาพ แตนั่นเปนภาวะท่ีคุณจำเปน ถาคุณ
ทอดทิ้งเขา คุณบอกไมไดวามีอิสรภาพ อยางน้ันทางดานสังคม คุณไมมี
ความรับผิดชอบ” 
 ประวทิยเปรยีบเทยีบวา เหมือนตอนเงินเดอืนออก เรามีอสิรภาพ
จะใชอะไรก็ได ถาไมมีหนี้มารอ น่ันคืออิสรภาพ แตถาเงินเดือนออก เจอ
คิวบัตรเครดิตมาจอ นั่นคือไรอิสรภาพ “แตละคนตองถามตัวเองวา คุณมี
สิ่งที่ผูกรัดที่ไมจำเปนไหม” 
 ปตภิา - ฝายบคุคล ตคีวามอสิรภาพวา คอืการไดแสดงออก ไมวาจะ
เปนความคิดเห็น คือความกลาทำในส่ิงท่ีเหมาะสม 

 รติรส - ฝายบัญชี บอกวา อิสรภาพตองแบงเปนสองประเด็น  
ถาเปนอิสรภาพในการทำงาน ก็นาจะหมายถึงการรูจักหนาที่ตัวเอง ทำสิ่ง
ที่ไดรับมอบหมายใหจบสวยที่สุด สวนอิสระในชีวิต...รติรสคิดวา คือการ
ไมมีครอบครัว ไมตองมานั่งทำงานตามเวลา ดังนั้น ทุกวันนี้เธอยังไมมี
อิสระ เพราะยังตองเปนลูกจาง 

 สวนพิเชษฐ - ฝายขาย คิดวาอิสรภาพคือ อยากไปไหนไดไป 
อยากซื้ออะไรก็ไดซื้อ แตทุกวันทำไมได เพราะมีครอบครัว 

 ความหมายเหลานี้ไมมีถูก ไมมีผิด อิสรภาพจึงแลวแตบริบทของ
แตละคน และแนนอน ถายังตองพึ่งองคกร อิสรภาพยอมหมายถึงความ 
รบัผิดชอบ “แตถาคณุคดิวาคณุมคีวามสุข ไมมคีวามจำเปนตองใชเงนิมาก
แลว คุณก็ไมจำเปนตองอยูในองคกร เพราะองคกรเปนเครื่องรัดคุณใหคุณ
ตองมาทำงาน ถาไมตองใชเงิน คุณก็ไมตองมีเคร่ืองบีบรัด นั่นคือ
อิสรภาพ” 

ำงาน ถา
”
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 แนวคิด “เล็กแตงาม” ทำใหการทดลองเรื่องอิสรภาพเปน 
ไปในแบบไมโคร ในระดับยอย คือทำกับคนกลุมเล็กๆ ใกลตัว เชน 
ครอบครัว พนักงาน งานทดลองคอยๆ ปรับเปนโครงสรางในงานประจำ
วันเพื่อใหเปนวัคซีนปองกัน วังแดงสรางภูมิคุมกันใหคนทำงานดวยการให
บทเรียน ใหประสบการณ ไมวาจะเปนการใหพนักงานเซ็นเช็คจายกันเอง 
(แมจะไมใชเงินกอนใหญมากนัก) นี่คือบทเรียนเรื่องความซ่ือสัตย และ
การบริหารจัดการ  

 เมื่อมีความซ่ือสัตย ยอมหลุดพนจากกิเลส นี่มิใชอิสรภาพ
ประการหนึ่งหรือ 
 วังแดงสอนอิสรภาพบทที่สอง ดวยนโยบายจายเงินเดอืน 2 เดอืน
ครัง้ นีเ่ปนบทเรยีนวาดวย 3 อ. คอืรูจกัอดทน อดกล้ัน และไมออนไหวไปกับ
สิ่งยั่วยุ ขณะเดียวกันก็มอบสวัสดิการซึ่งสะทอนถึงน้ำใจที่ผูบริหารมีใหกับ
พนกังาน เปนบทเรยีนแถมทาย วาดวยการแบงกำไรเพือ่ใชประโยชนรวมกนั 

อิสรภาพอยูในงานประจำวัน
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 วังแดงสอนอิสรภาพบทที่สาม ดวยการลดความหวงและหวง 
 หลายปผานมา เพ่ิงมโีอกาสไดไปพกัรอนนานๆ สิบกวาวันท่ีหายไป
จากความเคยชินเดิมๆ เกิดความรูสึกปลอยวาง ทำใหประวิทยไดคิดวา
พนักงานเองก็นาจะไดหยุดพักรอนนานๆ อยางน้ีเหมือนกัน แทนท่ีจะหยุด 
2 - 3 วันอยางทีเ่ปนอยู วาระซอนเรนของนโยบายพกัรอนคอื ลดความหวง 
และความหวง 

 “ระบบบานเรา คนสวนใหญจะหวงงาน...หวง ไมอยากสอนคน
ใหม เสร็จแลวก็หวง...หวงวาไมอยูแลวงานจะหมกเยอะ ทำไมไหว ถาได
หยุดกันสักคนละ 10 วัน มันจะไดตัดหวงและหวงออก...เพราะหายไปนาน
ขนาดนั้น คุณไมรูจะหวงและหวงไปทำไม” 
 อินเตอรเน็ต เปนเครื่องมือสำคัญอยางหน่ึงท่ีวังแดงใชเพ่ือสงคน
เขาไปสูการเรียนรูในโลกกวาง แตอนิเตอรเนต็กเ็สมอืนเหรยีญสองดาน ข้ึน
อยูกบัการกรองสิ่งที่อยูในโลกใบน้ีไปใชในชีวิต องคความรูบางอยางเปน
ทิพย และสิ่งที่คนเจอหลายอยางคลายดั่งมาร 

 “ถาไมมีมาร บุญไมเกิด แตคุณจะเห็นมันเปนมาร หรือจะเห็นมัน
เปนครูละ” สำหรับประวิทย เขาถือวาปญหาคือกระบวนการของโลก เปน
สิ่งที่ควรเรียนรูและควรจะสนุกกับมันดวย มารทำใหเขาเติบโต เมื่อใดมาร
หมดสิ้น ชีวิตเขาคงแหงแลง 

 แตไมวามาร หรือพระเจา เม่ือถึงจุดหนึ่ง มันตางลมสลาย ไมมี
สิ่งใดคงทน 

 “ผมจึงไมเชื่อเร่ืองความยั่งยืน ผมเชื่อในความเปลี่ยนแปลง  
ผมไมเชื่อในความอยูนิ่ง”  

 

 ประวิทย เย่ียมแสนสุข เปนนัก
บริหารธุรกิจ เปนนักการตลาด ร่ำเรียน
เรื่องนี้มาโดยตรง 6 ป จนจบปริญญาตรี 
ที่สหรัฐอเมริกา เร่ิมเรียนในรัฐไอโอวา 
แลวไปจบทีเ่มอืงแอลเอ...เรยีนไป  
เดินทางหาประสบการณชีวิตไป กลับมา
ทำงานไดสักพัก ก็เขาเรียนปริญญาโท 
ที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร คณะ
ศิลปศาสตร ภาควิชาปรัชญาและศาสนา 
วิชาที่มีคนสนใจลงเรียนไมถึง 20 คน 

 โดยสวนตัวที่ชอบเนื้อหาดานปรัชญาอยูแลว การไดอานพระสูตร 
(มหายาน) หลายเลมระหวางเรียน การไดมีโอกาสเปนลูกศิษยของ 
ดร.ฉัตรสุมาลย กบิลสิงห (ขณะยังเปนฆราวาส ปจจุบัน - ภิกษุ
ณีธัมมนันทา) ทำใหเขามีโอกาสแลกเปลี่ยนแนวคิดและประสบการณกับ
นักวิชาการดานพุทธศาสนาอยูพักใหญ  

 “ไมวาจะมหายานหรือเถรวาท (หินยาน) ก็มีปลายทางเหมือนกัน 
คือนพิพาน เพียงแตมหายานนัน้ ชวนใหนาเดินกวา คอืระหวางทางมดีอกไม
สวย เนนเรื่องเมตตา สวนเถรวาทนั้นเนนการปฏิบัติ...จะไปคนเดียว 
มหายานนั้นจะเอาไปทั้งหมด ตัวเองขอไปเปนคนสุดทาย ถาคนอื่นยังไป
ไมได ตัวเองก็ยังไมได...ขอเปนพระโพธิสัตวไปกอน” 
 อยางคอยเปนคอยไป ปรัชญาพุทธกับความรูเรื่องบริหารธุรกิจ 
คอยๆ หลอมเขาเปนเนื้อเดียวไมทันจบ ก็ไดลูกชายคนแรกเสียกอน เวลา
และงานบีบรัดตัว นักเรียนประวทิยกเ็ลยตองอำลาชัน้เรยีน ความคิดความ
อานทีก่อตวัมาต้ังแตตอนนัน้ กลายเปนผลึกใสในชวงนี้ 
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 “มักมีคนถามผมวา จบบริหาร ทำไมถึงมาชอบปรัชญา ผมก็
บอกวา...ทุกอยางเปนเรื่องเดียวกัน” 
 

 หากวา สัตวเปนอันมาก ถูกความอยากผูกมัดไว ดุจนางนกถูก
บวงรัดไวฉะนั้น...นกที่ติดบวงยอมไรอิสรภาพ ยอมรอเวลาท่ีจะถูกจับไป
เปนอาหาร... 

 สำหรับคนสวนใหญ  งาน คือ บวง คนตองทำงานอยางอดทน
เพราะเปนความจำเปนในการดำรงชีพ จึงเฝารอคอยที่จะแสวงหาอิสรภาพ
ในวันหยุดสุดสัปดาห หรือกระท่ังรออิสรภาพในวันเกษียณ  

 เปาหมายของการทำงานท่ีกลุมบริษัทวังแดง มิใชหวังกำไรท่ีเปน
ตัวเงิน แตเปนการพัฒนาคน และทุกบทเรียนตางมีเปาหมายใหทนทาน
ตอความเจบ็ปวด และเพื่อรอดพนบวงรัดบริโภคนิยม ตลอดจนเปดทางสู
อิสรภาพที่คนพบไดในการทำงานประจำวันทุกวัน เปนอิสรภาพท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติ และสูงสุดคืออิสรภาพของจิตใจ 

 ทวาอิสรภาพเปนส่ิงท่ีตองคนพบเอง...เชนเดียวกับนิพพาน 

 “ถาคุณเปนพุทธ ควรหวังนิพพาน ไมใชความร่ำรวย สวนจะได
นพิพานเม่ือไหรนัน้อกีเรือ่งหนึง่ อยูทีก่ารกระทำหรือการสะสม ชาตนิี้ไมได 
ก็ไมเปนไร แตเรากต็องหวงั อกีสักพันชาต ิเรากจ็ะไป เพราะนีค่อืความหวงั
อันสูงสุด” 
 นิพพาน หมายถึงสภาพของจิตใจที่หมดกิเลส ไมมีความทุกข 
ความทุกขเขาไมถึง...เปนหน่ึงในมงคลแหงชีวิต 38 ประการ (มงคลท่ี 34) 

 มนุษยทุกคนตางแสวงหาอิสรภาพ และการควาอิสรภาพน้ันงาย
กวานิพพานไมรูเทาไหร  

 แมยงัมคีนมากมายทีไ่มรูตวัวาตกอยูในบวงรดัราวกบันกทีต่ดิบวง
แตกม็คีนอกีไมนอยหลกีพนจากกบัดกั และสมัผสัถงึอสิรภาพจากการทำงาน 
 

 จบจาก “โรงเรยีนวงัแดง” แลว  ประวทิยจะไป “เรยีน” ตอที่ไหน? 

 “ผมก็ตองทำงานเพื่อสังคมบาง ตอนนี้ก็เริ่มทำแลว เริ่มเขามาใน
หนวยงานมลูนธิเิสมสกิขาลยั เริม่เรียนรู พอถงึอกี 4 - 5 ป อายสุกั 50 ตนๆ 
ผมก็นาจะทำงานอื่น...ไปสูโลกที่มีอิสระแทจริง” 
 ขอตอนรับเขาสู “วังแดง” โรงเรียนแหงการคนหา 
 ณ ท่ีซึ่งสอนใหผูคนสัมผัสบทเรียนอันเปนทิพย และบทเรียนนี้ 
ที่ขจัดความแปลกแยกของคนกับงาน ทำใหงานมีความหมายและมีคุณคา 
ใหผลตอบแทนที่มากกวาตัวเงิน เปนที่มาของความสุขและอิสระที่เกิดขึ้น
จากการทำงาน 

ทมากก
น
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“เสมสิกขาลัย” ชุมชนแหงการเรียนรู

 เสมสกิขาลยั เปนหนวยงานการกุศลภายใต มลูนธิเิสฐยีรโกเศศ - 
นาคะประทีป กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 2538 ไมใชเนื่องดวยวัน
แหงความรัก แตตรงกับวันมาฆบูชาของชาวพุทธ มีวัตถุประสงคเพื่อจัด
กระบวนการเรียนรูอยางมีจิตวิญญาณแบบองครวม  

 เสมสิกขาลัย นำกระบวนการเรียนรูอยางมีจิตวิญญาณมาเปน
ทางเลอืกใหมใหกบัแวดวงการศึกษาไทย ซึง่เนนรปูแบบของการมสีวนรวม
ของผูเรียน มุงเนื้อหาที่กลับมาหาความสุขและความมั่นคงภายในแหงชีวิต 
โดยไมเนนความสำเร็จทางวตัถแุละความสำเร็จภายนอก และสนบัสนนุผูเรยีน
ใหไดฝกฝนตนเองในทกุดานของชวีติ โดยเฉพาะสามารถผสมผสานความรู
ทางสมองและหวัใจเขาดวยกัน เพือ่เขาถงึความดี ความงาม และความจริง 
ซึ่งจะเปนรากฐานสำคัญที่นำไปสูความรักและเขาใจเร่ืองความเปนธรรม
ทางสังคม วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่น ตลอดจนระบบนิเวศวิทยา 

คำวา “เสม” ตั้งขึ้นตามนามของ ศ.นพ.เสม พริ้งพวงแกว ผูมีคุณูปการ 
แกสงัคมไทยในหลายๆ ดาน นามของทานตัง้ขึน้เพือ่เปนสริมิงคลแกองคกร 
และเพื่อยกยองทานที่ยืนหยัดอยูขางความถูกตองดีงาม และผูยากไรใน
สังคมไทยมาโดยตลอด  

 “สิกขา” เปนคำบาลี (สันสกฤต คือ ศึกษา) เพ่ือโยงกลับไปหา
หลักการศึกษาที่สำคัญของพุทธศาสนา คือ ไตรสิกขา อันประกอบดวย 
ศีล สมาธิ และปญญา 

 และ “ลัย” ก็หมายถึง แหลงเรียนรู 

 สวนมูลนิธิเสฐียรโกเศศ-นาคะประทีป ซ่ึงดูแลเสมสิกขาลัย เปน
มูลนิธิในพระอุปถัมภขององคทะไลลามะแหงทิเบต กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่  

ภาคผนวก 
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6 พฤษภาคม 2512 โดยคณะศิษยานุศิษยของพระยาอนุมานราชธน มี
วัตถุประสงคเพื่อสงเคราะห/สงเสริมสวัสดิการของผูประกอบอาชีพทางการ
ประพันธและศิลปะทุกแขนง สงเสริม/สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือความกาวหนา
ในทางการประพันธและศิลปะของชาติไทย และสงเสริม/สนับสนุนการ
อนุรักษพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและการศึกษา ตลอดจนโบราณวัตถุ และ
สภาพแวดลอมทางธรรมชาติ เพ่ือความเจริญรุงเรืองของมนุษยชาติ  

 เสมสิกขาลัย เปนตลาดนัดแหงความรูที่หลากหลาย โดยแบงเปน 
6 ชุดวิชาใหญๆ คือ  

 1) ชุดเขาใจและเปลี่ยนแปลงชีวิต ไดแก การภาวนารูปแบบ
ตางๆ, เผชิญความตายอยางสงบ, ชีวิตในอุดมคติ, ปาฏิหาริยแหงการต่ืน
อยูเสมอ, นพลักษณ, ธรรมชาติบำบัด, สูชีวิตที่ดีงามและเปนสุข, ผอนพัก
ตระหนักรู, ซาเทียร, จิตวิญญาณการศึกษา, บนเสนทางแหงการฝกตน 
และเสริมสรางสุขภาวะทางเพศ 

 2) ชุดสรางสรรคสมัพนัธภาพ ไดแก งาน พลงักลุม และความสขุ, 
การพฒันาภาวะผูนำทีเ่นนพลงักลุม, การฝกฝนเปนวทิยากรแบบมีสวนรวม, 
การใหการปรึกษาแนวเสริมสรางศักยภาพ, การส่ือสารเพ่ือสันติ และการ
สมานไมตรี 

 3) ชุดเขาใจธรรมชาติ ไดแก นิเวศวิทยาแนวลึก และเดินปา 

 4) ชุดเขาใจสังคม ไดแก การเขาใจโครงสรางสังคมผานองค
ความรูรวมสมัย 

 5) ชุดเขาถึงความงาม ไดแก ความงามกับเอกลักษณทองถ่ิน, 
ความงามกับธรรมชาติ, ดนตรี - คล่ืนแหงความสุข, ศิลปะบำบัด และ 
ปกผาเพื่อความสุข 

 6) ชุดวิธีการแสวงหาความรู ไดแก ทักษะการคิดวิเคราะหแบบ
พุทธ, ทักษะการคิดและการจับประเด็น และคนกับการแสวงหาความรู 

 คนขอมูลเพิ่มเติมที่ www.review.semsikkha.org 
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SVN ประเทศไทย การพัฒนาอุตสาหกรรมในหลายรอบทศวรรษที่ผานมา ทำใหเกิด
กระแสการเปลี่ยนแปลงที่นำความบอบช้ำอยางสาหัสมาสูโลกของเรา เรา
ตองสญูเสยีความม่ันคงทางเศรษฐกจิ สญูเสยีสงัคมอนัอบอุน วฒันธรรมทอง
ถิน่ทีเ่คยทรงเสนห ธรรมชาติทีเ่คยสวยงาม ผืนปาทีเ่คยอุดม สิง่แวดลอมที่เคย
บริสุทธิ์ เพ่ือแลกกับความลมสลายทางเศรษฐกิจ และสังคมไรสุขท่ีแผ
อาณาบริเวณโยงใยไปทัว่ทกุภูมภิาคของโลก ลึกลงสูปจเจกชน คนฆาตวัตาย
เพิ่มมากขึ้น ปญหามลภาวะ ส่ิงแวดลอม ซากปรักหักพังของโรงงานราง
ในประเทศดอยพัฒนา คนงานจากภาคการเกษตรท่ีถูกฝกใหชำนาญเฉพาะ
ทางในภาคอุตสาหกรรมที่จำตองกลับไปนับหนึ่งใหม ในการทำการเกษตร
อยางขาดความเชี่ยวชาญ ผูเชี่ยวชาญเฉพาะทางตกงาน ปญหาสุขภาพจิต
พันลึกลงไปถึงปญหาครอบครัว เด็ก และผูหญิง นับเปนความสูญเสียที่ไม
อาจประมาณคาได  

 บทเรยีนราคาแพงของการพัฒนาทีผ่านมา ทำใหนกัธรุกจิกลุมหนึง่
ที่เรียกตัวเองวา SVN กลับมาคิดทบทวนถึงทิศทางใหมที่นาจะถูกตอง
เหมาะสมยิ่งกวาในการดำเนินการธุรกิจของตนเอง ตลอดถึงทิศทางการ
พัฒนาของประเทศและของโลก  

 ทบทวนถึงกระบวนทัศน พันธกิจ และเปาหมาย ในการดำรงชวีติ 
ประเมินความสำเร็จทางธรุกจิในความหมายใหม ที่ไมเปนไปเพียงเพื่อผล
ประโยชนสงูสดุของตนเองหรือวตัถุเพียงฝายเดียว ไมดคูวามสำเรจ็ขององคกร
เพียงดูจากรายงานงบดุลประจำป แตจะตองรวมเอาคุณภาพชีวิตท่ีดีของ
สงัคม ทัง้ใกลและไกลตวั การดำรงรักษาไวซึง่สิง่แวดลอมทีด่ ีนำ้ที่ใสสะอาด 
อากาศที่บริสุทธิ์ สังคมที่นาอยู ความมีน้ำใจเก้ือกูลที่มีมากขึ้นตอคูคา ตอ
คนในและนอกองคกร ตลอดไปถึงสิ่งมีชีวิตและธรรมชาติ ใหเจริญงดงาม
ไปกับเราดวย 

เครือขายธุรกิจเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอม
Social Venture Network Asia (Thailand)

 เครือขายธุรกิจเพ่ือสังคมและส่ิงแวดลอม  กอกำเนิดจากชาว
อเมริกันผูหนึ่งที่เล็งเห็นปญหา การพัฒนาดานเศรษฐกิจที่ไมรับผิดชอบตอ
สภาพสังคมและสิ่งแวดลอม และในเวลา 15 ปที่ผานมาไดขยายเครือขาย
ไปยังเพือ่นนกัธรุกจิทีม่แีนวความคดิคลอยกันในภาคพ้ืนยุโรปและอเมริกา 
กวา 2,000 องคกร  

 ประเทศไทยและภูมิภาคเอเชีย เปนกลุมใหมที่จะเช่ือมประสาน
ใหเกิดขึ้นเปนเครือขายธุรกิจเพ่ือสังคมแหงโลก เปนเวทีแลกเปล่ียน
ประสบการณและประสานธุรกิจของคนท่ีมีกระบวนทัศนคลายกัน คือ คน 
ที่คิดวาความเจริญทางวัตถุอยางเดียวไมเพียงพอท่ีจะใหสังคมโลกอยูรอด
ได ตองมีความเจริญทางจิตวิญญาณ ตองมีสิ่งแวดลอมท่ีงดงามสำหรับลูก
หลานและคนรุนตอไป ตองคำนึงถึงคุณภาพชีวิตและการอยูในสังคมอยาง
มีน้ำใจตอกัน มิใชเพียงตอเพ่ือนมนุษยเทานั้น แตตองมีน้ำใจตอธรรมชาติ
ดวย ควรใชทรัพยากรเพื่อการดำรงอยูที่แทจริง ไมใชระดมใชอยาง
ฟุมเฟอยดังที่ผานมา 

 ความสำเร็จของมนุษย คือการใชใหนอยท่ีสุด แตมีความสุข และ
พอใจไดเหมือนกัน 
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หนังสือ 
Small is Beautiful, E.F. Schumacher, 1981

สัมภาษณ
ประวิทย เย่ียมแสนสุข
ปติภา สิริมงคลภัค
รติรส ทรัพยเย็น
ทวีชัย ลีหะสุนนท 
พิเชษฐ เชี่ยวสาริกิจ และพนักงานวังแดง 
ที่ไมประสงคออกชื่ออีก 2-3 คน 
สัมภาษณเมื่อ 4 สิงหาคม 2551 
และ 29 ตุลาคม 2551

บรรณานุกรม

 นอกจากนั้น กลุมนักธุรกิจ SVN ยังตระหนักถึงบทบาทอันสำคัญ
ในการท่ีจะดูแลการอยูรวมกันของผูไดเปรียบและเสียเปรียบทางอำนาจ
เศรษฐกิจ - สังคม ซึ่งความจริงในปจจุบันบรรษัทขามชาติเพียงไมกี่แหง 
เปนผูทรงอำนาจที่แทจริง ท่ีครอบงำโยงใยไปถึงแนวนโยบายการปกครอง
ในประเทศตางๆ โดยผานนักการเมืองหรือผูนำสำคัญของประเทศน้ันๆ  
แมหนวยงานระดับโลกทีต่ัง้ขึน้เพือ่ธำรงไวซึง่ความเปนกลาง เพ่ือสนัตภิาพ 
ความมั่นคงและความชอบธรรมตางๆ ก็พิสูจนแลววาไมอาจเปนท่ีพึ่งพาได
ในความยุติธรรมหรือดำรงความเปนกลางไดอยางแทจริงอีกตอไป  
 องคกรเหลานัน้กลับเปนเพยีงเครือ่งมอืของประเทศมหาอำนาจ  
ที่ใชอำนาจชวงชงิโอกาสและใชกองกำลังอยางโหดเห้ียมกับประเทศท่ี
ออนแอกวา โดยอางวาเปนความชอบธรรมเพือ่สนัตภิาพของโลก การ
กำหนดนโยบายของประเทศช้ันนำตกอยูภายใตอำนาจของกลุมการคา
ผูกขาดที่กุมอำนาจทางการผลิตภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 ปจจบุนัโลกของเรามบีรษิทัผูผลตินำ้มนั รถยนต เครือ่งมอืสือ่สาร 
เทคโนโลยี บริษัทคาปลีก เหลือเพียงกลุมธุรกิจละไมเกิน 10 บริษัท การ
แขงขันอยางเสรีไมเปนความจริงอีกตอไป อนาคตตอจากน้ีคือการรวมกัน
ผูกขาดอยางขนานใหญของบริษัทขามชาติตางๆ เราตองใชเมล็ดพันธุพืช
และสัตวที่เกษตรกรไมอาจเพาะพันธุในรุนตอไปเองไดอีกตอไปโลกของเรา
ถูกครอบงำดวยวัฒนธรรมการพ่ึงพาแบบผูกขาดท่ีดิ้นไมหลุดเสียแลวเรา
จะทำอยางไรตอไป ในเมือ่มนษุยนัน้มสีญัชาตญาณของความตองการ
อสิรภาพอยางยิ่ง บทบาทของ “สุนัขเฝาบาน” จึงเปนหนาที่สำคัญประการ
หนึ่งของกลุม SVN ทั่วโลก 

คนขอมูลเพ่ิมเติมท่ี www.svnasia.org และ www.svnasia.org/AboutUs.html
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