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 Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡¡Ã³Õ·ÕèÁÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ°áË‹§Ë¹Öè§¡ÓÅÑ§¨Ðà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã
á¾·ÂÈÒÊ�Ã�¹Ò¹ÒªÒ�Ô áÅÐä´Œà¡Ô´àÊÕÂ§ÊÐ·ŒÍ¹ÇÔ¾Ò¡É�ÇÔ¨ÒÃ³��‹ÍàÃ×èÍ§¹ÕéÍÂ‹Ò§
¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ·Ñé§ã¹àªÔ§¤Ñ´¤ŒÒ¹áÅÐàËç¹ Œ́ÇÂ ·Ñé§ã¹áÇ´Ç§ÇÔªÒªÕ¾·Ò§¡ÒÃá¾·Â�àÍ§ áÅÐ
ÍÂÙ‹ã¹¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ã¹°Ò¹Ð¼ÙŒºÃÔâÀ¤ �ÅÍ´¨¹¡ÃÐáÊ¤ÇÒÁÊ¹ã¨¢Í§
Ê×èÍÁÇÅª¹�‹Ò§æ à»š¹ÍÑ¹ÁÒ¡ »ÃÐà´ç¹¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô¹Õé ¹ÑºÇ‹ÒÁÕ
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¨¹ÍÒ¨¨Ð¡ÅÒÂà»š¹ Ø̈´à»ÅÕèÂ¹·Ò§¡ÒÃá¾·Â�¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â à»š¹
ËÑÇàÅÕéÂÇËÑÇ�‹Í·Õè¨Ð¡ÃÐ·º�‹Í¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔ�áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂá¾·Â�ã¹»ÃÐà·Èä·Â 
«Öè§¡ÒÃ�Ñ´ÊÔ¹ã¨ä»·Ò§ã´·Ò§Ë¹Öè§Â‹ÍÁ¨ÐÊ‹§¼Å�‹ÍÃÐºº¡ÓÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§
»ÃÐà·Èä·ÂÍÂ‹Ò§ËÅÕ¡àÅÕèÂ§äÁ‹ä Œ́ 

 ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç�ÒÁ »ÃÐà´ç¹¹Õéä Œ́à¤ÂÁÕ¡ÒÃ¹Ó¢Öé¹ÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹àÇ·ÕÇÔªÒ¡ÒÃã¹
ÊÁÑªªÒÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô¤ÃÑé§·Õè 2 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 «Öè§·Õè»ÃÐªØÁÁÕ¤ÇÒÁàËç¹
Ç‹Ò»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§ÁÕ»̃ÞËÒ¢Ò´á¤Å¹¡ÓÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾ã¹ÃÐ´ÑºÇÔ¡Ä�àÃ×éÍÃÑ§ÁÒ 
â´Â�ÅÍ´ Ö̈§àËç¹Ç‹ÒÂÑ§äÁ‹¶Ö§àÇÅÒ·Õè¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§¹Õé á�‹¤ÇÃÁØ‹§à¹Œ¹¡ÒÃ¼ÅÔ�áÅÐ
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁØ‹§á¡Œ»̃ÞËÒ¢Í§¤¹ä·ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÁÒ¡¡Ç‹Ò á�‹�‹ÍÁÒä´ŒÁÕ¤ÇÒÁà¤Å×èÍ¹äËÇ
ã¹¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑ�Ô¨Ñ´·ÓËÅÑ¡ÊÙ�Ã´Ñ§¡Å‹ÒÇ «Öè§¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÃÐáÊ¡ÒÃÇÔ¾Ò¡É�ÇÔ¨ÒÃ³�ÍÂ‹Ò§
¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ Í¹Öè§ »̃ÞËÒàÃ×èÍ§¡ÓÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¹Õé ÁÕ¡ÒÃÃÐºØäÇŒã¹ “¸ÃÃÁ¹ÙÞ 
Ç‹Ò Œ́ÇÂÃÐººÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô ¾.È. 2552” ·ÕèÁÕ¼Å¼Ù¡¾Ñ¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹¢Í§ÃÑ°ÍÂ‹Ò§à»š¹
·Ò§¡ÒÃáÅŒÇ â´ÂÃÐºØãËŒÃÑ°ÁÕË¹ŒÒ·Õè¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ ÇÒ§á¼¹ ¼ÅÔ� ¾Ñ²¹ÒáÅÐ
¡ÃÐ¨ÒÂºØ¤ÅÒ¡ÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ à¾×èÍ�ÍºÊ¹Í§�‹Í¤ÇÒÁ�ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§
»ÃÐà·È áÅÐ¤Çº¤ØÁÁÔãËŒà»š¹ä»�ÒÁ¡Åä¡�ÅÒ´àÊÃÕ ÍÕ¡·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ¡Å‹ÒÇäÇŒã¹á¼¹
ÂØ·¸ÈÒÊ�Ã�·ÈÇÃÃÉ¡ÓÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô ¾.È. 2550 - 2559 ·Õè ¤ÃÁ.  
àËç¹ªÍºáÅŒÇ Œ́ÇÂÇ‹ÒãËŒà¹Œ¹¡ÒÃ¼ÅÔ�¡ÓÅÑ§¤¹à¾×èÍä»·Ó§Ò¹ã¹¾×é¹·Õèª¹º·à»š¹ÊÓ¤ÑÞ 
à¾×èÍà¾ÔèÁ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹ÊÑ§¤Á 

¤Ó¹Ó 
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 ´Ñ§¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô ·ÕèÁÕ¹ÒÂá¾·Â�Á§¤Å  
³ Ê§¢ÅÒ à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ ÁÕàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÃ‹ÇÁ 4 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ä Œ́á¡‹ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ
¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ (ÊÇ¤.), ÊÓ¹Ñ¡¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊ�Ã� (Ê¹Â.) 
¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢, Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈ÂÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ (ÊÇÃÊ.) áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô (Êª.) Ö̈§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹à»�´àÇ·ÕÊÒ¸ÒÃ³Ð ËÑÇ¢ŒÍ  
“¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô ÊÑ§¤Áä Œ́ÍÐäÃ?” ¢Öé¹àÁ×èÍÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè 9 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ ¾.È.2553 
àÇÅÒ 09.30 - 12.00 ¹. ³ ËŒÍ§»ÃÐªØÁ·Ô¾ÇÑÅÂ� 1 âÃ§áÃÁÃÔªÁÍ¹ �́ ¹¹·ºØÃÕ  
â´ÂÁØ‹§ËÁÒÂãËŒà»š¹àÇ·Õà»�´ÃÑº¿˜§¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ø¡½†ÒÂ à¾×èÍ
à»š¹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ�Ñ´ÊÔ¹ã¨¢Í§½†ÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§�‹Íä» 

 ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ Ñ̈´àÇ·ÕÊÒ¸ÒÃ³ÐáÅŒÇ ã¹ª‹Ç§àÇÅÒ¹Ñé¹ ¤³Ð¼ÙŒ Ñ̈´ÂÑ§ä´Œ 
à»�´ª‹Í§·Ò§ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁàËç¹ “¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ?” ·Ò§àÇçºä«�� 
www.nationalhealth.or.th áÅÐËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·� 089-0035590 ÍÕ¡´ŒÇÂ 

 ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô (Êª.) ¨Ö§ä´Œ Ñ̈´·ÓË¹Ñ§Ê×ÍàÅ‹Á¹Õé¢Öé¹ 
à¾×èÍÃÇºÃÇÁÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ¨Ò¡àÇ·ÕÊÒ¸ÒÃ³Ð¢ŒÒ§�Œ¹äÇŒ ÊÓËÃÑºà»š¹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ
·Ó§Ò¹¢Í§·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§�‹Íä» 

ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô (Êª.) 
àÁÉÒÂ¹ 2553 
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08.30 – 09.00  ¹.   Å§·ÐàºÕÂ¹ 
 
09.00 – 09.15  ¹. ¹ÒÂá¾·Â�Á§¤Å  ³ Ê§¢ÅÒ 
   »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô  
   ¡Å‹ÒÇà»�´àÇ·Õ 
 
09.15 – 11.30  ¹. à»�´àÇ·ÕÊÒ¸ÒÃ³Ð “¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô : ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ?” 
   ¹ÒÂá¾·Â� ´Ã.â¡ÁÒ�Ã  ¨Ö§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� : ¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 
11.30 – 12.00  ¹.  ÊÃØ»»ÃÐà´ç¹ 
   á¶Å§¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹ 

¡ÓË¹´¡ÒÃàÇ·ÕÊÒ¸ÒÃ³Ð 
¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ? 
ÇÑ¹ÍÑ§¤ÒÃ·Õè 9 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ 2553 àÇÅÒ 09.30 - 12.00 ¹. 
³ ËŒÍ§·Ô¾ÇÑÅÂ� 1 âÃ§áÃÁÃÔªÁÍ¹´� ¹¹·ºØÃÕ 
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¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ? 
ÊÒÃÐ¨Ò¡àÇ·ÕÊÒ¸ÒÃ³Ð 
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¹¾.Á§¤Å  ³ Ê§¢ÅÒ :  
»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô 
 ¡ÃÒºàÃÕÂ¹·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ä¾ Ô̈�Ã »ÇºØ�Ã ·‹Ò¹¤³º Ṍ ·‹Ò¹¼ÙŒÊ×èÍ¢‹ÒÇ áÅÐ·‹Ò¹ 

¼ÙŒÁÕà¡ÕÂÃ�Ô·Õèà¤ÒÃ¾·Ø¡·‹Ò¹ ÇÑ¹¹Õé¤§à»š¹¡ÒÃ¨Ñ´àÇ·Õ·Õè¤‹Í¹¢ŒÒ§©Ø¡ÅÐËØ¡ä»ÊÑ¡¹Ô´ «Öè§¡ç�ŒÍ§

¢ÍÍÀÑÂËÒ¡Ç‹ÒÁÕÊÔè§ã´º¡¾Ã‹Í§ä»ºŒÒ§ ÇÑ¹¹ÕéàÃÒ¨Ðä Œ́ÁÒ¤ØÂ¡Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§·ÕèàÃÒÁÕ¤ÇÒÁÇÔ�¡¡Ñ§ÇÅ

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ÍÑ¹à¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡ÑºàÃ×èÍ§¢Í§ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§»ÃÐªÒª¹¤¹ä·Â àÁ×èÍä Œ́ÂÔ¹ä Œ́¿˜§Ç‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃ

¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô ËÃ×Í·Õèà»ÅÕèÂ¹ª×èÍà»š¹á¾·Â�ÀÒ¤ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¹Ñé¹ ·Ñé§ÊÍ§àÃ×èÍ§¶Ö§áÁŒÇ‹Ò

¤ÇÒÁà¢ŒÁ¢Œ¹ÍÒ¨¨Ð�‹Ò§¡Ñ¹ á�‹ÁÕ Ø̈´Ã‹ÇÁ¤×Í �‹Ò§¡ç·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÇÔ�¡¡Ñ§ÇÅà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡

¡Ñº¼ÙŒ«Öè§ÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐÁÍ§àËç¹Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�ã¹Í¹Ò¤�¢ŒÒ§Ë¹ŒÒÇ‹Ò¨Ð¡ÃÐ·º�‹Í»ÃÐªÒª¹ 

¤¹ä·Â â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¤¹ÂÒ¡¤¹¨¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ª¹º· ¶ŒÒËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô 

¨ÐÂÔè§·ÓãËŒ¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹á¾·Â�·ÕèÇÔ¡Ä�ÍÂÙ‹áÅŒÇã¹¢³Ð¹Õé ÃØ¹áÃ§ÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹¹Ð¤ÃÑº 

 ©Ð¹Ñé¹ ¤ÇÒÁÇÔ�¡ Ö̈§à¡Ô´¢Öé¹ à¾ÃÒÐ 

¢³Ð¹Õé àÃÒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð¼ÅÔ�á¾·Â� à¾ÔèÁä´Œ 

·Ñ¹¤ÇÒÁ�ŒÍ§¡ÒÃ «Öè§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¡ç

¾ÂÒÂÒÁàÃ‹§¼ÅÔ� ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

¡çºÍ¡Ç‹Ò¼ÅÔ�ä´ŒÍÂ‹Ò§à�çÁ·ÕèáÅŒÇ á�‹¡çÂÑ§äÁ‹

à¾ÕÂ§¾Í ËÅÒÂ¤¹¤§¨Ð·ÃÒº·ÕèÁÕ¡ÒÃ¾Ù´¡Ñ¹Ç‹Ò 

àÃÒª¹Ðá¤‹à¢ÁÃ¡ÑºÅÒÇà·‹Ò¹Ñé¹ã¹¨Ó¹Ç¹á¾·Â��‹Í

»ÃÐªÒ¡Ã ÁÑ¹à»š¹ä»ä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ àÃÒ¾Ñ²¹ÒàÃ×èÍ§¹ÕéÁÒà»š¹àÇÅÒªŒÒ¹Ò¹ á�‹¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò¤ÇÒÁ

¢Ò´á¤Å¹ÂÑ§ÁÕÁÒ¡ÁÒÂ à»š¹¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹·ÕèÇÔ¡Ä�¨ÃÔ§æ àÁ×èÍàÃÒ¢ÂÒÂºÃÔ¡ÒÃ á�‹àÃÒ

äÁ‹¤‹ÍÂä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊ¢ÂÒÂ¡ÓÅÑ§¤¹ à¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹Ò¶Ù¡¨Ó¡Ñ´´ŒÇÂÍÑ�ÃÒ�ÓáË¹‹§ áÅÐ¨Ó¡Ñ´´ŒÇÂ

§º»ÃÐÁÒ³ 

à»�´àÇ·Õ 
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 ã¹ÊÀÒÇÐ·ÕèàÃÒ¡ÓÅÑ§¢Ò´á¤Å¹¡ÓÅÑ§¤¹ÍÂ‹Ò§ÊÒËÑÊÍÂÙ‹ã¹¢³Ð¹Õé àÃÒÂÑ§ÁÕàÃ×èÍ§

¢Í§¡ÒÃ·Õè¨Ð¼ÅÔ�á¾·Â�áººãËÁ‹à¡Ô´ÁÒÍÕ¡¡ÅØ‹ÁË¹Öè§ «Öè§¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ�‹Ò§¨Ò¡á¾·Â�·Õèà»š¹ÍÂÙ‹ 

¤×Íá¾·Â�·ÕèÁÒ¨Ò¡ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô ËÃ×ÍÇ‹ÒÀÒ¤ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ¶Ö§áÁŒ¨ÐÁÕà§×èÍ¹ä¢Ç‹Ò 

ÃÑºà©¾ÒÐ¤¹ä·Â áÅÐÂÑ§ãªŒ·Ø¹ÍÂÙ‹¡ç�ÒÁ á�‹¡ÅØ‹Á¹Ò¹ÒªÒ�Ô·Õèà»š¹ÀÒ¤ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¹Õé 

à»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹¤¹ÅÐ¡ÅØ‹Á¹Ð¤ÃÑº ¤¹·ÕèäÁ‹ÁÕà§Ô¹ÁÕ·Í§¤§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨ÐÊ‹§ÅÙ¡¢Í§�¹àÍ§

ä»àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒ�Ôä Œ́ áÅÐËÅÑ¡ÊÙ�ÃÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà»š¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã·Õè¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂÊÙ§ àÃÒ¡ç·ÃÒº¡Ñ¹ Ṍ

ÍÂÙ‹áÅŒÇ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÅÒÂáË‹§¡ç¾ÂÒÂÒÁ¨Ð¼ÅÔ�ËÅÑ¡ÊÙ�ÃÀÒ¤ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁä Œ́

à»ÃÕÂº´ŒÒ¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹à¢ŒÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ �‹Ò§ä»¨Ò¡ÀÒ¤»¡�Ô«Öè§à»š¹¤¹ÂÒ¡¤¹¨¹·ÑèÇæ ä» 

©Ð¹Ñé¹ ¡ç¨Ðà¡Ô´¡ÒÃáº‹§áÂ¡Ç‹Ò ¡ÅØ‹Á¹Õéà»š¹á¾·Â�·ÕèÁÒ¨Ò¡¡ÅØ‹Á¤¹ÃÇÂ ¡ÅØ‹Á¹Õéà»š¹á¾·Â�»¡�Ô

¹Ð¤ÃÑº 

 àÁ×èÍÇÒ¹ä Œ́¢‹ÒÇÇ‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�ÇÔÃØ³ �Ñé§à¨ÃÔÞ Í Ô̧¡ÒÃº´ÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹- 

·ÃÇÔâÃ² (ÁÈÇ.) ä´ŒºÍ¡Ç‹Ò ÁÈÇ. Â×¹ÂÑ¹ã¹ËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè¨Ðà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ�Ô´´Ô¹ áÅÐ¤Ó¹Ö§

¶Ö§¤¹ÂÒ¡¤¹¨¹ ºÍ¡Ç‹ÒÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÂÑ§äÁ‹ä Œ́¼‹Ò¹Á�Ô¹Õé áÅÐÊÀÒÏ ¡ç¤Ô´¶Ö§¡ÒÃ

¢Ò´á¤Å¹á¾·Â�ã¹ª¹º· ¤Ô´¶Ö§¤¹ÂÒ¡¤¹¨¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·ÕèË‹Ò§ä¡Å ¡ç·ÓãËŒà¡Ô´ÁÕ¤ÇÒÁª×è¹ã¨

¹Ð¤ÃÑº à»š¹¡ÑÅÂÒ³ÁÔ�Ã·Õè¤ÇÃ¨ÐÂ¡Â‹Í§ ¼Á¢Í¢Íº¤Ø³ È.´Ã.ÇÔÃØ³ ã¹àÃ×èÍ§¹Õé´ŒÇÂ áÅÐ

¼ÁÍÂÒ¡¨Ð½Ò¡ä»ÂÑ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂá¾·ÂÈÒÊ�Ã� ÍÕ¡ 5 áË‹§·Õèà�ÃÕÂÁ¡ÒÃ¤Ô´àÃ×èÍ§¹Õé¡Ñ¹ÍÂÙ‹ 

¼Á½Ò¡Ç‹ÒàÃÒÂÑ§ÁÕ¤¹ÂÒ¡¤¹¨¹ ¤¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ª¹º··ÕèÂÑ§¢Ò´á¤Å¹á¾·Â�·Õè¨Ð Ù́áÅ¾Ç¡à¢Ò 

ÂÒÁà ç̈ºä¢Œ à¢Ò·Ø¡¢�ÍÂÙ‹áÅŒÇàÁ×èÍà ç̈º»†ÇÂ¢Öé¹ÁÒ ÂÔè§á¾·Â�äÁ‹¾Í¡çÂÔè§·Ø¡¢�¢Öé¹ä»ÍÕ¡ â´Âà©¾ÒÐ

ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÀÒ¤ÍÕÊÒ¹ ÀÒ¤ã�Œ àÃÒÂÑ§¢Ò´á¤Å¹ÍÕ¡àÂÍÐÁÒ¡ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè 

¨Ð·ÓàÃ×èÍ§¹Õé¤Ô´Ç‹ÒäÁ‹ÁÕã¤ÃÇ‹ÒËÃÍ¡¶ŒÒàÃÒ¾ÃŒÍÁ ãËŒ¤¹¢Í§àÃÒä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅÍÂ‹Ò§´Õ¡‹Í¹ 

áÅŒÇ¨Ò¡¹Ñé¹àÃÒ¨Ðä»ª‹ÇÂ¤¹Í×è¹ ¨Ðà¼×èÍá¼‹ ¨Ð·Ó·Ò¹ Œ́Ò¹ Ø̧Ã¡Ô¨´ŒÒ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒºŒÒ§¡ç¤§äÁ‹ÁÕ

ã¤ÃÇ‹ÒËÃÍ¡¹Ð¤ÃÑº 

 à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ã¹ÇÑ¹¹ÕéàÃÒÁÕà¨�¹Ò¨ÐãËŒ·Ø¡¤¹ÁÒª‹ÇÂ¡Ñ¹�Ñé§Ê�Ô ¡‹Í¹

¨Ð�Ñ´ÊÔ¹ã¨ÍÐäÃ¡çáÅŒÇá�‹ ¨Ð·ÓÍÐäÃ¡çáÅŒÇá�‹ ª‹ÇÂ¡Ñ¹¤Ô´áÅÐÈÖ¡ÉÒÇ‹Ò¨Ð¡ÃÐ·º·Ñé§ºÇ¡
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áÅÐÅº ·Ñé§ä Œ́áÅÐàÊÕÂ�‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§äÃ ãËŒÁÑ¹

ªÑ´à¨¹ àÁ×èÍªÑ´à¨¹áÅŒÇ¼Á¤Ô´Ç‹Ò¤§äÁ‹ÁÕ ã¤Ã 

·Õè¢Ñ´¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ·Õè¤Ô´ËÃ×Í·ÓÍÐäÃãËÁ‹æ ã¹ÊÔè§·Õè

à¡Ô´»ÃÐâÂª¹��‹ÍÊÑ§¤Á�‹Í»ÃÐà·ÈªÒ�Ô áÅÐÇÑ¹¹Õé

¡ç�ŒÍ§¢Í¢Íº¤Ø³·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ� ¢Íº¤Ø³·‹Ò¹ 

¼ÙŒÁÕà¡ÕÂÃ�Ô·Ø¡·‹Ò¹ ·‹Ò¹¼ÙŒÊ×èÍ¢‹ÒÇ·ÕèÁÒÃ‹ÇÁËÒÃ×Í¡Ñ¹

ã¹ÇÑ¹¹Õé ¼Á¤Ô´Ç‹ Ò à»š¹¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ã¹áºº

¡ÑÅÂÒ³ÁÔ�Ã·Õè¾ÂÒÂÒÁ·ÓàÃ×èÍ§·Õè¨Ðà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�áÅÐäÁ‹¡ÃÐ·º�‹ÍÊØ¢ÀÒÇÐ¢Í§ÊÑ§¤Á 

áÅÐ»ÃÐªÒª¹ â´Âà©¾ÒÐ¤¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·ÕèË‹Ò§ä¡Å ¼Á¢ÍÍ¹ØÞÒ�à»�´¡ÒÃ»ÃÐªØÁáÅÐ¢Í

¢Íº¤Ø³ÍÕ¡¤ÃÑé§Ë¹Öè§¤ÃÑº 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�Á§¤Å¤ÃÑº ¼ÁÍÂÒ¡¨Ð¢ÍàªÔÞ¤Ø³ËÁÍÍÓ¾Å  

Ô̈¹´ÒÇÑ²¹Ð «Öè§à»š¹àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô ä Œ́ªÕéá¨§¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ÁÒ¢Í§

àÇ·Õ¹ÕéÊÑ¡¹Ô´Ë¹Öè§¹Ð¤ÃÑº ¡‹Í¹·ÕèàÃÒ¨Ðä´Œ¾Ù´¤ØÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñ¹¤ÃÑº  

 

¹¾.ÍÓ¾Å  ¨Ô¹´ÒÇÑ²¹Ð :  
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô 
 ¼ÁãªŒàÇÅÒÊÑé¹æ ã¹¡ÒÃ¡ÃÒºàÃÕÂ¹·‹Ò¹¼ÙŒÁÕà¡ÕÂÃ�Ô·Ñé§ËÅÒÂÇ‹Ò ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

¡ÓÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô ·Õè·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ËÁÍÁ§¤Å ³ Ê§¢ÅÒ à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ á�‹§�Ñé§
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô ËÃ×Í “¤Êª.” ·ÕèÁÕ¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹�ÃÕà»š¹»ÃÐ¸Ò¹ Ë¹ŒÒ·Õè

ËÅÑ¡¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´¹Õé ¤×Í »ÃÐÊÒ¹§Ò¹¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð Œ́Ò¹¡ÓÅÑ§¤¹ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ 

àÁ×Í§ä·Â ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÁÒáÅŒÇ¡Ç‹Ò 2 »‚ ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃÍÂÙ‹ 4 Ë¹‹ÇÂ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 

ª

·Õ

¡

ã
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ÊÓ¹Ñ¡¹âÂºÒÂÂØ·¸ÈÒÊ�Ã�¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈ÂÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢  

(ÊÇÃÊ.) ÊÓ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ (ÊÇ¤.) áÅÐ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô (Êª.) Ë¹ŒÒ·Õè·Õè¡ÃÒºàÃÕÂ¹áÅŒÇ¤×Í »ÃÐÊÒ¹¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð Œ́Ò¹¡ÓÅÑ§¤¹

ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô ´ŒÇÂ¡ÒÃÁÍ§Ç‹ÒàÃ×èÍ§¡ÓÅÑ§¤¹¨Ð�ŒÍ§»ÃÐÊÒ¹·Ø¡ÀÒ¤Ê‹Ç¹¢Í§ÊÑ§¤Á äÁ‹ãª‹

à»š¹¡ÒÃ�Ñ´ÊÔ¹ã¨ËÃ×Í·Ó§Ò¹ Œ́ÇÂ½†ÒÂË¹Öè§½†ÒÂã´àËÁ×Í¹ã¹Í Ṍ�áÅŒÇ ¹Ñè¹¤×ÍÀÒ¾ãËÞ‹ 

·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´¹Õé´ÙáÅ áÅÐ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ËÁÍÁ§¤Å¡çä Œ́ÁÍºËÁÒÂãËŒàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ 4 ½†ÒÂ 

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ Ñ̈´àÇ·ÕÊÒ¸ÒÃ³Ð¤ÃÑé§¹Õé¢Öé¹ÁÒ à¾×èÍ¨Ðä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ

¤Ô´àËç¹�‹Ò§æ à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¢‹ÒÇ¡ÒÃ¨Ðà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�ÔËÃ×ÍËÅÑ¡ÊÙ�ÃÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ

ã¹¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â� 

 ã¹¡ÒÃ Ñ̈´àÇ·Õ¹Õé ½†ÒÂàÅ¢Òä Œ́¾ÂÒÂÒÁ

àªÔÞ¼ÙŒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¼ÙŒãªŒ¡ÓÅÑ§

¤¹ ¤×Í¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·Ñé§ã¹ÃÐ Ñ́ººÃÔËÒÃ 

ÃÐ´Ñº¾×é¹·Õè ÃÇÁ·Ñé§Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ Œ́ÇÂ ·Ñé§ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ 

Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�·Ñé§ËÅÒÂ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

�‹Ò§æ ÃÇÁ·Ñé§Ê×èÍÁÇÅª¹áÅÐÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ ÇÑ¹¹Õé

¨ÐàËç¹Ç‹Ò¤Ø³ÁÒÃ��Ô¹ ÇÕÅàÅÍÃ� «Öè§à»š¹¤¹�‹Ò§ªÒ�Ô
·ÕèÁÒÍÂÙ‹àÁ×Í§ä·Â ÍÂÙ‹·ÕèÍØºÅÃÑ�¹� Ñ̈§ËÇÑ´¢Í¹á¡‹¹ ÇÒ§¨ÍºÇÒ§àÊÕÂÁÁÒÃ‹ÇÁã¹àÇ·Õ´ŒÇÂ  

¾Õè¹éÓ¤ŒÒ§ ÁÑè¹ÈÃÕ Ñ̈¹·Ã� ÃÒÉ®Ãà�çÁ¢Ñé¹¨Ò¡©ÐàªÔ§à·ÃÒ¡çÁÒ´ŒÇÂ ÁÕ¹ŒÍ§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â� ¼ÙŒ·Õè
Ê¹ã¨ áÅÐÊ×èÍÁÇÅª¹ÁÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ �Ã§¹Õé¨Ðà»š¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§¡ÒÃÃ‹ÇÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢ŒÍÁÙÅ 

áÅ¡à»ÅÕèÂ¹·ÑÈ¹ÐÁØÁÁÍ§�‹Ò§æ â´ÂÁÕ»ÃÐà´ç¹ÊÓ¤ÑÞ ¤×Í ¡ÒÃ�Ñ´ÊÔ¹ã¨·Ó¹âÂºÒÂàÃ×èÍ§ã´

àÃ×èÍ§Ë¹Öè§·Õèà»š¹¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð·Õè¡ÃÐ·º�‹Í·Ø¡¤¹ã¹ÊÑ§¤Á¹Ñé¹ ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè´Õ·ÕèÊØ´¤×Í ¡ÒÃä´Œ

ÁÒ¹Ñè§¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨ÐàËç¹àËÁ×Í¹ËÃ×Í�‹Ò§¡çäÁ‹à»š¹äÃ ËÅÑ§¨Ò¡¨ºàÇ·Õ¹ÕéáÅŒÇ ·ÕÁ

àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¡ç¨Ðä Œ́ÊÃØ»»ÃÐÁÇÅ»ÃÐà ḉ¹ÊÓ¤ÑÞ·Ñé§ËÅÒÂ àÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹

ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô ã¹ÇÑ¹·Õè 19 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ 2553 ·Õè¨Ð¶Ö§¹Õé áÅÐã¹Ê‹Ç¹¢Í§ Êª. ¡ç¨ÐÊÃØ»

»ÃÐÁÇÅàÃ×èÍ§ÃÒÇ�‹Ò§æ ¨Ò¡àÇ·Õ¹ÕéàÊ¹Í�‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò
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¤ÇÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÃ×èÍ§¹ÕéËÃ×ÍÁÕ¹âÂºÒÂàÃ×èÍ§¹ÕéÍÂ‹Ò§äÃ ã¹°Ò¹Ð·Õèà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè´ÙáÅ

àÃ×èÍ§ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¤¹·Ñé§»ÃÐà·È 

 ÊØ´·ŒÒÂ¡ÃÒºàÃÕÂ¹Ç‹Ò ÇÑ¹¹Õé¾ÍàÊÃç¨ÊÔé¹àÇ·ÕáÅŒÇ¨ÐÁÕ¡ÒÃá¶Å§¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ

¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹�‹ÍËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô ·Õè Êª. ä Œ́·ÓÃ‹ÇÁ¡ÑºÊÓ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â 

àÍáºç¤â¾Å ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÑÊÊÑÁªÑÞ â´Â´Óà¹Ô¹¡ÒÃàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 - 8 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¹Õé ã¹  

17 ¨Ñ§ËÇÑ´·ÑèÇ»ÃÐà·È ¡ç¨ÐÁÕ¡ÒÃá¶Å§¼Åâ¾ÅãËŒ·ÃÒºËÅÑ§¨Ò¡àÊÇ¹ÒàÊÃç¨ 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº¤Ø³ËÁÍÍÓ¾Å ¼ÁÍÂÒ¡¨ÐªÇ¹¤ØÂã¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ¢Í§¡ÒÃ»ÃÖ¡ÉÒ

ËÒÃ×Íáºº¾Õèæ ¹ŒÍ§æ ¹Ð¤ÃÑº àÇÅÒ·ÕèÇ§¡ÒÃá¾·Â�Ç§¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾ÁÕ»̃ÞËÒ¢Öé¹ÁÒ Ø̈´à´‹¹

»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§¡ç¤×Í ÁÑ¡¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õèá�¡�‹Ò§ËÅÒ¡ËÅÒÂ¡Ñ¹ ¡ç¨ÐÁÕ¡ÒÃà»�´àÇ·Õ¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ 

«Öè§¼Á¤Ô´Ç‹Òà»š¹àÃ×èÍ§·Õè´Õ ·ÕèàÃÒ¨Ðà»ÅÕèÂ¹ÊÑ§¤ÁáººãªŒ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ä»à»š¹ÊÑ§¤Ááºº 

·ÕèãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ÇÑ¹¹Õé¡çàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹¤ÃÑº àÇ·Õ¨Ð¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÁÒ¡¡Ç‹Òá¾·Â� ¡ç¨ÐÁÕ¾Õè¹ŒÍ§¨Ò¡

ÇÔªÒªÕ¾ã¡ÅŒà¤ÕÂ§·Õè·ÓÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹ÃÐººÊØ¢ÀÒ¾ ÁÒ¡Ñ¹ÁÒ¡ÁÒÂ ¨Ðä Œ́ª‹ÇÂ¡Ñ¹ãËŒ¢ŒÍ¤Ô´¤ÇÒÁàËç¹

´ŒÇÂ¤ÃÑº 

 ¡‹Í¹·Õè¨ÐàÃÔèÁ¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ ¼ÁÍÂÒ¡¨ÐãËŒ

àÃÒÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂÇÑ¹¹Õé¤×Í¡ÒÃÁÒ¿̃§¡Ñ¹à¾×èÍ

áÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´ äÁ‹ãª‹ÁÒ¿˜§à¾×èÍ·Õè¨Ð¤Ô´áºº

à´ÔÁ ¼ÁÁÕàÃ×èÍ§àÅ‹ÒÊÑé¹æ àÃ×èÍ§Ë¹Öè§Ç‹Ò ÁÕ¼ÙŒªÒÂ 

¤¹Ë¹Öè§¢ÑºÃ¶ä»·ÕèàªÔ§à¢ÒáË‹§Ë¹Öè§ ¢ÑºÃ¶à»�´

»ÃÐ·Ø¹¡Ô¹ÅÁä»àÃ×èÍÂæ ÃÐËÇ‹Ò§·Õè¡ÓÅÑ§ª×è¹ªÁ¡Ñº

¸ÃÃÁªÒ�Ô¹Ñé¹ ¡çÁÕÃ¶ÍÕ¡¤Ñ¹Ë¹Öè§¢ÑºÊÇ¹ÁÒ àºÕÂ´

ÍÍ¡ÁÒ¡Ô¹àÅ¹áÅŒÇ¨ÐÁÒ¾Ø‹§ª¹ á¡¡çà§ÂË¹ŒÒ¢Öé¹ÁÒ»ÃÒ¡¯Ç‹Ò¼ÙŒËÞÔ§¢Ñº ¡çÃÙŒÊÖ¡ã¹ã¨Ç‹Ò¼ÙŒËÞÔ§
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¢ÑºÃ¶áÂ‹ÍÂÙ‹áÅŒÇ ã¨¡ç�Ñ´ÊÔ¹ä»Å‹Ç§Ë¹ŒÒáÅŒÇ ¾Í Ñ̈§ËÇÐÃ¶ÁÒá¡¡çËÑ¡ËÅºà�çÁ·Õèáººà©ÕÂ´©ÔÇ

àÅÂ·Õà´ÕÂÇ ¼ÙŒËÞÔ§·Õè¢ÑºÃ¶ÁÒ¡çâ¼Å‹Ë¹ŒÒÁÒ·ÕèË¹ŒÒ�‹Ò§áÅŒÇ�Ðâ¡¹Ç‹Ò “¤ÇÒÂ” ¼ÙŒªÒÂ¤¹¹Õé 
·ÕèâÁâËÍÂÙ‹áÅŒÇ àÃÕÂ¡Ç‹Ò¾ÃŒÍÁ¨Ð�Íºâ�ŒÍÂÙ‹áÅŒÇ ¡ç¹Ö¡¢Öé¹ÁÒ·Ñ¹·ÕÇ‹Ò ¢ÑºÃ¶¡Ô¹àÅ¹áÅŒÇÂÑ§ 

ÁÒ´‹ÒÍÕ¡ ã¹àÊÕéÂÇÇÔ¹Ò·Õ¹Ñé¹á¡¡çÊÇ¹¡ÅÑºä»·Ñ¹·ÕÇ‹Ò “ÍÕáÃ´” ¹Ö¡´Õã¨ Œ́ÇÂ¹Ð¤ÃÑº·ÕèÊÇ¹¡ÅÑº

ä»ä Œ́·Ñ¹ áÅŒÇ¾ÍËÑ¡Ã¶¡ÅÑºà¢ŒÒÁÒ¡ç»ÃÒ¡¯Ç‹Ò Ã¶à»�´»ÃÐ·Ø¹·Õè¢ÑºÍÂÙ‹¹Ñé¹ª¹¤ÇÒÂà¢ŒÒÍÂ‹Ò§

Ñ̈§àÅÂ¤ÃÑº ¤×ÍÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÂÍÂÙ‹º¹¶¹¹¤ÃÑº áÅŒÇ¼ÙŒËÞÔ§¤¹¹Ñé¹¡ç¢ÑºÃ¶ËÅº¤ÇÒÂÁÒ¨¹¡Ô¹àÅ¹

¨Ð¾Ø‹§ÁÒª¹ ¡çàÅÂ�Ðâ¡¹à�×Í¹Ç‹Ò “¤ÇÒÂ” Ê‹Ç¹¼ÙŒªÒÂ¡ç¡ÓÅÑ§¹Ñè§¿˜§ÍÂÙ‹à¾×èÍà�ÃÕÂÁ¨Ð�Íºâ�Œ 

¡çà¢ŒÒÅçÍ¤ ÊÇ¹¡ÅÑº·Ñ¹·Õ àÇ·ÕÇÑ¹¹Õé¡ç¤§¤ÅŒÒÂæ àÃ×èÍ§·ÕèàÅ‹Ò¹Õé ¤×Íä Œ́ÂÔ¹ÍÐäÃ¡çÍÂ‹Òà¾Ôè§ÊÇ¹ 

¹Ð¤ÃÑº à¢ÒÍÒ¨ÁÕÍÐäÃ·Õè¹‹Ò¿˜§¡çä Œ́ 

 ¼Áä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂãËŒ·ÓË¹ŒÒ·Õè¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ à¾ÃÒÐÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒàÃ×èÍ§¹Õé¹ŒÍÂÁÒ¡ 

¼ÁàÅÂ¤Ô´Ç‹Ò¹‹Ò¨Ð·ÓË¹ŒÒ·Õè�Ã§¹Õéä´Œ ÍÂÒ¡¨ÐÁÒ¿̃§¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò ¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô 

ËÃ×ÍÇ‹Òá¾·Â�ÍÔ¹à�ÍÃ�¹Ñé¹ ṌÍÂ‹Ò§äÃ à¤Âä´ŒÂÔ¹Ç‹ÒË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�¹ÔÇÊ�ÇÕ¤àÁ×èÍäÁ‹¡Õèà´×Í¹¡‹Í¹ 

Å§àÃ×èÍ§âÃ§¾ÂÒºÒÅ·Õè�‹Ò§ªÒ�Ô¤ÇÃ¨ÐÁÒÃÑº¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ ÍÑ¹ Ñ́ºË¹Öè§¤×Í»ÃÐà·Èä·Â ¡çà»š¹

�ÅÒ´ÊØ¢ÀÒ¾ãËÞ‹·Õè¹ÓÃÒÂä Œ́à¢ŒÒ»ÃÐà·ÈÊÙ§ÁÒ¡ ¿̃§´Ù¡ç·Ñ¹ÊÁÑÂ´Õ Ê‹Ç¹½†ÒÂ·ÕèäÁ‹àËç¹ Œ́ÇÂ¡çÁÕ

¤ÇÒÁ»ÃÔÇÔ�¡ä»�‹Ò§æ ¼Á¤Ô´Ç‹ÒàÃÒÅÍ§ÁÒ¤ØÂ¡Ñ¹ Ù́¹Ð¤ÃÑº 

 ¼ÁÍÂÒ¡¨ÐàÃÔèÁ�Œ¹â´ÂÁÕ¡�Ô¡Ò¹Ô´Ë¹Öè§¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò àÃÒ¨Ð¾Ù´¡Ñ¹äÁ‹à¡Ô¹¤¹ÅÐ 3 - 5 

¹Ò·Õ¡‹Í¹ã¹àº×éÍ§�Œ¹ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¤¹àÂÍÐ á�‹¶ŒÒ Ù́¨Ò¡áÇÇ�Ò¢Í§¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ áÅŒÇÊ¹ã¨

ÍÂÒ¡¿̃§¡çÂÑ§Í¹ØÞÒ�ãËŒ¾Ù´�‹Íä»ä Œ́ á�‹Ç‹Òâ´ÂËÅÑ¡¡ÒÃ¨ÐäÁ‹ãËŒà¡Ô¹¹Õé ¨ÐÂ¡àÇŒ¹ã¹¡Ã³Õ·ÕèàËç¹

ÊÁ¤ÇÃâ´Â¼Á·Õèà»š¹¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ¹Ð¤ÃÑº Ê‹Ç¹àÃ×èÍ§ÃÒÇ·Õè¨Ð¾Ù´¡Ñ¹¡çáÅŒÇá�‹ Ø̈´Â×¹áÅÐ 

ÁØÁÁÍ§¢Í§á�‹ÅÐ·‹Ò¹ á�‹¡ç¢ÍãËŒ·Ø¡¤¹ÁÒáºº¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁàËç¹¶ŒÒàÃÒä Œ́¤ÇÒÁÃÙŒ 

·Õè´Õ¡Ç‹Òà´ÔÁ áÅÐÍÒ¨¨Ð¢ÂÑº¨Ò¡ Ø̈´·ÕèàÃÒÂÖ´ÁÑè¹ÂÖ´�Ô´ÍÂÙ‹ ä»ÊÙ‹ Ø̈´·Õèà»š¹¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁÊÒÁÑ¤¤Õ

Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹Ç§ÇÔªÒªÕ¾·ÕèÃØ‹§àÃ×Í§�‹Íä» ¼ÁÁÕâ¹Œ�àÅç¡æ ¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò ¤Ø³ËÁÍà©ÅÔÁªÑÂ ¨Ò¡ÊÀÒ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ² (ÁÈÇ.) ÁÕ¤ÇÒÁ¤×ºË¹ŒÒà¡ÕèÂÇ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¢Í§àÃ×èÍ§¹Õé 

ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¨Ö§¢ÍàÃÕÂ¹àªÔÞÍÒ¨ÒÃÂ�à©ÅÔÁªÑÂä´ŒàÃÕÂ¹ªÕéá¨§ãËŒ¾Ç¡àÃÒ·ÃÒº¡‹Í¹Ç‹Ò  
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³ ÇÑ¹¹ÕéàÃÒÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÇÔÊÑÂ·Õè¡ÒÃ�Ñ´ÊÔ¹ã¨ã´æ ¡çÂÑ§à»š¹ä»ä Œ́ ÂÑ§äÁ‹¶Ö§¡Ñº�ÒÂ�ÑÇä»àÊÕÂ·Ñé§ËÁ´ 

ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÇÔÊÑÂ·Õè¨Ð�Ñé§Ê�ÔáÅÐËÒ·Ò§ÍÍ¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ä Œ́ àªÔÞ¤Ø³ËÁÍ¤ÃÑº 

 

¼È.¹¾.à©ÅÔÁªÑÂ  ºØÞÂÐÅÕ¾ÃÃ³ :  
ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº Ṍ ÁÈÇ. 
 àÃÕÂ¹·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�ËÁÍÁ§¤Å ÍÒ¨ÒÃÂ�ËÁÍä¾¨Ô�Ã 

¾ÕèÍÓ¾Å ·‹Ò¹¤³º Ṍ �ÅÍ´¨¹à¾×èÍ¹Ã‹ÇÁÇÔªÒªÕ¾ÊØ¢ÀÒ¾ 

ÀÒ¤Õ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¾Õè¹ŒÍ§¤¹ä·Â·Ø¡¤¹ áÅÐÊ×èÍÁÇÅª¹¤ÃÑº 

 ¾Õèâ¡ÁÒ�ÃàÅ‹ÒàÃ×èÍ§ÍÂ‹Ò§¹Õé ¼ÁàÅÂÂÍÁäÁ‹ä´Œ ¨Ð

�ŒÍ§àÅ‹ÒÍÕ¡ÊÑ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§¡‹Í¹ ¢ÍãËŒ·Ø¡·‹Ò¹�Ñé§ã¨¿̃§¹Ð¤ÃÑº 

àÁ×èÍ¼Á¶ÒÁáÅŒÇ¢ÍãËŒ�Íº·Ñ¹·Õâ´ÂäÁ‹�ŒÍ§¤Ô´ËÅÑ§¨Ò¡·Õè¼Á

àÅ‹Ò¨º �Íºã¹ã¨¡çä Œ́äÁ‹à»š¹äÃ ã¤ÃÁÕà¤Ã×èÍ§¤Ô´àÅ¢ ÁÕÁ×Í¶×Í

ÍÂÙ‹ ËŒÒÁãªŒà¤Ã×èÍ§¤Ô´àÅ¢à¾×èÍ¨Ð�Íº¤Ó¶ÒÁ¹Õé¹Ð¤ÃÑº 

 ¶ŒÒ·‹Ò¹à»š¹¤¹¢ÑºÃ¶ä¿ ÁÕÃ¶ä¿à¤Å×èÍ¹¢ºÇ¹ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñº¼ÙŒâ´ÂÊÒÃ 48 ¤¹ àÁ×èÍ

¼‹Ò¹Ê¶Ò¹Õ·Õè 1 ÁÕ¤¹Å§ 2 ¤¹ ¢Öé¹ 1 ¤¹ ¼‹Ò¹Ê¶Ò¹Õ·Õè 2 ÁÕ¤¹Å§ 2 ¤¹ ¢Öé¹ 3 ¤¹ ¼‹Ò¹

Ê¶Ò¹Õ·Õè 3 äÁ‹ÁÕ¤¹Å§ ÁÕ¤¹¢Öé¹ 5 ¤¹ ¼‹Ò¹Ê¶Ò¹Õ·Õè 4 ÁÕ¤¹¢Öé¹ 2 ¤¹ ¡ÑºÊØ¹Ñ¢ 1 �ÑÇ 

¤Ó¶ÒÁ¤×Í ã¤Ãà»š¹¤¹¢ÑºÃ¶ä¿¤ÃÑº ¨Ò¡¡ÒÃ·Óâ¾ÅàÃ×èÍ§¹Õé·Ò§¨Ô�ÇÔ·ÂÒ¾ºÇ‹Ò ¤¹ 99% 

�ÍºäÁ‹ä´Œ¤ÃÑº àË�Ø·Õè�ÍºäÁ‹ä Œ́à¾ÃÒÐÇ‹Ò¤¹ÁÕ¡ÃÍº¤ÇÒÁ¤Ô´ÍÂÙ‹áÅŒÇÇ‹Ò àÃ×èÍ§·Õè¨Ð¿̃§�‹Íä»¹Õé

¨Ð Ù́à©¾ÒÐ�ÑÇàÅ¢ à¾ÃÒÐ�Ô´¡Ñº¤ÓÇ‹ÒËŒÒÁãªŒà¤Ã×èÍ§¤Ô´àÅ¢ á�‹¨ÃÔ§æ áÅŒÇ¼Á¾Ù´ªÑ´à¨¹Ç‹Ò  

¼ÙŒ·Õè¢ÑºÃ¶ä¿¤×Í·‹Ò¹¹Ñè¹áËÅÐ ¼ÁàÃÔèÁ�Œ¹Ç‹Ò “¶ŒÒ·‹Ò¹¢ÑºÃ¶ä¿” ¨ÐàËç¹Ç‹Ò¡ÒÃàÅ‹ÒàÃ×èÍ§¶ŒÒ 

ÁÕ¡ÒÃªÕé¹ÓÇ‹Ò¨ÐàÅ‹ÒàÃ×èÍ§ÍÐäÃ ·Ø¡¤¹¨Ð» Ô̄àÊ¸àÃ×èÍ§Í×è¹ËÁ´ áÁŒä Œ́ÂÔ¹¡ç�ÒÁ ¹Õèà»š¹àÃ×èÍ§·Ò§

�ÐÇÑ¹ÍÍ¡ 

 ¼ÁÁÕàÃ×èÍ§·Ò§�ÐÇÑ¹�¡«Öè§à»š¹ÇÔ´ÕâÍ�Í¹ä»ÍºÃÁ·Õè Walton Business School 

à¢Ò©ÒÂÇÕ´ÔâÍâ´ÂàÃÔèÁ�Œ¹ºÍ¡Ç‹Ò ãËŒ¹Ñº¡ÒÃÊ‹§ºÒÊ¢Í§¤¹·ÕèãÊ‹àÊ×éÍÊÕ¢ÒÇáÅÐÁÕÊÕ´ÓÍÂÙ‹´ŒÇÂ 
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áÅÐãËŒ¹Ñº¡ÒÃÊ‹§ºÒÊ·Ñé§ËÁ´Ç‹ÒÊ‹§¡Ñ¹¡Õè¤ÃÑé§ áÅŒÇ¡çà»�´ÇÕ´ÔâÍ ¼Á¡ç¹Ñº¡Ñ¹¤ÃèÓà¤Ã‹§ÁÒ¡àÅÂ 

�Í¹¹Ñé¹ÁÕ·Ñé§ ´Ã.ÊÁÈÑ¡´Ôì ÁÕÊ¡ØÅ ¤¹à¡‹§æ ·Ñé§¹Ñé¹·Õèä»ÍºÃÁ¡Ñ¹ «ÕàÃÕÂÊÁÒ¡àÅÂ ¡çÁÕºÒ§¤¹
ºÍ¡Ç‹Ò 26 27 28 â»Ãà¿Êà«ÍÃ�à¢ÒºÍ¡Ç‹Ò 27 ¹‹Ð¶Ù¡áÅŒÇ á�‹àËç¹¤¹ãÊ‹ªØ´ÅÔ§¡ÍÃÔÅÅ‹Ò 

à´Ô¹à¢ŒÒÁÒã¹Ê¹ÒÁäËÁ? »ÃÒ¡¯Ç‹ÒäÁ‹ÁÕã¤ÃàËç¹àÅÂ à¢Ò Ö̈§à»�´ãËŒ´ÙãËÁ‹ à»š¹ÇÕ´ÔâÍªØ´à´ÔÁ ÁÕ

¤¹ãÊ‹ªØ´ÅÔ§¡ÍÃÔÅÅ‹Ò�ÑÇãËÞ‹ÁÒ¡àÅÂ ãËÞ‹¡Ç‹Ò¤¹àÅ‹¹ºÒÊÍÕ¡ áÅŒÇà´Ô¹ªŒÒæ äÁ‹ä´ŒÇÔè§áÇ�ºËÒÂ

ä»¹Ð á¶ÁÂÑ§¤‹ÍÂæ ¶Í´ËÁÇ¡ âº¡Á×Í ·ÓÍÐäÃªŒÒÁÒ¡àÅÂ áÅŒÇ¡çà´Ô¹¼‹Ò¹ä» á�‹äÁ‹ÁÕ¤¹

àËç¹àÅÂ 

 ÇÑ¹¹Õé¼ÁÁÒã¹¹ÒÁÃÍ§Í Ô̧¡ÒÃº´Õ ÁÈÇ. äÁ‹ãª‹ã¹¹ÒÁËÁÍà©ÅÔÁªÑÂ¹Ð¤ÃÑº ¼Áä Œ́ÃÑº

ÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡·‹Ò¹¹ÒÂ¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·‹Ò¹ È.´Ã.à¡ÉÁ ÊØÇÃÃ³ÀÙÁÔ ãËŒÁÒàÃÕÂ¹
¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§áÅÐãËŒÁÒÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹·Ñé§ËÁ´ ´Ñ§¹Ñé¹ÇÑ¹¹Õé¾Õèâ¡ÁÒ�ÃËŒÒÁ¶ÒÁ¤ÇÒÁàËç¹¼Á

¹Ð¤ÃÑº  

 »ÃÐ¡ÒÃ·Õè 1 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ² ÁÕÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»š¹Í§¤�¡Ã

ÊÙ§ÊØ´ ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´·ÔÈ·Ò§áÅÐ¹âÂºÒÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ  

 »ÃÐ¡ÒÃ·Õè 2 Í Ô̧¡ÒÃº´Õà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´ â´ÂÃÑº¹âÂºÒÂ¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ä»» Ô̄ºÑ�Ô 

 »ÃÐ¡ÒÃ·Õè 3 ËÅÑ¡ÊÙ�Ãã´æ ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õè´Óà¹Ô¹¡ÒÃÁÒâ´Â�ÅÍ´ ¨Ðà»š¹

àÃ×èÍ§·Õè¹ÓàÊ¹Í¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÐ Ñ́º¤³Ð â´Â¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÂ¡ÍÍ¡à»š¹ 2 

àÊŒ¹·Ò§ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ àÊŒ¹·Ò§·Õè 1 ¤×Í¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà¹×éÍËÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã àÊŒ¹·Ò§·Õè 2 ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò

¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¡ÒÃà»�´´Óà¹Ô¹¡ÒÃ áÂ¡à»š¹

¤¹ÅÐ»ÃÐà ḉ¹¡Ñ¹ ã¹àÊŒ¹·Ò§·Õè 1 àÃÒ¨Ð Ù́Ç‹Ò 

ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ñé¹à¹×éÍËÒÊÒÃÐÁÕ¤ÇÒÁÊÁºÙÃ³�äËÁ ¨Ð

·ÓãËŒ¼ÙŒàÃÕÂ¹à»š¹ºÑ³±Ô�·Õè´Õ ·Õèà¡‹§áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢

ËÃ×ÍäÁ‹ «Öè §¨Ð¼‹Ò¹à¢Œ Òä»ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ

»ÃÔÞÞÒ�ÃÕ¶ŒÒà»š¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã»ÃÔÞÞÒ�ÃÕ áÅÐ¼‹Ò¹
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à¢ŒÒä»ºÑ³±Ô�ÈÖ¡ÉÒ¶ŒÒà»š¹»ÃÔÞÞÒâ·ËÃ×ÍàÍ¡ àÁ×èÍ¼‹Ò¹áÅŒÇ¨Ðà¢ŒÒÊÙ‹ÊÀÒÇÔªÒ¡ÒÃ àÊŒ¹·Ò§¹Õé 

ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒËŒÍ§àÃÕÂ¹¾ÍäËÁ à§Ô¹¾ÍäËÁ ºÑ³±Ô�¨ºä»áÅŒÇ�¡§Ò¹ËÃ×ÍäÁ‹ ´ÙàÃ×èÍ§

»ÃÑªÞÒ à¹×éÍËÒàªÔ§ÇÔªÒ¡ÒÃá·Œæ Ç‹Ò ṌäÁ‹´ÕÍÂ‹Ò§äÃ á¡Œä¢»ÃÑº»ÃØ§¡‹Í¹ á�‹á¹‹¹Í¹Ç‹Ò¶ŒÒÁÕ

àÊŒ¹·Ò§¹ÕéÍÂ‹Ò§à ṌÂÇÂ‹ÍÁÁÕ»̃ÞËÒ¡Ñº»ÃÐà·ÈªÒ�Ô áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ°�Ñé§¢Öé¹ Œ́ÇÂà§Ô¹

ÀÒÉÕ¢Í§»ÃÐªÒª¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÇÂàÊŒ¹·Ò§¹Õéà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇä Œ́ Ö̈§ÁÕ¡ÒÃ

¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÕ¡ã¹àÊŒ¹·Ò§·Õè 2 â´ÂàÊ¹Íà¢ŒÒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ «Öè§ÁÕ·‹Ò¹

Í Ô̧¡ÒÃº´Õà»š¹»ÃÐ¸Ò¹ áÅÐÁÕ¤³º´Õ·Ø¡¤³Ðà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ã¹àÊŒ¹·Ò§·Õè 2 ¹Õé¨Ð·Ó¤Ù‹¢¹Ò¹

¡Ñ¹ä»¡ÑºàÊŒ¹·Ò§·Õè 1 ¶ŒÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ñé¹äÁ‹ä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑ�Ô¡çÂØ�Ô ¶ŒÒä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑ�Ô¡çáÊ´§¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ 

àª‹¹ ¤³Ò¨ÒÃÂ� Ê¶Ò¹·Õè ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁäËÁ ËÒ¡¾ÃŒÍÁ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊ¶Ò¹·Õè 

Ö̈§¨ÐÍ¹ØÁÑ�ÔãËŒà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ãä´Œ «Öè§ã¹¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§àÃÒà¤Âà¨ÍÊ‹Ç¹¹ŒÍÂ·ÕèËÅÑ¡ÊÙ�Ãä´ŒÃÑº 

¡ÒÃÍ¹ØÁÑ�Ô¨Ò¡ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅŒÇÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂäÁ‹ä Œ́à»�´´Óà¹Ô¹¡ÒÃ à¾ÃÒÐ¢Ò´àÊŒ¹·Ò§ 

·Õè 2 ¤×Í¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ Ê‹Ç¹ãËÞ‹¡ç¨Ðä Œ́ÃÑº´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 

 ¼ÁàÃÕÂ¹Ç‹Ò ¡Ã³ÕËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·ÂÈÒÊ�Ã�¹Ò¹ÒªÒ�Ô¹ÕéÂÑ§äÁ‹ä Œ́à¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 

¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÅÂáÁŒá�‹¤ÃÑé§à´ÕÂÇ ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õéä Œ́àÃÔèÁÁÕ¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ã¹ÃÐ Ñ́º 

¤³Ðá¾·Â��Ñé§á�‹�Œ¹»‚ 2552 áÅÐä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¹ÓàÃ×èÍ§¹Õéã¹àªÔ§à¹×éÍËÒÊÒÃÐàªÔ§ÇÔªÒ¡ÒÃ¼‹Ò¹ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ»ÃÔÞÞÒ�ÃÕáÅŒÇ ¼‹Ò¹ÊÀÒÇÔªÒ¡ÒÃáÅŒÇ á�‹ ã¹àÊŒ¹·Ò§·Õè 2 ¤³Ð

á¾·ÂÈÒÊ�Ã�ä´ŒàÊ¹ÍàÃ×èÍ§¹Õéà¢ŒÒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃã¹ÃÍº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 8 ¤ÃÑé§´ŒÇÂ¡Ñ¹ 

ËÅÑ¡ÊÙ�ÃÍ×è¹æ àÊ¹Í¤ÃÑé§à´ÕÂÇ¼‹Ò¹ ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õé¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ«Öè§

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¤³º´Õ·Ø¡¤³Ð ä Œ́à»�´ãËŒÍÀÔ»ÃÒÂÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ ÁÕ»ÃÐ¸Ò¹ ÈÒÊ�ÃÒ¨ÒÃÂ�

ËÅÒÂ·‹Ò¹ÍÂÙ‹ËÁ´ ãËŒâÍ¡ÒÊ·‹Ò¹¤³º Ṍ¼ÙŒàÊ¹ÍËÅÑ¡ÊÙ�Ãà�çÁ·Õèã¹¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂªÕéá¨§ áÅŒÇ¡ç

ãËŒ¤³º´Õ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàËç¹�‹Ò§áÊ´§¤ÇÒÁàËç¹¡Ñ¹ áÅÐ·Ø¡¤ÃÑé§¡ç¨Ð¤ØÂ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¡ÑÅÂÒ³ÁÔ�Ã «Öè§ 

8 ¤ÃÑé§·ÕèàÃÒ¤ØÂ¡Ñ¹ÁÒäÁ‹à¤Âà»š¹¢‹ÒÇ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ÍÍ¡ä»·ÕèäË¹àÅÂ áÊ´§Ç‹Òà»š¹¡ÑÅÂÒ³ÁÔ�Ã

¡Ñ¹¨ÃÔ§æ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§àÁ×èÍ¼‹Ò¹ä» 8 ¤ÃÑé§ ¡çÁÕ¤¹Ê§ÊÑÂÇ‹Ò·ÓäÁ¶Ö§äÁ‹¼‹Ò¹ÊÑ¡·Õ ¡çÁÕ¤ÇÒÁàËç¹

à»š¹ 2 ½†ÒÂ ¤×Í ½†ÒÂË¹Öè§ÁÍ§Ç‹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ Ø̈¡¨Ô¡ äÁ‹ÂÍÁ¼‹Ò¹·Ñé§æ  

·ÕèËÅÑ¡ÊÙ�Ã¼‹Ò¹ÊÀÒÇÔªÒ¡ÒÃáÅŒÇ ¡ÑºÍÕ¡½†ÒÂË¹Öè§ºÍ¡Ç‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã·Õè¹ÓàÊ¹ÍÁÕ¤ÇÒÁ 
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äÁ‹àËÁÒÐÊÁ ¤ÇÃ»ÃÑº»ÃØ§ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡‹Í¹ 

 ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç�ÒÁ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÃÑé§·Õè 12 ¢Í§»‚ 2552 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 

16 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2552 «Öè§ã¹ÇÒÃÐ·Õè 5.5 ÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§»̃ÞËÒ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§¤³Ð

á¾·ÂÈÒÊ�Ã� áÅÐ»̃ÞËÒ¹Ñé¹¡ç¤×ÍàÃ×èÍ§ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò�ÑÇ

ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô á�‹¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒÁÑ¹à¡Ô´»˜ÞËÒÍÐäÃ¢Öé¹ºŒÒ§ áÅÐã¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ

»ÃÐªØÁ ·Õè»ÃÐªØÁÁÕÁ�Ô´Ñ§¹Õé 

 Á�ÔÇÑ¹·Õè 16 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2552 ¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ² 

 ãËŒàÊ¹ÍÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¾Ô¨ÒÃ³Ò

ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ôä Œ́�‹ÍàÁ×èÍÁÕàÍ¡ÊÒÃá¹º

�ÒÁà§×èÍ¹ä¢·Õèä Œ́ÁÕ¡ÒÃ�¡Å§ËÒÃ×Í¡Ñ¹ áÅÐ·‹Ò¹

Í Ô̧¡ÒÃº´ÕãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºã¹àº×éÍ§�Œ¹ Ö̈§¨Ð¹Ó

ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ôà¢ŒÒÊÙ‹ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ä Œ́ Ê‹Ç¹Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²ÔÀÒÂ¹Í¡ 15 

·‹Ò¹ ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃÀÒÂã¹ 14 ·‹Ò¹ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒàÊÕÂ§ÀÒÂ¹Í¡à»š¹àÊÕÂ§ãËÞ‹¡Ç‹Ò «Öè§ÁÕ

ºØ¤¤Å·ÕèàÃÒà¤ÒÃ¾¹Ñº¶×ÍÍÂÙ‹´ŒÇÂËÅÒÂ·‹Ò¹ àª‹¹ ÍÒ¨ÒÃÂ�ËÁÍ»ÃÐàÇÈ ÇÐÊÕ à»š¹»ÃÐ¸Ò¹
ÊÀÒ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ÍÒ¨ÒÃÂ�ÇÔ Ô̈�Ã ÈÃÕÊÐÍŒÒ¹ ¤Ø³âÊÀ³ ÊØÀÒ¾§É� à»š¹�Œ¹ áÅÐã¹Í Ṍ�àÁ×èÍ 

2-3 »‚·ÕèáÅŒÇ ¤Ø³ÍÀÔÊÔ·¸Ôì àÇªªÒªÕÇÐ áÅÐ¤Ø³ªÇ¹ ËÅÕ¡ÀÑÂ ¡çà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÀÒ¢Í§àÃÒ 

 Ê‹Ç¹àÍ¡ÊÒÃá¹º�ÒÁà§×èÍ¹ä¢·Õèä Œ́�¡Å§¡Ñ¹¹Ñé¹ ÁÕ·Ñé§ËÁ´ 3 »ÃÐà´ç¹ ¤×Í  

 à§×èÍ¹ä¢·Õè 1 àÍ¡ÊÒÃá¹ºÇ‹Ò¤³º Ṍä´ŒËÒÃ×Í¡Ñº¤³Ò¨ÒÃÂ�¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� 

áÅÐä Œ́¤ÇÒÁàËç¹Ã‹ÇÁ àËç¹¾ŒÍ§�ŒÍ§¡Ñ¹·Õè¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô 

 à§×èÍ¹ä¢·Õè 2 ¢ÍãËŒ¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã�ä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ 

ä Œ́á¡‹ ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
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¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹ÇÔªÒ¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐà´ç¹ÊØ´·ŒÒÂ·Õè·‹Ò¹Í Ô̧¡ÒÃº´ÕãËŒÊÑÁÀÒÉ³�

Ê×èÍÁÇÅª¹àÁ×èÍÇÒ¹ ¤×Í ¡ÒÃÁÕ»ÃÐâÂª¹�ÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹�‹ÍÊÑ§¤Áä·Â 

 à§×èÍ¹ä¢·Õè 3 ¢ŒÍÊÑ§à¡�·Õè¡ÅØ‹ÁÊ¶ÒºÑ¹á¾·ÂÈÒÊ�Ã�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â (¡Ê¾·.)  

ÁÒ�ÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 - 11 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2552 ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢ÍãËŒ·‹Ò¹¤³º Ṍ 

ÃÑº¢ŒÍÊÑ§à¡�¢Í§ ¡Ê¾·. ä»´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ¤Ãº·Ø¡àÃ×èÍ§ 

 áÅÐ�ŒÍ§»ÃÐ¡Íº¡Ñ¹ 3 à§×èÍ¹ä¢ Ö̈§¨ÐàÊ¹Í·‹Ò¹Í Ô̧¡ÒÃº´Õ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹àº×éÍ§�Œ¹

¡‹Í¹ áÅŒÇ Ö̈§ÊÒÁÒÃ¶àÊ¹Íà¢ŒÒÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ãä´Œ 

 ¢ŒÍÊÑ§à¡�¢Í§ ¡Ê¾·. ÁÕ 4 »ÃÐà´ç¹ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ ¤×Í 

 »ÃÐà´ç¹·Õè 1 ¤ÇÒÁà»š¹ÍÑ¹Ë¹Öè§ÍÑ¹à ṌÂÇ¡Ñ¹¢Í§¤³Ò¨ÒÃÂ�ã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¼ÅÔ�

á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ôà¾×èÍ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ºÑ³±Ô� 

 »ÃÐà´ç¹·Õè 2 �ŒÍ§ä»ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁàËç¹¨Ò¡ÊÁÑªªÒÊØ¢ÀÒ¾·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹à ×́Í¹

¸Ñ¹ÇÒ¤Á 

 »ÃÐà´ç¹·Õè 3 ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¢Í§ÈÙ¹Â�¡ÒÃá¾·Â�àÍ§ Ç‹Ò¢³Ð¹Ñé¹¼ÅÔ�á¾·Â�ÍÂÙ‹áÅŒÇ 

¡ÕèÃŒÍÂ¤¹ ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔ�à¾ÔèÁÍÕ¡¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁËÃ×ÍäÁ‹ÍÂ‹Ò§äÃ 

 »ÃÐà´ç¹·Õè 4 âÃ§¾ÂÒºÒÅªÅ»ÃÐ·Ò¹«Öè§ ÁÈÇ. ä Œ́ÃÑºâÍ¹ÂŒÒÂ¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÁÒà¾×èÍãËŒÃ‹ÇÁ¼ÅÔ�á¾·Â�à¾×èÍª¹º· ¡Å‹ÒÇ¤×ÍâÍ¹ÁÒà¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ¤ÇÒÁ

¢Ò´á¤Å¹ã¹ª¹º· ã¹ÊÁÑÂ¹Ñé¹ ·‹Ò¹ÃÑ°Á¹�ÃÕ¾Ô¹Ô¨ ¨ÒÃØÊÁºÑ�Ô ·‹Ò¹»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§¤Ø³ËÁÍ

»ÃÒªÞ� Ã‹ÇÁà¨Ã¨Ò¡Ñº·Ò§ ÁÈÇ. ÁÕÃÑ°Á¹�ÃÕÈÖ¡ÉÒ ¤×Í¤Ø³¨Ò�ØÃ¹�� ©ÒÂáÊ§ àËç¹¾ŒÍ§ 
�ŒÍ§¡Ñ¹Ç‹Ò ¡ÒÃâÍ¹ÂŒÒÂ¹ÕéÁÕà¨�¹ÒÃÁ³�¼ÅÔ�á¾·Â�à¾×èÍ»̃ÞËÒÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ªÒ�Ô 

 ¼Á¤§¢ÍÍ¹ØÞÒ�¨º¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§·Ñé§ËÁ´ áÅÐàÃÕÂ¹ÂéÓÇ‹ÒÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ- 

ÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ² ÂÑ§äÁ‹ä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õé áÅÐÂÔ¹ ṌÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¨Ò¡·Ø¡½†ÒÂ ·Ñé§

½†ÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ½†ÒÂàËç¹�‹Ò§ ¼ÁàÍ§ã¹°Ò¹ÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¢Í§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÒ·ÓË¹ŒÒ·ÕèÃÑº

¿˜§ÇÑ¹¹Õé áÅÐÍÒ¨¨ÐÁÕàÇ·ÕÍ×è¹æ à¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤�¹Ð¤ÃÑº 
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¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¿˜§´ÙáÅŒÇ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÃÑ´¡ØÁ´Õ¹Ð¤ÃÑº àÃÒ¤§¨ÐÃÙŒÊÖ¡ÊºÒÂã¨¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò àÃÒÂÑ§ÁÕ

àÇÅÒ¨Ðä Œ́¾Ô¨ÒÃ³Ò¡Ñ¹ áÅÐÁÕÃÐºº·Õè´ÕÁÒÃÍ§ÃÑºÍÂÙ‹áÅŒÇ äÁ‹ãª‹Ç‹ÒàÊ¹Íä»áÅŒÇäÁ‹ÁÕ

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÍÐäÃÁÒÃÍ§ÃÑºàÅÂ 

 ·Õ¹Õé¼ÁÍÂÒ¡¨ÐÇÒ§»ÃÐà ḉ¹¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂ â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº»ÃÐà´ç¹ËÅÑ¡æ  

ÊÑ¡ 3 àÃ×èÍ§¹Ð¤ÃÑº ¶ŒÒËÒ¡ã¤Ã¨ÐÍÀÔ»ÃÒÂ¡ç¢ÍãËŒàÃÔèÁ·Õè 3 àÃ×èÍ§¹Õé¡‹Í¹ 

 àÃ×èÍ§áÃ¡¤×Í àË�Ø¼Å·ÕèÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ Ç‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹ÕéÊÓ¤ÑÞáÅÐ¨Óà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ 

Ö̈§¤Ô´Ç‹Ò¤ÇÃ¨Ðà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õé «Öè§¹‹ÒàÊÕÂ´ÒÂ·ÕèÇÑ¹¹Õé·‹Ò¹¤³º Ṍ¤×Í·‹Ò¹ÊÁà¡ÕÂÃ�Ô �Ô´»ÃÐªØÁ

äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÁÒÃ‹ÇÁä´Œ á�‹¼Á¤Ô´Ç‹ÒÁÕ¤³ÐÍ×è¹ÍÕ¡¹Ð¤ÃÑº ÍÂ‹Ò§ Ø̈ÌÒÏ ·ÃÒºÁÒÇ‹ÒÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ 

·Õè¨Ðà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã ÍÒ¨¨Ð¤ÅŒÒÂ¡Ñ¹ËÃ×ÍäÁ‹¡çáÅŒÇá�‹¹Ð¤ÃÑº. 

 àÃ×èÍ§·ÕèÊÍ§¤×Í àÃ×èÍ§àÃ‹§´‹Ç¹·ÕèÊÓ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§á¾·Â�ä·Â 

¤×ÍàÃ×èÍ§ÍÐäÃ »̃ÞËÒàÃ‹§´‹Ç¹¢Í§¡ÒÃá¾·Â�ÈÖ¡ÉÒä·Â¤×ÍÍÐäÃ 

 àÃ×èÍ§·ÕèÊÒÁÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´ ¤×ÍàÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº»̃ÞËÒ¡ÓÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ªÒ�Ô 

 ¼Á¤Ô´Ç‹Ò 3 àÃ×èÍ§¹Õé¨Ð¼Ù¡¾Ñ¹¡Ñ¹ ¡ç¢ÍÇÒ§ 3 »ÃÐà ḉ¹¹ÕéäÇŒ¡‹Í¹ ·‹Ò¹ã´·ÕèÁÕ¢ŒÍÁÙÅ 

ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº 3 àÃ×èÍ§¹ÕéàªÔÞ¤ÃÑº à»�´àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂ¹Ð¤ÃÑº  

 

¹¾.ä¾¨Ô�Ã  »ÇºØ�Ã :  
Í´Õ�»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
 ¢Íº¤Ø³·‹Ò¹»ÃÐ¸Ò¹·ÕèãËŒâÍ¡ÒÊ¼ÁÁÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¤ÃÑé§¹Õé ¿˜§·Ñé§ 3 ·‹Ò¹ ¤×Í·‹Ò¹

»ÃÐ¸Ò¹ ·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�â¡ÁÒ�Ã ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÓ¾Å ¡çÊºÒÂã¨¹Ð¤ÃÑºÇ‹ÒàÃÒ¨ÐÁÕ¢ŒÍÊÃØ»·Õè´Õ ¶ŒÒ Ù́

ª×èÍ “¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ” ¼ÁÍÒ¨¨ÐÁÍ§ÍÕ¡ÁØÁË¹Öè§Ç‹Ò ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·ÓãËŒàÃÒ
ä´ŒÁÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹»̃ÞËÒ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹á¾·Â�¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ 
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ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑ�Ôã¹àÇÅÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ ·Õè¼Á¾Ù´ÍÂ‹Ò§¹Õé¡çà¾ÃÒÐÇ‹Ò ÍÂÙ‹Ç§¡ÒÃ¹ÕéÁÒàËç¹á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔ�

á¾·Â�·Õè¨Ðä»ÍÂÙ‹¡Ñº»ÃÐªÒª¹ 5 »‚ �Ñé§á�‹»‚ 48 49 50 51 52 Ç‹Ò¤¹ä·Â 10,000 ¤¹ ¹‹Ò

¨ÐÁÕËÁÍ 1 ¤¹ á�‹¢³Ð¹Õé¡çÂÑ§äÁ‹ÊÓàÃç¨ Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ¨Ø´»ÃÐ¡ÒÂàÃ×èÍ§á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô Ö̈§

·ÓãËŒÁÕ¡ÒÃ¤Ô´àÃ×èÍ§¹Õé¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÅÖ¡«Öé§¤ÃÑº 

 ¼Á´ÙàÍ¡ÊÒÃ·Ñé§ËÁ´ ÊÃØ»ÊØ´·ŒÒÂ¡çºÍ¡¡Ñ¹Ç‹Ò àÃÒ

ÂÑ§¢Ò´á¾·Â�ÍÂÙ‹ ·‹Ò¹»ÃÐ¸Ò¹¡çÂéÓÇ‹ÒàÃÒÂÑ§¢Ò´á¾·Â�ÍÂÙ‹ 

á�‹¨ÃÔ§æ áÅŒÇà»š¹ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ËÃ×ÍäÁ‹�ŒÍ§¤Ô´¡Ñ¹¹Ð¤ÃÑº 

¡ÃÒºàÃÕÂ¹Ç‹Ò ¨ÃÔ§æ ÍÕ¡ 10 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒàÃÒ¨ÐÁÕá¾·Â�¨º

ÍÍ¡ÁÒÍÕ¡ 25,000 ¤¹ ¤³Ðá¾·Â�·Ñé§ËÅÒÂ¡ÓÅÑ§ª‹ÇÂ¡Ñ¹

¼ÅÔ�ÍÂÙ‹»ÃÐÁÒ³¹Ñé¹¹Ð¤ÃÑº ãªŒ·Ø¹»ÃÐÁÒ³ 3 »‚ áÅŒÇ

ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹¡çäÁ‹ä´ŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐºº ÁÑ¹à»š¹à¾ÃÒÐÍÐäÃ ¤§�ŒÍ§

¤Ô´¡Ñ¹ á�‹¼Á¤Ô´Ç‹ÒàÃÒ¤Ô´¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÅÖ¡«Öé§ ¼Á½Ò¡Ç‹Òã¹

»ÃÐà·Èä�ŒËÇÑ¹ ¤¹ä�ŒËÇÑ¹ 2,000 ¤¹ �ŒÍ§ÁÕËÁÍ 1 ¤¹¹Ð

¤ÃÑº ¢Í§àÃÒ 10,000 ¤¹¹Ð¤ÃÑº á�‹ÂÑ§äÁ‹à¡Ô´ ä�ŒËÇÑ¹à¡Ô´áÅŒÇàÃÕÂºÃŒÍÂ ¼ÁäÁ‹á¹‹ã¨Ç‹Ò

ä�ŒËÇÑ¹¡Ñºä·ÂàÈÃÉ°¡Ô¨�‹Ò§¡Ñ¹ÍÂÙ‹¡Õèà»ÍÃ�à«ç¹�� ¡Õèà·‹Ò 

 ·Õ¹Õé¶ÒÁÇ‹Ò¨Ð·ÓÍÂ‹Ò§äÃ ¼ÁÇ‹Ò¤§ÍÕ¡ÂÒÇ á�‹àÃÒ�ŒÍ§äÁ‹â·É¡Ñ¹ �ŒÍ§ª‹ÇÂ¡Ñ¹¤Ô´

�‹ÍÇ‹Ò¨Ð·ÓÍÂ‹Ò§äÃ ¹Õèà»š¹»ÃÐà´ç¹Ë¹Öè§ ÍÕ¡»ÃÐà´ç¹ ¹Ö¡¶Ö§·‹Ò¹»ÃÐ¸Ò¹ ·‹Ò¹Á§¤Å �Í¹·Õè

·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔ�¾ÂÒºÒÅ 3,000 ¤¹ ÁÕ·Ñé§¤¹àËç¹ Œ́ÇÂáÅÐäÁ‹àËç¹ Œ́ÇÂ á�‹Ç‹Ò·‹Ò¹Á§¤ÅÅØÂ

àÅÂ¤ÃÑº �Í¹¹Õé¾ÂÒºÒÅ 3,000 ¤¹¨Ð¨ºáÅŒÇ¤ÃÑº à»š¹¾ÂÒºÒÅÁØÊÅÔÁä»ÍÂÙ‹ã¹ªØÁª¹ ä Œ́ä»

àÃÕÂ¹ÃÙŒàÃ×èÍ§ÇÑ²¹¸ÃÃÁÁÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅŒÇ¤¹·ÑèÇ»ÃÐà·È¡çä´ŒàËç¹¤¹ÁØÊÅÔÁ äÁ‹á»Å¡�ÒàÅÂ 

¹Õè¤×ÍàÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¡ÑºàË�Ø¼Å·Õè¤Ø³ËÁÍâ¡ÁÒ�Ã¾Ù´¶Ö§ àË�Ø¼Å (reason) ¡ÑºÍÒÃÁ³�  

(emotion) ·Õè¼ÁÂ¡�ÑÇÍÂ‹Ò§·‹Ò¹Á§¤Åà¾ÃÒÐÇ‹Ò·‹Ò¹ä Œ́·Ñé§ 2 ÍÂ‹Ò§ ¤×Í·Ñé§¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡·Õè´ÕáÅÐ

àË�Ø¼Å·ÕèàËÁÒÐÊÁ ¨ºàÅÂ ´Ñ§¹Ñé¹¡Ã³Õ¹ÕéàÃÒ�ŒÍ§¤Ô´Ç‹ÒàË�Ø¼ÅÁÑ¹à»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ¶ŒÒºÍ¡Ç‹ÒÁÕ

»̃ÞËÒ¢Ò´á¤Å¹á¾·Â� áÅŒÇ¶ÒÁÇ‹Ò�Í¹¹Õé¤³Ðá¾·Â��‹Ò§æ ä Œ́ª‹ÇÂ¡Ñ¹ËÃ×Íà»Å‹Ò ¼Á¿˜¹¸§ 
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100% àÅÂÇ‹Òª‹ÇÂ¡Ñ¹à�çÁ·Õè ÍÂ‹Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹ÃÒ Ô̧ÇÒÊÃÒª¹¤ÃÔ¹·Ã� à»�´àÁ×èÍ»‚ 48 ¾Í»‚ 

49 �Ñé§¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã�áÅŒÇ à¾ÃÒÐÁÕ ÁÍ. ª‹ÇÂà»š¹¾ÕèàÅÕéÂ§ �ŒÍ§¢Íº¤Ø³¤ÃÑº·Õèà»š¹¾ÕèàÅÕéÂ§

ÍÂ‹Ò§´Õ áÅÐá¾·ÂÊÀÒ¡çª‹ÇÂ ÍÒ¨ÒÃÂ�ÁÒ¹Ô� �‹Ò§¡çª‹ÇÂ¡Ñ¹ ¢³Ð¹Õé¹ÔÊÔ�ÍÂÙ‹»‚ 4 ÍÕ¡äÁ‹¹Ò¹ 

¡ç¨º¡Ñ¹ÁÒ áÅÐ¤³Ðá¾·Â�ãËÁ‹æ ·Ñé§ 5 - 6 ¤³Ð ©Ð¹Ñé¹ÍÑ¹¹Õé¼ÁÇ‹ÒàÃÒÁÒ¤‹Í¹¢ŒÒ§¨Ð

´ÕáÅŒÇ á�‹Ç‹ÒÍÐäÃ·ÕèÁÑ¹¢Ò´ÍÂÙ‹�ŒÍ§¤Ô´¡Ñ¹�‹ÍÇ‹Ò¨Ð·ÓÍÂ‹Ò§äÃ 

 »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ ¼ÁÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õè�ŒÍ§ÂØ‹§¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�ÁÒ�ÅÍ´ªÕÇÔ�  

¼ÁÍÂÙ‹ºŒÒ¹ä¼‹¡çä»ª‹ÇÂ¼ÅÔ�á¾·Â�·Õè¢Í¹á¡‹¹ 30 - 40 »‚ ÁÒáÅŒÇ ·ÓËÅÑ¡ÊÙ�ÃÍÐäÃ�‹Ò§æ 

¾Íà¡ÉÕÂ³¡çÍÂÙ‹·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹àÃÈÇÃ¹ÕéÁÒ ¼Á¤Ô´Ç‹ÒÇÑ²¹¸ÃÃÁËÃ×Íà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡Ñº¢Í§¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ç¤×Í ¡ÒÃ·ÓãËŒ»ÃÐà·ÈªÒ�ÔÁÕá¾·Â�¾Íà¾ÕÂ§ ÍÒ¨¨ÐÁÕ 

�‹Ò§¡Ñ¹ÍÂÙ‹ºŒÒ§¹Ô´Ë¹‹ÍÂ¡çäÁ‹à»š¹äÃ á�‹á¹‹¹Í¹¤×Í�ŒÍ§ª‹ÇÂ»ÃÐà·ÈªÒ�Ô á�‹Ç‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

à¢Ò¡ç¶Ù¡»ÃÐàÁÔ¹¹Ð ©Ð¹Ñé¹¼Á¤Ô´Ç‹ÒÁËÒÇÔÂÒÅÑÂà¢Ò¨Ð·ÓÍÐäÃ à¢Ò¡ç�ŒÍ§ÁÕàË�ØÁÕ¼Å ¼Á Ö̈§

ÍÂÒ¡½Ò¡Ç‹Ò ·ÓÍÂ‹Ò§äÃ¨ÐãËŒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¢Òä Œ́¾Ñ²¹Òä»ã¹ÊÔè§·Õèà¢Ò¤ÇÃ¨Ð·Ó á�‹ÍÂ‹ÒÅ×Á

àÃ×èÍ§·Õè¨Ð�ŒÍ§ª‹ÇÂ¤¹¢ŒÒ§Å‹Ò§¡‹Í¹ Ñ́§¹Ñé¹·ÕèãªŒ¤ÓÇ‹Òá·Ã¤ÁÕËÅÒÂáºº¹Ñé¹ ¤§�ŒÍ§ Ù́Ç‹Ò 

ÁÑ¹¨ÐàËÁÒÐËÃ×ÍäÁ‹ à¾ÃÒÐäÁ‹ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ÍÒ¨¨Ðà¾ÕéÂ¹ä» ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç�ÒÁá�‹ÅÐ¤¹¡çÁÕàË�Ø¼Å 

ÁÕË¹ŒÒ·Õè·Ñé§¹Ñé¹¤ÃÑº 

 ÊØ´·ŒÒÂ¼ÁÍÂÒ¡½Ò¡Ç‹Ò ¤¹·Õè¨Ðä»ÍÂÙ‹¡ÑºªÒÇºŒÒ¹¤ÇÃ�ŒÍ§à¤ÂÍÂÙ‹¡ÑºªÒÇºŒÒ¹ 

�ŒÍ§à»š¹á¾·Â�·Õèà¡‹§·ÕèÊØ´ËÃ×ÍäÁ‹¼ÁäÁ‹á¹‹ã¨ ÍÒ¨¨Ð¾ÍàÃÕÂ¹ä Œ́ ÊÍ¹ä Œ́ á�‹Ç‹Ò�ŒÍ§à¤ÂÍÂÙ‹ 

¡ÑºªÒÇºŒÒ¹ à»š¹¤¹ Ṍ àÍÒÁÒ¾Ñ²¹ÒáÅŒÇãËŒ¡ÅÑºä»ÍÂÙ‹¡ÑºªÒÇºŒÒ¹ ¡ç¢Í½Ò¡äÇŒ ¢Íº¤Ø³ 

ÁÒ¡¤ÃÑº 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¢Íº¤Ø³ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÃÑº ÍÒ¨ÒÃÂ�ä Œ́¾Ù´¶Ö§àÃ×èÍ§á¼¹¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹Ç‹Òã¹·Ò§» Ô̄ºÑ�Ô 

¡çäÁ‹¤‹ÍÂà»š¹¼Åà·‹ÒäËÃ‹ ¶ŒÒâÍ¡ÒÊ¹ÕéàÃÒä Œ́ÁÒ¤ØÂ¡Ñ¹áÅÐàËç¹ª‹Í§·Ò§¡ç¹‹Ò¨Ð Ṍ¢Öé¹ áÅÐ¾Ù´¶Ö§
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àÃ×èÍ§¤ÇÒÁäÁ‹àÊÁÍÀÒ¤¢Í§ÀÒ¤ª¹º·¡ÑºÀÒ¤àÁ×Í§áÅÐ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ·Õè¹‹Ò¨Ð Ṍ¢Öé¹ ã¹¢³Ð

à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¡çÁÕËÁÍ·Õè¡ÓÅÑ§¨Ð¨ºáÅŒÇàÂÍÐàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÍÕ¡ 10 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¡ç¨ÐÁÕËÁÍ¨ºÍÕ¡ 

25,000 ¤¹ áÅÐ»ÃÐà´ç¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´¡ç¤×Í ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ç¤Ô´áººÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ à¾ÃÒÐÇ‹Ò 

¤ÅŒÒÂæ ¡ÑºÇ‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ç�ŒÍ§á¢‹§¢Ñ¹¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍ×è¹æ ·ÑèÇâÅ¡ ¡ç�ŒÍ§ÁÕÍÐäÃ 

·ÕèÁÑ¹â´´à´‹¹¢Öé¹ÁÒ àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹àË�Ø¼ÅËÃ×ÍäÁ‹¤ÃÑº àªÔÞ·‹Ò¹�‹Íä»ÍÒ¨ÒÃÂ�Í ỐÈÃ àªÔÞ¤ÃÑº 

 

È.¹¾.Í´ÔÈÃ  ÀÑ·ÃÒ Ù́ÅÂ� :  
¤³º Ṍ¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
 ¼Á¢ÍàÃÔèÁ»ÃÐà´ç¹·Õè 3 ¡‹Í¹¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò ÍÑ�ÃÒ

¡ÓÅÑ§á¾·Â��‹Í»ÃÐªÒ¡Ã¢Í§ÊÑ§¤Áä·Â¢³Ð¹Õéà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ 

�ŒÍ§àÃÕÂ¹Ç‹Ò 4 »‚·ÕèáÅŒÇ»ÃÐà·Èä·Â¼ÅÔ�á¾·Â�ä Œ́»‚ÅÐ 

1,000 ¤¹ ÇÑ¹¹Õé»ÃÐà·Èä·Â¼ÅÔ�á¾·Â�ä Œ́»‚ÅÐ 3,400 ¤¹ 

áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¡ç¤Ò´Ç‹Òã¹ 8 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¨ÐÁÕ

á¾·Â� 1 ¤¹�‹Í»ÃÐªÒ¡Ã 1,200 ¤¹ ¡ÓÅÑ§¨ÐºÍ¡Ç‹Ò

»̃ÞËÒäÁ‹ä´ŒÍÂÙ‹�Ã§¹Ñé¹ äÁ‹ä´ŒÍÂÙ‹·Õè»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔ�á�‹ÍÂÙ‹·Õè

¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ ÍÂÙ‹·Õè¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ËÃ×ÍÃÑ°ºÒÅÇ‹Ò

ÊÒÁÒÃ¶¡ÃÐ¨ÒÂá¾·Â�ãËŒä»ÍÂÙ‹�ÒÁ Ñ̈§ËÇÑ´�‹Ò§æ ËÃ×ÍªØÁª¹

�‹Ò§æ ä Œ́á¤‹äË¹ ¹Õè¤×Í»ÃÐà ḉ¹ÊÓ¤ÑÞ«Öè§¾Ù´¡Ñ¹ÁÒËÅÒÂàÇ·Õ ¢³Ð¹Õé¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 

¡ç·Óä´Œ´Õ¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ¡Ñº¡ÒÃãËŒ¤‹Ò�Íºá·¹á¾·Â�·ÕèÍÂÙ‹ã¹ª¹º· ËÃ×Í¡ÒÃ´ÙáÅãËŒ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹

à¢Ò´Õ¢Öé¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç�ÒÁã¹àÃ×èÍ§¡ÓÅÑ§¡ÒÃ¼ÅÔ�¹Ñé¹ Â¡�ÑÇÍÂ‹Ò§·Õè Ø̈ÌÒÏ àÁ×èÍ 20 »‚·ÕèáÅŒÇ 

àÃÒ¼ÅÔ�ä Œ́»‚ÅÐ 100 ¤¹ ³ ÇÑ¹¹ÕéàÁ×èÍ»ÃÐà·Èä·Â¢Ò´á¤Å¹á¾·Â� Ø̈ÌÒÏ ¡ç¼ÅÔ�ãËŒ»‚ÅÐ 

300 ¤¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹àÂÍÐÁÒ¡ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§ÍÒ¨ÒÃÂ�àÍ§¡çº‹¹Ç‹Ò ãËŒ¼ÅÔ�à¾ÔèÁá�‹ÍÑ�ÃÒ¡ÓÅÑ§äÁ‹ä Œ́

à¾ÔèÁàÅÂ §º»ÃÐÁÒ³á¼‹¹ Ố¹¡çãËŒ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹�ÒÁËÑÇ¹ÔÊÔ� ÍÒ¨ÒÃÂ�¡ç§Ò¹Ë¹Ñ¡¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹á�‹

¤¹äÁ‹à¾ÔèÁ ¡çÂÑ§º‹¹ÍÂÙ‹ á�‹¶Ö§ÍÂ‹Ò§äÃ¡çà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§àÃÒ·Õè¨Ð�ŒÍ§ª‹ÇÂ»ÃÐà·ÈªÒ�Ôà¾×èÍà¾ÔèÁ

¡ÓÅÑ§¤¹¢Í§»ÃÐà·È ´Ñ§¹Ñé¹ ã¹»ÃÐà ḉ¹¤Ó¶ÒÁ·Õè 3 àÃ×èÍ§¡ÓÅÑ§¤¹¶ŒÒ¡ÃÐ·ÃÇ§
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ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢à´Ô¹·Ò§äÁ‹¼Ô´ ¼Á¤Ô´Ç‹Òà¾ÕÂ§¾Í ¼ÁÇ‹ÒÍÕ¡ 10 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ 1 : 1,600 ÊÓËÃÑº

»ÃÐà·Èä·Â¹‹Ò¨Ð¾Í 

 ÁÒ¶Ö§»ÃÐà´ç¹·Õè 1 Ç‹Ò·ÓäÁâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� ËÅÒÂæ áË‹§ ¤ØÂàÃ×èÍ§¹Õé ¼ÁàÃÕÂ¹Ç‹Ò

Ø̈ÌÒÏ ¤ØÂàÃ×èÍ§¹ÕéÁÒ 5 »‚áÅŒÇ à¾ÃÒÐÇ‹ÒàÃÒ�ŒÍ§¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒËÃ×ÍÇÔ·ÂÒ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�

¢Í§àÃÒä»ÊÙ‹¹Ò¹ÒªÒ�ÔÊÙ‹ÃÐ´ÑºÊÒ¡Å á¹‹¹Í¹¤ÃÑº ¶ŒÒàÃÒäÁ‹ÁÕËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô äÁ‹ÁÕ 

¤¹�‹Ò§ªÒ�Ô¡çäÁ‹ÃÙŒã¤Ã¨ÐÃÙŒ Ñ̈¡ ¾Íà»�´àÇçºä«��à¢ŒÒä» ¤¹�‹Ò§ªÒ�Ôà¢ŒÒÁÒ¤Œ¹ËÒ¡çËÒäÁ‹à¨ÍÇ‹Ò¨Ð

ÁÒàÃÕÂ¹á¾·Â�ã¹»ÃÐà·Èä·Â¨ÐÁÒàÃÕÂ¹·ÕèäË¹ ã¹àÁ×èÍËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ôã¹»ÃÐà·Èä·ÂäÁ‹ÁÕ

ÊÑ¡ËÅÑ¡ÊÙ�Ã ÂÑ§âª¤ Ṍ¤ÃÑºÇ‹Ò·Ò§½̃›§ Ø̈ÌÒÏ ÂÑ§¶Ù¡¨Ñ´ÍÂÙ‹ã¹ÅÓ Ñ́º¢Í§âÅ¡ á�‹¨Ð Ṍ¡Ç‹Ò¹ÕéäËÁ

à»š¹àÃ×èÍ§ÅÓºÒ¡ à¾ÃÒÐÇ‹Òã¹¡ÒÃãËŒ¤Ðá¹¹ÁÑ¹¤‹Í¹¢ŒÒ§ªÑ´à¨¹Ç‹Ò ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹�‹Ò§ªÒ�Ô¡Õè¤¹ 

�‹Í¹Ñ¡àÃÕÂ¹ã¹»ÃÐà·È ÁÕÍÒ¨ÒÃÂ��‹Ò§ªÒ�Ô¡Õè¤¹�‹ÍÍÒ¨ÒÃÂ�ã¹»ÃÐà·È ¹Õè¤×ÍÇÔ¸Õ¡ÒÃ 

Ñ̈´ÅÓ Ñ́º·Õè¹Ò¹ÒªÒ�ÔÂÍÁÃÑº Ê‹Ç¹¤Ó¶ÒÁÇ‹Ò¨Óà»š¹äËÁÇ‹ÒàÃÒ�ŒÍ§à¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹ Ñ́ºâÅ¡ 

ËÃ×Í world ranking ¡çáÅŒÇá�‹ÁØÁÁÍ§¢Í§»ÃÐà·È¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò �ŒÍ§¡ÒÃãËŒ»ÃÐà·Èä·Â 

ÁÕÍÑ¹ Ñ́ºá¤‹äË¹ ¼Á¤Ô´Ç‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô¤³Ð�‹Ò§æ à»�´ËÁ´áÅŒÇ äÁ‹ÁÕã¤Ã¤ŒÒ¹àÅÂ 

¤³ÐÇÔÈÇÐ¡çà»�´ ¤³ÐÍÑ¡ÉÃ¡çà»�´ ¤³ÐàÈÃÉ°ÈÒÊ�Ã�¡çà»�´ ·ÓäÁäÁ‹ÁÕã¤Ã¤ŒÒ¹ á�‹¾Í

ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ôà¡Ô´¢Öé¹¡çÁÕ¡ÒÃ¤ŒÒ¹¡Ñ¹à¡Ô´¢Öé¹ ¼Áàª×èÍÇ‹ÒäÁ‹ãª‹¤Ñ´¤ŒÒ¹ËÃÍ¡¤ÃÑº 

ÍÒ¨¨ÐäÁ‹à¢ŒÒã¨Ç‹Ò·ÓäÁ¶Ö§�ŒÍ§à»�´ 

 ¼ÁàÃÕÂ¹ÍÂ‹Ò§¹Õé¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò ¶ŒÒàÃÒà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�ÔÍÂ‹Òä»¤Ô´Ç‹Ò¤¹�‹Ò§ªÒ�Ô

¨ÐÁÒàÃÕÂ¹àÂÍÐ¹Ð¤ÃÑº ¨ÃÔ§æ ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â¹Ñé¹ äÁ‹Ç‹Ò

ËÅÑ¡ÊÙ�ÃÍÐäÃ¡ç�ÒÁ ¤¹ä·Âà·‹Ò¹Ñé¹·ÕèàÃÕÂ¹ 80% à»š¹¤¹ä·Â ºÒ§ËÅÑ¡ÊÙ�ÃäÁ‹ÁÕ¤¹�‹Ò§ªÒ�Ô

àÅÂ Ê‹Ç¹ãËÞ‹¤¹ä·ÂàÃÕÂ¹á�‹ÊÍ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà·‹Ò¹Ñé¹àÍ§ á�‹Ç‹Ò¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô 

Ø̈ÌÒÏ �Ñé§ËÅÑ¡àÅÂ¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò¶ŒÒÁÕËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�ÔàÁ×èÍäËÃ‹�ŒÍ§ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹�‹Ò§ªÒ�ÔÁÒàÃÕÂ¹ 
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¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÃÑº ¼Á¢Íá·Ã¡�Ã§¹Õé¹Ô´Ë¹Öè§¤ÃÑº ÍÂÒ¡¨Ð¶ÒÁÍÒ¨ÒÃÂ�Ç‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã 

·Õèà»�´áÅŒÇÁÕá�‹¤¹ä·Âä»àÃÕÂ¹¨Ðà»�´·ÓäÁ¤ÃÑº ¤×Í¨Ð�‹Ò§¡Ñ¹�Ã§äË¹ÃÐËÇ‹Ò§ËÅÑ¡ÊÙ�ÃÀÒÉÒ

ä·Â¡ÑºÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ·ÕèÁÕá�‹¤¹ä·ÂàÃÕÂ¹ àª‹¹ ÅÙ¡¼Á¡ÓÅÑ§àÍç¹·ÃÒ¹«� ¡çÁÕ¤³Ð�‹Ò§æ ·Õèà»�´

ËÅÑ¡ÊÙ�Ãà´ÕÂÇ¡ÑºÀÒÉÒä·ÂàÅÂ á�‹à»š¹ËÅÑ¡ÊÙ�ÃÍÔ¹à�ÍÃ�áÅŒÇà¡çº¤‹ÒàÅ‹ÒàÃÕÂ¹á¾§ áÅÐ

à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÑ§¤ÁàÃÒà¤ÂÁÕº·àÃÕÂ¹áºº¹Õé¹Ð¤ÃÑº ¾Í¨ÐÁÒà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ãáºº¹Õé¤¹à¢Ò¡ç¨Ð 

¹Ö¡Ç‹Ò ÍÒ¨ÒÃÂ�à�ÃÕÂÁËÒÃÒÂä´ŒËÃ×Íà»Å‹Ò à�ÃÕÂÁà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õéà¾×èÍà¡çº¤‹ÒàÅ‹ÒàÃÕÂ¹á¾§ 

à¾ÃÒÐÇ‹ÒÃÑ°ºÒÅãËŒ§º»ÃÐÁÒ³äÁ‹¾Í 

 

È.¹¾.Í´ÔÈÃ  ÀÑ·ÃÒ Ù́ÅÂ� :  
¤³º Ṍ¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
 ¤¹ÅÐ»ÃÐà ḉ¹¡Ñ¹¤ÃÑº ¼Á¢Í¾Ù´¶Ö§»ÃÐà´ç¹·ÕèÇ‹ÒÍÂÒ¡à»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô

à¾ÃÒÐÍÐäÃ´Õ¡Ç‹Ò¹Ð¤ÃÑº ·Õè¼Á¾Ù´ä»áÅŒÇ¤×Í »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèË¹Öè§àÃÒ�ŒÍ§¡ÒÃä»ÊÙ‹ÃÐ´ÑºÍÔ¹à�ÍÃ� 

àÃÒ�Ñé§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¤³Ðá¾·Â�¢Í§àÃÒäÇŒÇ‹Ò¨Ðà»š¹âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÑé¹¹ÓÃÐ Ñ́º

âÅ¡ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¹ÕéªÑ´à¨¹¤ÃÑº äÁ‹ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹¡ç�ŒÍ§à»ÅÕèÂ¹ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ãËÁ‹á¤‹ÃÐ´Ñº»ÃÐà·È¡ç¾Í 

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹àÃÒà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ôà¾ÃÒÐàÃÒËÇÑ§Ç‹Ò »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèË¹Öè§ ÁÕ¤¹ÃÙŒ Ñ̈¡àÃÒÁÒ¡

¢Öé¹ ÊÍ§¹Ñ¡àÃÕÂ¹�‹Ò§ªÒ�Ôà¢ŒÒÁÒàÃÕÂ¹ä Œ́ áÅÐ¼ÁÂ×¹ÂÑ¹¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô

á¾·ÂÈÒÊ�ÃºÑ³±Ô�¹Õé àª×èÍä Œ́àÅÂÇ‹ÒÍàÁÃÔ¡Ò ÍÑ§¡ÄÉ ÂØâÃ» äÁ‹ÁÒàÃÕÂ¹¢Í§àÃÒËÃÍ¡¤ÃÑº 

à¾ÃÒÐÇ‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ãà¢Ò´ÕÍÂÙ‹áÅŒÇ ËÃ×ÍÊÔ§¤â»Ã�à¢Ò¡çäÁ‹ÁÒàÃÕÂ¹ËÃÍ¡¤ÃÑº á�‹»ÃÐà·È·ÕèÍÂÙ‹

¢ŒÒ§à¤ÕÂ§àÃÒ »ÃÐà·È´ŒÍÂ¾Ñ²¹Òàª‹¹ ÀÙ®Ò¹ ÁÑÅ´Õ¿ �‹Ò§æ àËÅ‹Ò¹ÕéäÁ‹ÁÕâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� 

áÅŒÇà¢Ò�ŒÍ§¡ÒÃá¾·Â�à¾ÔèÁàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃ·ÕèàÃÒà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô ¡ÅØ‹Á

»ÃÐà·ÈàËÅ‹Ò¹Õé¡ç¨ÐÊ‹§¤¹ÁÒàÃÕÂ¹¡ÑºàÃÒä´Œ Í¹Ò¤�¡ÒÃá¾·Â�ä·Â¡ç¨Ð¤ØÁ»ÃÐà·È�‹Ò§æ 

àËÅ‹Ò¹Õéä Œ́ ¢³Ð¹ÕéÃÑ°Á¹�ÃÕËÅÒÂæ ¤¹ã¹�‹Ò§»ÃÐà·È àª‹¹ ÀÙ®Ò¹ ¡çàÃÕÂ¹¨º»ÃÔÞÞÒâ· 

¨Ò¡ Ø̈ÌÒÏ 
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 »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ ¢³Ð¹Õé¹Ñ¡àÃÕÂ¹âÃ§àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒ�Ôã¹»ÃÐà·Èä·Â äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ

àÃÕÂ¹ã¹¤³Ðá¾·Â�ÈÒÊ�Ã�ä Œ́ à¾ÃÒÐäÁ‹ÁÕ¤Ðá¹¹ Gat-Pat ¾Ç¡¹ÕéÍÂÒ¡¨ÐàÃÕÂ¹ËÁÍ 

¡ç�ŒÍ§ä»àÃÕÂ¹�‹Ò§»ÃÐà·È ¶ÒÁÇ‹Òà¢Òà¡‹§äËÁ ¼Á¤Ô´Ç‹Òà¢ÒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾à»š¹ËÁÍä Œ́¹Ð¤ÃÑº 

 »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô ¼ÅÔ�á¾·Â�¤¹ä·Â«Öè§¨ºáÅŒÇäÁ‹ãª‹¨Ðä»

àÁ×Í§¹Í¡¹Ð¤ÃÑº ¡çÍÂÙ‹ã¹àÁ×Í§ä·Â à»š¹á¾·Â�ä·Â¤¹Ë¹Öè§äÁ‹�‹Ò§¨Ò¡ËÅÑ¡ÊÙ�ÃÀÒÉÒä·ÂàÅÂ

¹Ð¤ÃÑº ÊÓËÃÑºàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ ¼ÁàËç¹ Œ́ÇÂ¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ�à©ÅÔÁªÑÂÇ‹Ò ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂäË¹ 

¨Ðà»�´�ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ¤ÃÑº �ŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÍÂ‹Ò§ÁÒ¡æ Œ́ÇÂ äÁ‹ãª‹à»�´à¾ÃÒÐÍÂÒ¡¨Ð

à»�´à·‹Ò¹Ñé¹ áÅÐ¼Á¤Ô´Ç‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ôá¾·ÂÈÒÊ�ÃºÑ³±Ô�¹Ò¹ÒªÒ�Ôã¹»ÃÐà·Èä·Â

¤§à»�´ä´ŒäÁ‹àÂÍÐ ä Œ́äÁ‹¡ÕèáË‹§ á�‹à»�´áÅŒÇ¨Ð�ŒÍ§·ÓãËŒÁÕª×èÍàÊÕÂ§ ´Ñ§¹Ñé¹ºØ¤ÅÒ¡ÃÀÒÂã¹

Í§¤�¡Ã�ŒÍ§¾ÃŒÍÁ´ŒÇÂ 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¡çà»š¹ÁØÁÁÍ§·Õè¹‹Ò¿˜§¹Ð¤ÃÑº ÊÓËÃÑºã¹ÍÕ¡ÃÐÂÐË¹Öè§¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ·ÕèàÃÒÁÕ¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í

áÅŒÇ ¤×Í¹ÕèÍÒ¨à»š¹¡ÒÃÇÒ§á¼¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡Ñ¹¹Ð¤ÃÑº á�‹äÁ‹·ÃÒºÇ‹Ò·‹Ò¹ã´¾Í¨ÐÁÕ¢ŒÍÁÙÅ 

äËÁ¤ÃÑºÇ‹Ò ¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÍÔ¹à�ÍÃ�ä·Â·Õèà¢ŒÒàÃÕÂ¹á¾·Â�ã¹àÁ×Í§ä·ÂäÁ‹ä´ŒáÅŒÇä»àÃÕÂ¹á¾·Â� 

·Õè�‹Ò§»ÃÐà·ÈÁÕÁÒ¡á¤‹äË¹ áÅŒÇä»àÃÕÂ¹·Õè»ÃÐà·ÈäË¹ ¤Ó¹Ç³áÅŒÇÊÙÞàÊÕÂÃÒÂä Œ́ÍÍ¡ä»

�‹Ò§»ÃÐà·ÈÊÙ§ÁÒ¡äËÁ¤ÃÑº à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÁäÁ‹ä´ŒÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§¹Õé ¡çàÅÂäÁ‹ÃÙŒÇ‹ÒÁÑ¹ÁÕ�ÑÇàÅ¢ËÃ×ÍäÁ‹ 

àÃÕÂ¹àªÔÞÍÒ¨ÒÃÂ�¹Ñ¹·¹Ò¤ÃÑº 

 

ÃÈ.¾Þ.¹Ñ¹·¹Ò  ÈÔÃÔ·ÃÑ¾Â� :  
ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ¡ÅØ‹ÁÊ¶ÒºÑ¹á¾·ÂÈÒÊ�Ã�  
¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� Ø̈ÌÒÏ  
 ¤§�Íºä Œ́äÁ‹�Ã§¤Ó¶ÒÁÁÒ¡¹Ð¤ÐÇ‹ÒÁÕÊ¶Ô�ÔÁÕ�ÑÇàÅ¢äËÁ á�‹¾Í´ÕÁÒ¨Ò¡ ¡Ê¾·. 
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Ö̈§�Íºä Œ́Ç‹Òã¹¡ÒÃÊÍº¤Ñ´àÅ×Í¡à¢ŒÒàÃÕÂ¹á¾·ÂÈÒÊ�Ã�ã¹

Ê¶ÒºÑ¹·Õè ¡Ê¾·. à»š¹¤¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹Ñé¹ ÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ò¹Ò

ªÒ�ÔÊÁÑ¤Ãà¢ŒÒÁÒ Œ́ÇÂ Ê‹Ç¹¨Ðä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹ ä Œ́·Õèã´¹Ñé¹äÁ‹ä Œ́à¡çº

¢ŒÍÁÙÅ¹Õé »ÃÐà´ç¹¤×Í ¡�Ô¡ÒÊÍºà¢ŒÒàÃÕÂ¹á¾·Â�àÃÒÁÕ¡®¢ŒÍ

Ë¹Öè§Ç‹Ò ¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè¨ÐÊÁÑ¤ÃÊÍºä´Œ�ŒÍ§à»š¹¤¹ä·Â ¹Ñ¡àÃÕÂ¹

¹Ò¹ÒªÒ�Ô Ö̈§ÊÒÁÒÃ¶àÅ×Í¡ä´Œà©¾ÒÐ¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã�  

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÑ§ÊÔ�à·‹Ò¹Ñé¹ ·ÕèÍ×è¹àÅ×Í¡äÁ‹ä Œ́à¹×èÍ§¨Ò¡àÃÒ

¨Ó¡Ñ´´ŒÇÂÊÑÞªÒ�Ôä·Â à¹×èÍ§¨Ò¡¨Ð�ŒÍ§ãªŒ·Ø¹àÁ×èÍàÃÕÂ¹¨º 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ã¹¢³Ð¹ÕéÁÕ¤¹·ÕèäÁ‹ãª‹ÊÑÞªÒ�Ôä·Â¨ÐÁÒàÃÕÂ¹á¾·Â�ã¹»ÃÐà·Èä·Â 

¡çÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÑ§ÊÔ�·Õèà´ÕÂÇà·‹Ò¹Ñé¹ «Öè§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÑ§ÊÔ�àÍ§¡çÊÍ¹à»š¹ 

ÀÒÉÒä·Â ÁÕ¹ŒÍ§¨Ò¡ÃÑ§ÊÔ�ÁÒ´ŒÇÂ àªÔÞ¤ÃÑº 

 

¹È.¾Þ.¾ÕÃ´Ò ¢ÇÑÞà¾ªÃ :  
¹ÔÊÔ�á¾·Â� ÇÔ·ÂÒÅÑÂá¾·ÂÈÒÊ�ÃºÑ³±Ô�  
Á.ÃÑ§ÊÔ� 
 ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¤³Ðá¾·Â� »̃¨ Ø̈ºÑ¹¨ÐÁÕ¡ÒÃÃÑº�Ã§·Õè

à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒ�Ô ¤×ÍÁÕâ¤Ç�ŒÒÊÓËÃÑº

¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒ�Ô·Õèà»š¹¤¹ä·Â ÊÒÁÒÃ¶ÊÁÑ¤ÃÊÍº�Ã§ä´Œ 

â¤Ç�ŒÒ 5 ¤¹�‹Í»‚ Ê‹Ç¹ã¹ÃÐººàÍç¹·ÃÒ¹«�áººà¡‹Ò ¡çÁÕ

à¾×èÍ¹·Õè¨ºäÎÊ¤ÙÅ¨Ò¡ÍÔ¹à ṌÂÁÒàÃÕÂ¹ á�‹Ç‹ÒÁÕÊÑÞªÒ�Ôä·Â 

Ê‹Ç¹ÃÐºº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¡çàËÁ×Í¹¡Ñº¤³Ðá¾·Â�·ÕèÍ×è¹æ  
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¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ªÑ´à¨¹¢Öé¹¹Ð¤ÃÑº ¼Á¤Ô´Ç‹Ò·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�Í ỐÈÃ¾Ù´ÁÒ¡çªÑ´à¨¹¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò à»š¹äÍà ṌÂ 

´Õæ ·ÕèÁÍ§¶Ö§¡ÒÃ·ÓãËŒÁÒ�Ã°Ò¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡ŒÒÇÊÙ‹ÃÐ´ÑºÍÔ¹à�ÍÃ�ä Œ́ ãËŒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¡Ñ¹ 

ã¹·ÑèÇâÅ¡ ¡çÍÒ¨¨Ðà»š¹ºÒ§ÊÔè§·Õè¤¹ä·ÂÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ÂÑ§ÁÕàË�Ø¼ÅÍ×è¹æ ÍÕ¡äËÁ¤ÃÑº Ç‹Ò·ÓäÁ

�ŒÍ§ÁÕÍÔ¹à�ÍÃ�¹Ð¤ÃÑº 

 

È.à¡ÕÂÃ�Ô¤Ø³ ¾Å.�.ËÞÔ§ ¾Þ.Ç³Ôª ÇÃÃ³¾Ä¡É� :  
¤³º ṌÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒá¾·ÂÈÒÊ�Ã�  
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 
 ¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¹Ô´Ë¹‹ÍÂÇ‹ÒÂÑ§ÁÕàË�Ø¼Å 

Í×è¹äËÁ ¡ç¤Ô´Ç‹ÒÁÑ¹à»š¹âÍ¡ÒÊ·Õè¤³Ðá¾·Â�¨Ðä Œ́ÁÕâÍ¡ÒÊ

¾Ñ²¹Òã¹·ÔÈ·Ò§·Õèà¢Ò�ŒÍ§¡ÒÃ¨Ðà»š¹ ÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§¡ç¤×Í 

¨Ðà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ à´ç¡ä·Â·Õè äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶àÃÕÂ¹á¾·Â� ä Œ́ 

ã¹»ÃÐà·È ¨¹�ŒÍ§ÍÍ¡ä»àÃÕÂ¹�‹Ò§»ÃÐà·ÈàÂÍÐÁÒ¡ â´Â

à©¾ÒÐ¿�ÅÔ»»�¹Ê� ËÃ×ÍÍÔ¹à´ÕÂã¹ª‹Ç§ÃÐÂÐàÇÅÒ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ  

ãËŒà¢Òä Œ́à¢ŒÒàÃÕÂ¹á¾·Â�ã¹ä·Âä Œ́  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÃÑº¢ÍÍÀÑÂ¹Ð¤ÃÑº à¢Òä» Œ́ÇÂàË�Ø¼ÅÍÐäÃ¤ÃÑº à¾ÃÒÐàÁ×èÍÁÕÊÑÞªÒ�Ôä·Â

¡çÁÕÊÔ·¸ÔÊÍºà¢ŒÒàÃÕÂ¹ã¹¤³Ðá¾·Â�ä·Âä´ŒÍÂÙ‹áÅŒÇ¹Õè¤ÃÑº 
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È.à¡ÕÂÃ�Ô¤Ø³ ¾Å�ÃÕËÞÔ§Ç³Ôª ÇÃÃ³¾Ä¡É� : 
¤³º ṌÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒá¾·ÂÈÒÊ�Ã� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 
 ¤×Íà¢ÒÍÂÒ¡àÃÕÂ¹á¾·Â�á�‹ÊÍºà¢ŒÒã¹ä·ÂäÁ‹ä´Œ Ö̈§�ŒÍ§ä»àÃÕÂ¹�‹Ò§»ÃÐà·Èá·¹ 

¡ç·ÓãËŒàÃÒÊÙÞàÊÕÂà§Ô¹·Í§ä»�‹Ò§»ÃÐà·ÈàÂÍÐ¾ÍÊÁ¤ÇÃ ¨Ó¹Ç¹·Õè¡ÅÑºÁÒÊÍºãº»ÃÐ¡Íº

âÃ¤ÈÔÅ»Šã¹àÁ×Í§ä·Âá�‹ÅÐ»‚¡çäÁ‹¹ŒÍÂàÅÂ   

 ÊÓËÃÑºàÃ×èÍ§ÃÐºº¡ÒÃá¾·Â�ÈÖ¡ÉÒ¢Í§»ÃÐà·È ¤Ô´Ç‹Ò»̃ÞËÒ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¤×Í ·Ó

ÍÂ‹Ò§äÃàÁ×èÍàÃÒ¼ÅÔ�áÅŒÇ¨Ð»ÅÙ¡½̃§¤ÇÒÁÃÑ¡¤ÇÒÁªÍº¢Í§à ḉ¡ãËŒÍÂÒ¡¨Ðä»» Ô̄ºÑ�Ô§Ò¹ 

ã¹ªØÁª¹ ÍÑ¹¹ÕéÂÒ¡ÁÒ¡ ·ÓÍÂ‹Ò§äÃ¨ÐãËŒà¢ÒÁÍ§¤¹ä¢Œà»š¹áººÍ§¤�ÃÇÁ ·Ø¡¤³Ð¾ÂÒÂÒÁ

ËÒ·Ò§¾Ñ²¹Ò�Ã§ Ø̈´¹ÕéÍÂÙ‹�ÒÁ¹âÂºÒÂá¾·ÂÈÒÊ�Ã�ÈÖ¡ÉÒ ¤ÃÑé§·Õè 8 ·Õèà¾Ôè§»ÃÐªØÁ¡Ñ¹ä» 

 ÊÓËÃÑº»ÃÐà´ç¹·Õè 3 àÃ×èÍ§¡ÓÅÑ§¤¹¢Í§»ÃÐà·È »˜ÞËÒ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¡ç¤×Í¢Ò´á¤Å¹

á¾·Â�·Õè¨Ðä»ÍÂÙ‹ã¹ª¹º· ¶Ö§áÁŒ¨Ó¹Ç¹á¾·Â�´ÙàËÁ×Í¹¨Ð¾Í á�‹¤§¾Íà©¾ÒÐã¹ÍÓàÀÍ

àÁ×Í§ËÃ×Íã¹¡ÃØ§à·¾Ï à·‹Ò¹Ñé¹ ã¹¢³Ð·ÕèºÒ§ÍÓàÀÍÊÑ´Ê‹Ç¹ÂÑ§à»š¹ 1 : 30,000 »ÃÐªÒ¡Ã 

¤×ÍÂÑ§¢Ò´ÍÂÙ‹àÂÍÐ «Öè§äÁ‹¤Ô´Ç‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔ�ÁÒª´àªÂä´Œã¹àÇÅÒÍÑ¹ÊÑé¹ áÅÐÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§

·Õè¢Ò´ÁÒ¡ã¹¢³Ð¹Õé¡ç¤×ÍÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â� ã¹¤³Ðá¾·Â�·Ø¡áË‹§ Â¡àÇŒ¹ ¤³Ðá¾·Â�ãËÞ‹æ 

ÍÒ¨¨ÐäÁ‹¢Ò´ á�‹Ç‹Ò¤³Ðá¾·Â�·Õèà¡Ô´ãËÁ‹ã¹�‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´¹Ñé¹ Â×éÍáÂ‹§¡Ñ¹ÁÒ¡ «Öè§�ŒÍ§ÁÕ

¤Ø³ÊÁºÑ�ÔÍÐäÃ�‹ÍÍÐäÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ä»ÍÕ¡àÂÍÐàÅÂã¹¡ÒÃ¨Ðà»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�ä´Œ ¡ç¢ÍáÊ´§

¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ã¹ 3 »ÃÐà ḉ¹·Õè�Ñé§äÇŒ¤‹Ð  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 á�‹àÃ×èÍ§à´ç¡ä·Â·Õèà¢ŒÒàÃÕÂ¹¤³Ðá¾·Â�ä·ÂäÁ‹ä Œ́áÅŒÇ�ŒÍ§ä»àÃÕÂ¹·Õè¿�ÅÔ»»�¹Ê�ºŒÒ§ 

ËÃ×Í»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ ºŒÒ§¹Ñé¹ »ÃÐà ḉ¹¹ÕéÍÒ¨¨ÐäÁ‹ä Œ́á¡Œ´ŒÇÂ¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�ÃÍÔ¹à�ÍÃ�ËÃ×Íà»Å‹Ò

¤ÃÑº ÍÒ¨¨Ðá¡Œ´ŒÇÂÇÔ¸ÕÍ×è¹ à¾ÃÒÐ·Õèà¢ÒÊÍºà¢ŒÒäÁ‹ä Œ́¡çà¾ÃÒÐÇ‹Òà¢Òá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº¤¹Í×è¹áÅŒÇÂÑ§

äÁ‹¶Ö§ÃÐ´Ñº·ÕèàÃÒ¨ÐÃÑºà¢ŒÒä Œ́¹Ð¤ÃÑº  
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È.à¡ÕÂÃ�Ô¤Ø³ ¾Å�ÃÕËÞÔ§Ç³Ôª ÇÃÃ³¾Ä¡É� :  
¤³º ṌÊÓ¹Ñ¡ÇÔªÒá¾·ÂÈÒÊ�Ã� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÊØÃ¹ÒÃÕ 
 ¤×Í à¢ÒÍÒ¨¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊÁÒ¡¢Öé¹¶ŒÒà¢ÒÅÍ§ÁÒÊÍº¹Ò¹ÒªÒ�Ô à¾ÃÒÐÇ‹Ò¤Ðá¹¹ Œ́Ò¹

ÀÒÉÒËÃ×ÍÇ‹ÒÍÐäÃÍÒ¨¨Ð Ṍ¡Ç‹Ò ¡çÍÒ¨¨Ð·ÓãËŒÁÕâÍ¡ÒÊÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§àÃÒ¡çà¾ÕÂ§¤Ò´äÇŒà·‹Ò¹Ñé¹ 

à¾ÃÒÐÇ‹ÒÁÑ¹ÂÑ§äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§ 

 

È.¹¾.Í´ÔÈÃ  ÀÑ·ÃÒ Ù́ÅÂ� :  
¤³º Ṍ¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
 ¼ÁÁÕ�ÑÇÍÂ‹Ò§¤ÃÑº ¤×Í¾ÃØ‹§¹ÕéÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÒÇØ¸ ¨Ðä»·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹àÃÈÇÃ¾ÐàÂÒ ¶ŒÒ

á¾·ÂÊÀÒäÁ‹ÂØº¡‹Í¹¡ç¨ÐÍÍ¡ÁÒà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨ÃÔ§æ ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÒÇØ¸¨Ðä»àÂÕèÂÁ·Õè¾ÐàÂÒ 

à¾×èÍ·Õè¨ÐãËŒ¾ÐàÂÒÁÕËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�·Õè¨Ðà»�´à»š¹¹ÔÇá·Ã¤·Ñé§ËÁ´ ¤ÓÇ‹Ò¹ÔÇá·Ã¤�ŒÍ§Â¡

à¤Ã´Ô� ãËŒ Ø̈ÌÒÏ «Öè§ä´ŒÇÔ Ñ̈ÂàÁ×èÍ 15 »‚·ÕèáÅŒÇ à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�¨Ò¡¼ÙŒ·Õè¨º»ÃÔÞÞÒ�ÃÕ

áÅŒÇ ÁÕ¡ÒÃ·Ó·Õè Á.¹àÃÈÇÃÁÒ¡‹Í¹áÅŒÇ ¨ºä» 3 - 4 ÃØ‹¹áÅŒÇ ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÒÇØ¸¡ÓÅÑ§¨Ðä» Ù́

¤ÇÒÁà»š¹ä»ä Œ́·Õè¾ÐàÂÒ �Ñé§ã¨Ç‹Ò¨Ð¼ÅÔ�»‚ÅÐ 30 ¤¹ â´Â¨ÐãËŒ¢ŒÒÃÒª¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 

ÁÒàÃÕÂ¹ ËÃ×Í¾Ç¡ªÒÇà¢Òá¶Ç¹Ñé¹·ÕèàÃÕÂ¹ä Œ́àÍÒÁÒàÃÕÂ¹ ¡ç¨Ðà»š¹¡ÒÃ»̃œ¹ Ố¹ãËŒà»š¹´ÒÇ 

©Ð¹Ñé¹ ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé¼Á¤Ô´Ç‹Ò¤×Í¤ÇÒÁ Ṍ§ÒÁ ¡ç¨ÐºÍ¡Ç‹ÒÁÕ¡ÅØ‹ÁàËÅ‹Ò¹Õé·ÕèàÃÒ·ÓÍÂÙ‹ á�‹¡Ã³Õ·ÕèàÃÒ

¾Ù´¡Ñ¹ÍÂÙ‹¹Õé ¡ç¨Ðà»š¹ÍÕ¡¡ÅØ‹ÁË¹Öè§¡ç¨Ðà»š¹ÍÕ¡ÃÙ»áººË¹Öè§  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¼Á¢Íà�ÔÁã¹»ÃÐà´ç¹¹Õé¹Ô´Ë¹Öè§¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ¨Óà»š¹·Õè¨Ðà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã

á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�ÔãËŒà»š¹¹ÔÇá·Ã¤¹Õé ¨Ð·ÓãËŒà¡Ô´á¾·Â�ÍÕ¡ª¹ªÑé¹Ë¹Öè§¢Öé¹ÁÒäËÁ¤ÃÑº ¤×Í¡ÅÒÂ

à»š¹á¾·Â�¾ÔàÈÉ¡ÅØ‹ÁË¹Öè§«Öè§ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕÁÒ¡¡Ç‹Ò à¾ÃÒÐàÃÕÂ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ¾Ù´ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ

à¡‹§ ¡ç¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊà¢ŒÒ¶Ö§ÃÐºººÃÔ¡ÒÃ·ÕèÃÑ¡ÉÒ½ÃÑè§ áÅÐä´Œ¤‹Ò�Íºá·¹·ÕèÊÙ§¡Ç‹Ò ¡ç¨Ð Ö́§¤¹
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à¡‹§æ ä»·Ò§¹Õé áÅŒÇ¨ÐÁÕÍÒ¨ÒÃÂ�¾Í·Õè¨ÐÁÒÊÍ¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹á¾·Â�ËÃ×Íà»Å‹Ò à¾ÃÒÐÇ‹Ò 

¤‹Ò�Íºá·¹ÁÑ¹ ṌàËÅ×Íà¡Ô¹ ÁÑ¹¨Ð·ÓãËŒà¡Ô´¡ÅØ‹Á¹Õé¢Öé¹äËÁ ¶ŒÒà¡Ô´¨ÃÔ§ àÃÒ¨Ð»‡Í§¡Ñ¹ 

ÁÑ¹ÍÂ‹Ò§äÃ¤ÃÑº ÅÍ§âÂ¹¤Ó¶ÒÁ Ù́¹Ð¤ÃÑº 

  

ÃÈ. Ô̈ÃÒ¾Ã ÅÔéÁ»Ò¹Ò¹¹·� :  
Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

 �Íº¤Ó¶ÒÁàÃ×èÍ§»̃ÞËÒÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�¤×ÍÍÐäÃ àÃÒàËç¹�Ã§¡Ñ¹Ç‹Ò

»̃ÞËÒÊÓ¤ÑÞ¢³Ð¹Õé¡ç¤×Í¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂá¾·Â�ä»·Õèª¹º· áÅÐ¡ÒÃ·Õèá¾·Â�äÁ‹ÍÂÒ¡ä»ÍÂÙ‹ª¹º·

ËÃ×ÍÍÂÙ‹ä´ŒäÁ‹¹Ò¹¹Ñé¹à»š¹à¾ÃÒÐÇ‹ÒÃÐºº¢Í§¡ÒÃá¾·Â�ÈÖ¡ÉÒ¢Í§àÃÒËÃ×ÍäÁ‹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹

àÃ×èÍ§àÃ‹§´‹Ç¹ ¤×Í ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº¡ÒÃá¾·Â�ÈÖ¡ÉÒ·Õèà»š¹»̃¨ Ñ̈ÂÊÓ¤ÑÞ·Õè¨ÐÁÒá¡Œ»̃ÞËÒ¹Õé

�‹Ò§ËÒ¡ áÅÐàÁ×èÍÊÑ¡¤ÃÙ‹·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�ä¾ Ô̈�Ã¾Ù´Ç‹Ò ¤³Ðá¾·Â� Ø̈ÌÒÏ ¾ÂÒÂÒÁËÒÇÔ¸Õ Ù̈§ã¨ 

ãËŒá¾·Â�ä»ÍÂÙ‹ª¹º·¹Ñé¹ äÁ‹á¹‹ã¨Ç‹Òá¹Ç¤Ô´¹ÕéÁÕÁÒ¡¾Í·Õè¨Ð·ÓãËŒà¡Ô´¼Åã¹·Ò§» Ô̄ºÑ�Ô·Õè¨Ðª‹ÇÂ

á¡Œ»̃ÞËÒ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂä Œ́ËÃ×ÍäÁ‹ à¾ÃÒÐÇ‹ÒÊÑ§¤ÁàÍ§¡ç¡Ñ§ÇÅÇ‹Ò ¢³Ð¹Õé»̃ÞËÒ¹ÕéàÃÒÂÑ§äÁ‹ä Œ́á¡Œ 

àÃÒ·Ôé§ãËŒà»š¹Ë¹ŒÒ·Õè¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢�ÒÁÅÓ¾Ñ§ËÃ×Íà»Å‹Ò àª‹¹ ãËŒä»¤Ô´àÃ×èÍ§áÃ§ Ù̈§ã¨

«Öè§à»š¹á¤‹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ á�‹àÃ×èÍ§à¨�¤�Ô¹Ñé¹ÊÓ¤ÑÞ¡Ç‹ÒáÅÐ�ŒÍ§ÁÒ¡‹Í¹ ©Ð¹Ñé¹ ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

�Ñé§á�‹¤Ñ´¤¹à¢ŒÒÁÒáÅŒÇ �ŒÍ§·ÓãËŒ¤¹ËÃ×Íá¾·Â�¹Ñé¹¾ÃŒÍÁ·Õè¨ÐÊÅÐ�¹ãËŒà»š¹»ÃÐâÂª¹� 

�‹ÍÊÑ§¤Á áÅÐá¹Ç¤Ô´·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�á·Ã¤ãËÁ‹¹Õé ÍÂÒ¡·ÃÒºÇ‹ÒáÃ§¨Ù§ã¨¤×ÍÍÐäÃ 

à»š¹áÃ§¨Ù§ã¨·Õè¨Ðä»ª¹º·¨ÃÔ§ËÃ×Íà»Å‹Ò á·Ã¤ãËÁ‹¹ÕéãËŒ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ãËŒâÍ¡ÒÊ¤¹ä·Â 

·Ø¡¤¹ËÃ×Íà»Å‹Ò áÂ¡¤¹ÃÇÂ¤¹¨¹ËÃ×ÍäÁ‹ à¨�¤�Ôà»š¹�ÑÇ¹ÓÊÓ¤ÑÞäËÁ ËÃ×ÍÇ‹Òàª×èÍÁâÂ§

ÍÍ¡ä»ÍÂ‹Ò§äÃ áÅŒÇ¨Ð·ÓãËŒ»̃ÞËÒ·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇÁÑ¹ÃØ¹áÃ§¢Öé¹ËÃ×ÍäÁ‹ ã¹¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�¡ÅØ‹Á

Ë¹Öè§à¾×èÍä»ÍÂÙ‹�Ã§¹Ñé¹ã¹¢³Ð·ÕèàÃÒàÍ§ÂÑ§¢Ò´á¾·Â�à¾×èÍ¤¹¢Í§àÃÒ «Öè§ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 

áÅÐ�ŒÍ§¡ÒÃÊÁÍ§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾×èÍ¡ÒÃ¹Õé áÅŒÇàÃÒ¨Ð¼ÅÔ�á¾·Â�ÍÂ‹Ò§äÃà¾×èÍÃÑºãªŒ

ÊÑ§¤Áä·Âä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÑè¹ã¨ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ Ố©Ñ¹¤Ô´Ç‹Ò »ÃÐà´ç¹¢ŒÍ 2 ¡Ñº¢ŒÍ 3 ÁÑ¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñ¹ 

áÅŒÇÁÑ¹¨Ðà»š¹ Ø̈´à»ÅÕèÂ¹¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¾·Â�¢Í§ä·Â«Öè§àÃÒÀÙÁÔã¨ÁÒ¹Ò¹áÅŒÇ áÅÐàÃÒäÁ‹
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ÍÂÒ¡ãËŒ»̃¨ Ñ̈ÂÀÒÂ¹Í¡·Õèà»š¹ÃÐººàÈÃÉ°¡Ô¨·Ø¹¹ÔÂÁÁÒÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÊÙ§ÊØ´�‹Í¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â� 

¨ÃÔ§ÍÂÙ‹·ÕèÇ‹ÒàÃÒ» Ô̄àÊ¸ÊÑ§¤Á¹Ò¹ÒªÒ�ÔäÁ‹ä Œ́ á�‹àÇÅÒáÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè¨Ðä»ÊÙ‹·Ò§àÅ×Í¡¹Õé¤ÇÃà»š¹

àÁ×èÍäËÃ‹ àÃÒ¾ÃŒÍÁËÃ×ÍÂÑ§ »̃ÞËÒ¢Í§ªÒ�ÔàÃÒá¡Œä Œ́ä»¶Ö§ÃÐ´Ñº·Õè¹‹Ò¾Íã¨ËÃ×ÍÂÑ§ 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¡çàª×èÍÁÊÍ§»ÃÐà´ç¹ãËŒàËç¹ªÑ´à¨¹¢Öé¹¹Ð¤ÃÑº àªÔÞ¤ÃÑº�Í¹¹ÕéàÃÒà»�´àÊÃÕ·Ò§¡ÒÃ

ÍÀÔ»ÃÒÂ 

 

¹¾.ÈØÀ¡Ô¨ ÈÔÃÔÅÑ¡É³� :  
¼ÙŒÍÓ¹ÒÂ¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡¹âÂºÒÂáÅÐÂØ·¸ÈÒÊ�Ã� (Ê¹Â.) ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
 ¼ÁÍÂÒ¡ãËŒàÃÒÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§àÃ×èÍ§¡ÒÃÂ×¹ÂÑ¹ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹ã¨Ç‹Ò �Í¹¹ÕéàÃÒ¼ÅÔ�á¾·Â� 

à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹ 2,000 ¡Ç‹Ò¤¹ áÅÐã¹Í¹Ò¤�¡ç¨ÐäÁ‹ÁÕ»̃ÞËÒáÅŒÇ ÁÕËÅÒÂ·‹Ò¹¾Ù´´ŒÇÂ«éÓÇ‹Ò 

¨ÐÅŒ¹¨¹à Ố¹¡Ñ¹¢ÇÑ¡ä¢Ç‹ àÃ×èÍ§¹Õéà¤Â¹Óà¢ŒÒã¹·Õè»ÃÐªØÁ¡ÃÃÁÒ¸Ô¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¼Á¢Í 

àÍ‹Â¹ÒÁÍ Ṍ�ÃÑ°Á¹�ÃÕ·‹Ò¹Ë¹Öè§ ·‹Ò¹à·Í´¾§É� äªÂ¹Ñ¹·¹� ·‹Ò¹¾Ù´Ç‹Ò “¤Ø³ËÁÍ¤ÃÑº 
�Í¹¼Áà»š¹ÃÑ°Á¹�ÃÕ¡çÁÕ¤¹¾Ù´ãËŒ¼Á¿˜§àÊÁÍÇ‹Ò ¡Õè»‚á¾·Â�¨ÐÅŒ¹ á�‹ÇÑ¹¹Õé¼‹Ò¹ÁÒ 15 »‚áÅŒÇ
ÂÑ§ÁÒ¾Ù´àÃ×èÍ§á¾·Â�¢Ò´á¤Å¹¡Ñ¹ÍÂÙ‹àÅÂ” ©Ð¹Ñé¹ ¢ÍãËŒÁÍ§ãËŒÃÍº Œ́Ò¹ à¾ÃÒÐÇ‹ÒáÃ§ Ù̈§ã¨

·Õè¡ÓÅÑ§¾Ù´¡Ñ¹¹ÕéÁÑ¹à»š¹»̃ÞËÒÁÒ¡ áÅÐàÃÒ¤§¨Ðà�ÔÁáÃ§¨Ù§ã¨à¢ŒÒä»äÁ‹äËÇ¶ŒÒÁÕáÃ§´Ù´ 

ÍÂ‹Ò§Í×è¹à¾ÔèÁà¢ŒÒÁÒàÃ×èÍÂæ áÅŒÇ¡çÍÒ¨¨Ð¼Ù¡¾Ñ¹¡ÑºàÃ×èÍ§Í×è¹æ ÍÕ¡ ÍÂ‹Ò§àÃ×èÍ§ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õé¼ÁÇ‹Ò

ÁÑ¹à»š¹àÊÕéÂÇË¹Öè§ ÂÑ§ÁÕàÃ×èÍ§ Medical Hub ·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅ�‹Ò§æ àÃÔèÁ¨Ð·ÓáººàÍ¡ª¹ 

à¾ÃÒÐ¤Ô´Ç‹Ò¨ÐÃÑ¡ÉÒ¤¹ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÃÐºº á�‹¨ÃÔ§æ àÃ×èÍ§¾Ç¡¹ÕéÁÑ¹àËÁ×Í¹¹éÓ·ÕèäËÅä»äËÅ 

ÁÒ�ÅÍ´ àÁ×èÍâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�´Ö§äÇŒä Œ́ ¤¹¨Ò¡Ê‹Ç¹Í×è¹¡çäËÅÁÒàÃÕÂ¹ ÁÑ¹¡ç¨Ðà»š¹Ç§¨Ã·Õè 

à¡Ô´¢Öé¹ÁÒã¹ÃÐºº ¼Á¤Ô´Ç‹ÒàÃ×èÍ§¹Õé�ŒÍ§ÃÍº¤Íº ËÅÒÂ¤¹¾Ù´Ç‹ÒàÇÅÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¤×ÍÍÐäÃ 

àÁ×èÍäËÃ‹àÃÒ¨Ð�ŒÍ§ä»àÅ×Í¡àÃ×èÍ§¹Õé àÃ×èÍ§¹Õéà»š¹àÃ×èÍ§ Ṍá�‹Ç‹ÒÁÑ¹àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¢³Ð¹Õé

áÅŒÇËÃ×ÍÂÑ§ 
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È.¹¾.»¡Ô�  ÇÔªÂÒ¹¹·� :  
¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã�ÈÔÃÔÃÒª¾ÂÒºÒÅ 
 ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¼ÁäÁ‹ä Œ́à»š¹¤ÇÒÁàËç¹¢Í§¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã�ÈÔÃÔÃÒª¾ÂÒºÒÅ 

¹Ð¤ÃÑº ¢ÍàÃÕÂ¹ãËŒ·ÃÒºÇ‹Ò¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã�ÈÔÃÔÃÒª¾ÂÒºÒÅ ¡çÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº 

·‹Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ�Í ỐÈÃÁÒ¹Ò¹áÅŒÇ á�‹¼ÁÍÂÒ¡¨Ð¢Íà¾ÔèÁà�ÔÁÇ‹Òã¹°Ò¹ÐâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�àÃÒÁÍ§

ÍÂ‹Ò§äÃ 

 »ÃÐ¡ÒÃáÃ¡ ã¹¡ÒÃÊÍ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�·ÕèàÃÒÊÍ¹

ÁÒ·Ø¡»‚¹Ñé¹ àÃÒ¾ºÇ‹ÒÁÕ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ

à©ÅÕÂÇ©ÅÒ´ à¡‹§¡Ò¨ à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å·ÕèÊÒÁÒÃ¶¨Ð

Ê‹§àÊÃÔÁãËŒà»š¹¡ÓÅÑ§ÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§

Ç§¡ÒÃá¾·Â�ã¹»ÃÐà·Èä·ÂÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§

¤×Í ÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�¢Í§àÃÒ¡ÅØ‹ÁË¹Öè§·ÕèÊÍ¹ÍÂÙ‹ã¹¢³Ð¹Õé à¢Ò 

¡çÊÍ¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè¨Ðä Œ́á¾·Â�·Õè¨Ðä»ÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤Áª¹º· «Öè§

¨ÃÔ§æ à¢ÒÊÒÁÒÃ¶¨ÐÊÍ¹ä Œ́ÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶·ÓãËŒ 

¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�à»š¹á¾·Â�·Õè ṌÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Ñé¹ ä Œ́à»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ�

á¾·Â�¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤� à»š¹¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â·Õè´Õ áÅÐÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Ñé¹¡ç¤×Íà»š¹¼ÙŒ·Õèà©ÅÕÂÇ©ÅÒ´áÅÐ

ÊÒÁÒÃ¶´ÙáÅ¤¹ã¹ÊÑ§¤Áä´Œ´Õ à¾ÃÒÐÊ‹Ç¹ÁÒ¡¨Ðä» Œ́ÇÂ¡Ñ¹ ¤×ÍÁÕà¨�¤�Ô·Õè´ÕáÅÐà©ÅÕÂÇ©ÅÒ´ 

¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ ÍÒ¨ÒÃÂ�·ÕèÁÒÍÂÙ‹ã¹âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�¨ÐàËç¹Ç‹ÒËÅÒÂæ ¤¹äÁ‹Ê¹ã¨·Õè¨ÐÍÍ¡ä» 

ÊÙ‹ÀÒ¤» Ô̄ºÑ�Ô¢ŒÒ§¹Í¡áÅŒÇ ÍÂ‹Ò§àª‹¹¼Á¡ÅÑºÁÒ¨Ò¡�‹Ò§»ÃÐà·È ÍÂÙ‹âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�ÁÒ  

12 »‚áÅŒÇ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ÍÂ‹Ò§·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�Í ỐÈÃ¾Ù´Ç‹Ò ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�¨ÐËÂØ´ 

ÍÂÙ‹á¤‹¹Ñé¹äÁ‹ä´Œ �ŒÍ§¾Ñ²¹Ò¢Öé¹ä»àÃ×èÍÂæ áÅÐ¡ÒÃ·Õè¨Ð»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� 

àÃÒ¨Óà»š¹¨Ð�ŒÍ§ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¡Ñºà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ä» Œ́ÇÂ 

 ¼Á¤Ô´Ç‹ÒâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�ËÅÒÂáË‹§¡ç¤Ô´¤ÅŒÒÂ¡Ñ¹ ¤×ÍàÃÒ�ŒÍ§¡ÒÃËÅÑ¡ÊÙ�ÃãËÁ‹ «Öè§

à»š¹ÅÑ¡É³Ð¢Í§ÇÔÇÑ²¹Ò¡ÒÃ à¾×èÍãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÁÕ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒã¹¡ÒÃ¤Ô´áÅÐàÃÕÂ¹àÃ×èÍ§âÃ¤
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�‹Ò§æ ÍÑ¹¹ÕéàÃÒ¨Ðà»ÅÕèÂ¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã·ÕèàÃÒÁÕÍÂÙ‹ä Œ́äËÁ ËÅÑ¡ÊÙ�Ãà´ÔÁ¹ÕéÁÕÍÂÙ‹ÁÒ 100 »‚ «Öè§¡ÒÃ

»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÁÑ¹ªŒÒÁÒ¡ ·ÕèàÃÒ·ÓÇÑ¹¹Õéà¾×èÍÍÕ¡ 10 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ ¶ŒÒäÁ‹·ÓÇÑ¹¹ÕéÃÍä»¨¹¡ÃÐ·Ñè§

»̃ÞËÒàÃ×èÍ§¡ÓÅÑ§¤¹á¡ŒàÊÃç¨ àÃÒ¨ÐªŒÒ¡Ç‹ÒÁÒàÅàªÕÂ ¾Á‹Ò ¼Áã¹°Ò¹ÐÇÔà·ÈÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Í§ 

ÈÔÃÔÃÒª ·ÃÒºÇ‹Ò¢³Ð¹Õé»ÃÐà·È¨Õ¹ ÞÕè»Ø†¹ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ à¢ÒÇÔè§ä»áÅŒÇ ¶ŒÒàÃÒäÁ‹ÇÔè§ ÍÕ¡Ë¹‹ÍÂ

ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§àÃÒ¨ÐÅ´Å§ä»àÃ×èÍÂæ à·‹Ò¡Ñº¾Á‹ÒËÃ×ÍäÁ‹ ¾Á‹ÒÁÕ»̃ÞËÒ¡ÓÅÑ§¤¹àËÁ×Í¹¡ÑºàÃÒ 

»ÃÒ¡¯¾Á‹ÒÁÕ 3 âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� ¼ÅÔ�»‚ÅÐ 5,000 ¤¹ àÃÒ�ŒÍ§¡ÒÃ¤Ø³ÀÒ¾ÍÂ‹Ò§»ÃÐà·È

¾Á‹ÒËÃ×ÍäÁ‹ 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÃÑº ¼Á¢Í¢Ñ´ Ñ̈§ËÇÐ¹Ô´Ë¹Öè§¹Ð¤ÃÑº à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·ÈÍ×è¹ Ṍ¡Ç‹Ò

äËÁ¤ÃÑº  

 

È.¹¾.»¡Ô� ÇÔªÂÒ¹¹·� :  
¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã�ÈÔÃÔÃÒª¾ÂÒºÒÅ 
 ¼Á¢ÍÂ¡�ÑÇÍÂ‹Ò§»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ä Œ́äËÁ¤ÃÑº »ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹¼ÅÔ�á¾·Â� »‚ÅÐ 

12,000 ¤¹ »ÃÐªÒ¡ÃÞÕè»Ø†¹ÁÕ 120 ÅŒÒ¹ ¼ÁäÁ‹·ÃÒºÇ‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�Í ỐÈÃàÍÒ�ÑÇàÅ¢¡ÒÃ¼ÅÔ�

á¾·Â�¢Í§ä·ÂÇ‹Ò»‚ÅÐ 3,000 ¤¹ÁÒ¨Ò¡äË¹ à·‹Ò·Õè¼Á·ÃÒº¤×Í 1,200 �‹Í»‚¹Ð¤ÃÑº �‹Ò§¡Ñ¹

ÁÒ¡àÅÂ »ÃÐà·Èä·ÂàÃÒ¼ÅÔ�á¾·Â�¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÞÕè»Ø†¹ 1 à·‹Ò à¾ÃÒÐÞÕè»Ø†¹ÁÕâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� 

100 áË‹§ ¹Õèà»š¹ Ø̈´Ë¹Öè§«Öè§¼Á¤Ô´Ç‹Ò¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ¨Ð�ŒÍ§ Ù́áÅ »ÃÐà·Èä·ÂãªŒ ‹̈ÒÂ

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 1% ã¹¢³Ð·Õè»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ãªŒ ‹̈ÒÂ Œ́Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 7% ÊÔ§¤â»Ã�¡çàª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ 

àÃ×èÍ§¹Õé¼ÁÇ‹Ò¼ÙŒãËÞ‹ã¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢�ŒÍ§ÃÑºä»ºÍ¡ÃÑ°ºÒÅ 
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¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÃÑº âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�ã¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ 100 ¡Ç‹ÒâÃ§·ÕèÇ‹Ò à¢ÒÁÕËÅÑ¡ÊÙ�Ã

ÍÔ¹à�ÍÃ�äËÁ¤ÃÑº 

 

È.¹¾.»¡Ô� ÇÔªÂÒ¹¹·� :  
¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã�ÈÔÃÔÃÒª¾ÂÒºÒÅ 
 âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�·ÕèÞÕè»Ø†¹ à·‹Ò·Õè¼Á�Ô´�‹Í¡Ñº»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ à¢Ò�ŒÍ§¡ÒÃ¨Ðà»š¹ 

ÍÔ¹à�ÍÃ�ÁÒ¡àÅÂ ÃÑ°ºÒÅÞÕè»Ø†¹¡ÓÅÑ§¼ÅÑ¡à§Ô¹à¢ŒÒä» 2 ÅŒÒ¹´ÍÅÅ‹ÒÃ� à¾×èÍãËŒâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�

ÞÕè»Ø†¹ÁÕËÅÑ¡ÊÙ�ÃÍÔ¹à�ÍÃ� 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¤ÃÑº ¡çà»š¹�ÑÇàÅ¢ãËŒàËç¹ á�‹¼Á¡çÂÑ§äÁ‹á¹‹ã¨Ç‹Ò àÇÅÒàÃÒ¾Ù´Ç‹Òà»š¹âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�

ÍÔ¹à�ÍÃ�ÁÑ¹á»ÅÇ‹ÒÍÐäÃ ¼Á¹Ö¡¶Ö§º·¤ÇÒÁ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ�¹Ô¸Ôº·Ë¹Öè§ ¾Ù´¶Ö§ÍÒ¨ÒÃÂ�·ÕèÃÒªÀÑ®

àªÕÂ§ÃÒÂ ÁÕ¤ÇÒÁà¡‹§ã¹àÃ×èÍ§ÀÒÉÒ·ŒÍ§¶Ôè¹ à¡‹§ÁÒ¡·ÕèÊØ´¤¹Ë¹Öè§¢Í§âÅ¡ á�‹¾Ù´ÀÒÉÒ

ÍÑ§¡ÄÉäÁ‹ä Œ́ ·Õ¹Õé½ÃÑè§·ÕèÊ¹ã¨àÃ×èÍ§ÀÒÉÒàËÅ‹Ò¹Õé¨Ð�ŒÍ§ÁÒàÃÕÂ¹¡Ñºá¡·Ñé§ËÁ´àÅÂ áÅŒÇ¡ç�ŒÍ§

ÁÒàÃÕÂ¹¨Ò¡ÀÒÉÒ·Õèá¡¾Ù´´ŒÇÂ à¹×èÍ§¨Ò¡Ç‹Òá¡à»š¹¤¹à ṌÂÇ·ÕèÃÙŒàÃ×èÍ§¹Ñé¹ ÍÒ¨ÒÃÂ�¹Ô¸Ô¡çà¢ÕÂ¹ã¹

º·¤ÇÒÁ¹Ñé¹Ç‹Ò ÍÑ¹¹Õé¹‹Ò¨Ðà»š¹¤ÇÒÁËÁÒÂ¢Í§¡ÒÃà»š¹ international ¡ç¤×ÍÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ·Õèà¡‹§

·ÕèÊØ´ã¹ºÒ§àÃ×èÍ§ á�‹ÀÒÉÒÍÒ¨¨ÐÊÓ¤ÑÞËÃ×ÍäÁ‹ÊÓ¤ÑÞ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¼Áä Œ́·ÃÒºÁÒÇ‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�

´ÃØ³·Õè Ø̈ÌÒÏ ¡çä Œ́¤Ô´ÇÔ¸Õ¡ÒÃ¼‹Ò�Ñ´ CA «Öè§ÂÑ§äÁ‹ÁÕã¤Ã¤Ô´¢Öé¹ÁÒã¹âÅ¡¹Õé ¼ÁäÁ‹ÃÙŒÇ‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�

´ÃØ³¾Ù´ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà¡‹§¢¹Ò´äË¹ á�‹ÊÔè§·Õè¤Ô´¤Œ¹¹Õé¡ç·ÓãËŒÊá�¹¿ÍÃ�´ÁÒÈÖ¡ÉÒÇÔ Ñ̈Â�‹Í ¤×Í

ÊÔè§·Õè¤Ô´¤Œ¹ ÊÔè§·Õè·Ó¹Ñé¹ ÁÑ¹ÍÒ¨¨ÐÍÔ¹à�ÍÃ�ÁÒ¡àÅÂ â´Â·ÕèÀÒÉÒÍÒ¨¨Ðà»š¹à¾ÕÂ§Ê×èÍà·‹Ò¹Ñé¹

ËÃ×ÍäÁ‹ ÍÑ¹¹Õé¼Á¡çäÁ‹á¹‹ã¨ ÅÍ§ª‹ÇÂ¡Ñ¹¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÍÔ¹à�ÍÃ�¢Öé¹ÁÒÊÑ¡¹Ô´Ë¹Öè§¡çä Œ́¹Ð¤ÃÑº àÃÒ



¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô 
ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ? 34

ÅÍ§¿̃§¤Ø³ÁÒÃ��Ô¹ ÇÕÅàÅÍÃ�Ë¹‹ÍÂäËÁ¤ÃÑº ¤ÓÇ‹ÒÍÔ¹à�ÍÃ�ÁÑ¹à»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ à¾ÃÒÐÇ‹Òà»š¹½ÃÑè§

áÅŒÇÁÒ¾Ù´ÅÒÇ 

 

¤Ø³ÁÒÃ��Ô¹  ÇÕÅàÅÍÃ� :  
ªÒÇ�‹Ò§ªÒ�Ô·ÕèÁÒÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹»ÃÐà·Èä·Â 
 ¡‹Í¹Í×è¹ ¢Íâ·É¹Ð¤ÃÑº·Õè¼Á¾Ù´ÀÒÉÒä·ÂäÁ‹ªÑ´ ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¡çáÂ‹áÅŒÇàËÁ×Í¹¡Ñ¹ 

 ÁÑ¹¾Ù´ÂÒ¡¤ÃÑº ¾ÍàËç¹»ÃÐà´ç¹àÃ×èÍ§¼ÅÔ�á¾·Â�

¹Ò¹ÒªÒ�Ô¡ç�¡ã¨¨ÃÔ§æ à¾ÃÒÐÇ‹Òà»š¹¤¹·ÕèÁÒÍÂÙ‹ª¹º·¹Ò¹

¾ÍÊÁ¤ÇÃ 18 »‚áÅŒÇ á�‹ÂÍÁÃÑºÇ‹ÒÃÐººÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÂÑ§ÁÕ

»̃ÞËÒÍÂÙ‹ á�‹¼ÁäÁ‹à¤Â¤Ô´Ç‹Ò¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¢Í§ÃÐºº

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¨ÐÁÕàÃ×èÍ§¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�ÔÁÒà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

à¾ÃÒÐÇ‹ÒÁÒ¶Ö§àÁ×èÍàªŒÒ¹Õé¡ç¤Ô´·Ñ¹·ÕÇ‹ÒäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ÍÐäÃ

·Ñé§ÊÔé¹àÅÂ ¼ÁäÁ‹àËç¹Ç‹ÒÊÑ§¤Áä·Âã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹�ŒÍ§·ÓàÃ×èÍ§¹Õé 

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂºÒ§áË‹§·Õèà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ôä´Œà§Ô¹

¨Ó¹Ç¹Ë¹Öè§ ÍÒ¨¨ÐÁÕË¹ŒÒ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¹Ô´Ë¹Öè§ áÅŒÇà ḉ¡æ ·Õèä»

àÃÕÂ¹¡çà»š¹ÅÙ¡¢Í§¤¹·ÕèÁÕ°Ò¹ÐÍÂÙ‹áÅŒÇ ÍÒ¨¨ÐÍÍ¡ä»»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾·ÕèäË¹¡çä´ŒáÅŒÇá�‹ 

à§Ô¹ Ṍ ¼ÁÁÍ§Ç‹ÒÁÑ¹äÁ‹àËç¹ä´ŒÍÐäÃàÅÂ ÂÔè§¡ÒÃãªŒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà»š¹Ê×èÍ¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹

áÅÐ¡ÒÃÊÍ¹ ÁÑ¹¤×Í¡ÒÃ¡Õ´¡Ñ¹âÍ¡ÒÊ¢Í§ÅÙ¡ªÒÇºŒÒ¹ �ŒÍ§ÂÍÁÃÑºÇ‹ÒªÒÇºŒÒ¹¸ÃÃÁ´Òæ 

ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¡çäÁ‹¤‹ÍÂá¢ç§áÃ§ áÁŒá�‹ÅÙ¡¼Á¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¾Ù´ÅÒÇÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃ

ÊÍ¹ÁÑ¹à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤ á�‹ÁÑ¹äÁ‹ä Œ́à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤ÊÓËÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèÁÒ¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ·ÕèÁÕà§Ô¹ 

¤×ÍàÃÕÂ¹âÃ§àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒ�Ô�Ñé§á�‹»ÃÐ¶Á ÁÑ¸ÂÁÍÐäÃ à¢Ò¡çä»ä Œ́¢Í§à¢ÒàÍ§ÍÂÙ‹áÅŒÇ à·‹Ò·Õè

¼ÁàËç¹ÁÒÁÑ¹äÁ‹ä Œ́ÍÐäÃÁÒ¡ËÃÍ¡ ÍÒ¨¨ÐÁÕ¼Å ṌÊÓËÃÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂºŒÒ§ ÍÒ¨¨Ð Ṍã¹ÃÐ Ñ́º

âÅ¡ «Öè§à»š¹àÃ×èÍ§äÁ‹àÃ‹§´‹Ç¹ÍÐäÃ 

 ÍÕ¡ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ �ŒÍ§ÃÐÇÑ§ Ø̈´Í‹Í¹¢Í§¤¹ä·Â¤×ÍäÁ‹¤‹ÍÂÃÑ¡äÁ‹¤‹ÍÂàËç¹¤Ø³¤‹Ò¢Í§
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»ÃÐà·È�ÑÇàÍ§ ¤ÇÒÁà»š¹�ÑÇàÍ§ �ÑÇÍÂ‹Ò§àÃ×èÍ§ÍÒ¨ÒÃÂ�·ÕèÃÒªÀÑ®àªÕÂ§ÃÒÂ ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ 

äÁ‹ä´Œ¡çäÁ‹à»š¹äÃ ½ÃÑè§·ÕèÍÂÒ¡ÃÙŒ¡çä»àÃÕÂ¹ÀÒÉÒä·Â àÃÕÂ¹ÀÒÉÒ·ŒÍ§¶Ôè¹¡Ñºà¢Ò ¼Á¤Ô´Ç‹Ò 

ÍÂ‹ÒàÍÒÀÒÉÒÁÒà»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¼Áà»š¹½ÃÑè§¶ŒÒ¼ÁÍÂÒ¡ÃÙŒ¼Á¡ç¾ÃŒÍÁ 

¨ÐàÃÕÂ¹ÀÒÉÒä·Â ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ�Ñé§ãËŒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà»š¹ÀÒÉÒÊÒ¡Å ¼Á¤Ô´Ç‹ÒÁÑ¹·ÓãËŒ 

¤¹Í×è¹¤Ô´áºº½ÃÑè§ ÍÂÙ‹áºº½ÃÑè§ ¡Ô¹áºº½ÃÑè§ ¨ÃÔ§ÍÂÙ‹·Õè¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§½ÃÑè§¡çÁÕÍÕ¡àÂÍÐ á�‹Ç‹Ò

¨Óà»š¹äËÁ·Õè¨Ð�ŒÍ§ãªŒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à ṌÂÇ ¼ÁÇ‹ÒäÁ‹ãª‹ËÃÍ¡ ¤¹ä·Â·Õèà¡‹§ÀÒÉÒ

ÍÑ§¡ÄÉ¡çÁÕàÂÍÐ ¡çàÍÒ¤ÇÒÁÃÙŒ¢Í§à¢ÒÁÒà¢ÕÂ¹à»š¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ãà»š¹ÀÒÉÒä·ÂàÍ§¡çä Œ́ ãËŒ¤¹ä·Â

àÃÕÂ¹ä Œ́·Ø¡¤¹ ¼ÁäÁ‹ÍÂÒ¡ãËŒàÃÒàÊÕÂàÇÅÒ¡Ñº»ÃÐà´ç¹¹ÕéÁÒ¡à¡Ô¹ä»¶ŒÒ¾Ù´�Ã§æ ¤×Í ÊÑ¡ÇÑ¹

Ë¹Öè§àÃÒÍÒ¨¨ÐÍÂÒ¡àËç¹¤Ø³¤‹Ò¢Í§�¹àÍ§ ¡ÒÃÂ¡½ÃÑè§à»š¹à·Ç´Ò¡ÑºËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô 

¼ÁÇ‹ÒÁÑ¹¤×Í»ÃÐà´ç¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤×Í¡ÒÃÂ¡Â‹Í§¤¹Í×è¹áÅŒÇ´Ù¶Ù¡�¹àÍ§ ¤¹ä·ÂºÒ§¤¹¡çÁÕ

ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃÊØ´ÂÍ´á�‹ÀÒÉÒäÁ‹ä´Œ¡çäÁ‹àËç¹à»š¹äÃ ÊÓËÃÑº½ÃÑè§¡çà»š¹»̃ÞËÒ¢Í§à¢Ò·Õè¿˜§¤¹ä·Â

äÁ‹ÍÍ¡ ÍÂ‹Òä»¤Ô´ÁÒ¡ ¶ŒÒ½ÃÑè§ÍÂÒ¡ÃÙŒ¨ÃÔ§æ ¡ç�ŒÍ§àÃÕÂ¹ÀÒÉÒä·Â äÁ‹à»š¹»̃ÞËÒËÃÍ¡  

¨ÃÔ§æ ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¡Ç‹Ò¤×ÍÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃäËÁ ¼ÁàËç¹Ç‹Ò ¨Óà»š¹¡çäÁ‹¨Óà»š¹ àÃ‹§´‹Ç¹¡çäÁ‹àÃ‹§´‹Ç¹ 

áÅÐá¡Œ»̃ÞËÒäÁ‹ä Œ́´ŒÇÂ ¡çäÁ‹�ŒÍ§ä»¤Ô´ÁÒ¡ á�‹¡çÍÒ¨¨Ð�ŒÍ§àËç¹ã¨·Ò§âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� 

»ÃÐà´ç¹·Õè¾Ù´àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ñ̈´ÍÑ¹ Ñ́ºâÅ¡¡çÍÒ¨¨Ð Ṍ ÍÒ¨¨Ðà»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ðä Œ́

»ÃÐâÂª¹�·Ò§ÍŒÍÁ ¶ŒÒÍÑ¹ Ñ́ºâÅ¡ÁÑ¹ Ṍ¢Öé¹ÍÒ¨¨Ðä Œ́¤¹ÁÒàÃÕÂ¹à¾ÔèÁ ÍÒ¨¨Ðä Œ́¤ÃÍº¤ÅØÁ

»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ãËŒÁÑ¹ Ṍ¢Öé¹ Í×è¹æ Œ́ÇÂ á�‹¶Ö§ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç�ŒÍ§ Ù́Ç‹Ò ÊÑ§¤Á¨Ðä´Œ

ÍÐäÃÁÒ¡¡Ç‹Ò  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¤Ô´Ç‹ÒÁÑ¹à»š¹ÃÐºÍºãËÞ‹¢Í§âÅ¡ ¤×ÍàÍÒàÃÒà¢ŒÒä»àÃÕÂ§�ÒÁà¡³±�ÁÒ�Ã°Ò¹ 

·Õè½ÃÑè§¡ÓË¹´ ºÍ¡Ç‹ÒÍÂ‹Ò§¹ÕéÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ áÅŒÇ¡ç¶×ÍÇ‹ÒÍÑ¹ Ñ́º´Õ àÃÒ¡çäÁ‹ÁÕÊÔ·¸Ôì·Õè¨Ð¤Ô´�‹Ò§ä» 

¨Ò¡¹Õé¹Ð ÁÑ¹à»š¹â¨·Â�»Ã¹ÑÂ ÁÑ¹ºÍ¡ÁÒáÅŒÇÇ‹Ò Ṍà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ÍŒÒÇ! ÍÀÔ»ÃÒÂàÍ§áÅŒÇ 
¹Ð¼Á ¢Í¾ÕèÊØÇÑ²¹�¡‹Í¹¹Ð¤ÃÑº áÅŒÇ¤‹ÍÂ»ÃÐÊÔ·¸ÔªÑÂ 

 



¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô 
ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ? 36

¹¾.ÊØÇÑ²¹�  àÅÔÈÊØ¢»ÃÐàÊÃÔ° :  
¼Í.ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ºÃÔËÒÃâ¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁ¼ÅÔ�á¾·Â�à¾ÔèÁà¾×èÍªÒÇª¹º·  
¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
 ¢ÍÍ¹ØÞÒ�¾Ù´¶Ö§¢ŒÍÁÙÅÊÑ´Ê‹Ç¹á¾·Â��‹Í»ÃÐªÒ¡Ã

¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ·ÕèËÅÒÂ·‹Ò¹ºÍ¡Ç‹Ò�ÑÇàÅ¢ Ṍ¢Öé¹áÅŒÇ¹Ñé¹ ¢Í

Â×¹ÂÑ¹Ç‹ÒäÁ‹¨ÃÔ§ �ÑÇàÅ¢·Õèá·Œ¨ÃÔ§ÂÑ§�èÓ¡Ç‹Òà»‡Ò·ÕèàÃÒ�Ñé§äÇŒ 

¹Ð¤ÃÑº àÁ×èÍ 10 »‚·ÕèáÅŒÇ à»‡ÒËÁÒÂ·ÕèàÃÒ¡ÓË¹´äÇŒ ¤×Í 

á¾·Â� 1 ¤¹ �‹Í»ÃÐªÒ¡Ã 1,500 ¤¹ àÇÅÒ¼‹Ò¹ä» 10 »‚

�ÑÇàÅ¢¹Õé¡çÂÑ§äÁ‹à»š¹¨ÃÔ§ ¢ÍàÃÕÂ¹Ç‹Ò �Í¹¹Ñé¹àÃÒ�Ñé§à»‡Ò 

â´Âà·ÕÂºà¤ÕÂ§¡ÑºÁÒàÅà«ÕÂà·‹Ò¹Ñé¹ à¾ÃÒÐ¢³Ð¹Ñé¹ÁÒàÅà«ÕÂÁÕ

á¾·Â�ÁÕ 1 : 1,500 ¤¹ àÃÒäÁ‹ºÑ§ÍÒ¨ä»à·ÕÂº¡ÑºÊÔ§¤â»Ã� 

ÞÕè»Ø†¹ ÂÑ¡É�ãËÞ‹ ¢Íá¤‹¡ÅÒ§æ ¤×ÍÁÒàÅà«ÕÂ á�‹ ³ ÇÑ¹¹Õé 

àÃÒÂÑ§ä»äÁ‹¶Ö§à»‡Ò·Õè¡ÓË¹´àÅÂ¹Ð¤ÃÑº �ÑÇàÅ¢Å‹ÒÊØ´àÁ×èÍ 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552 àÃÒÁÕá¾·Â� 

39,000 ¤¹ áÅÐã¹¨Ó¹Ç¹ 39,000 ¤¹¹Õéà»š¹ Active ¤×ÍÂÑ§·ÓÍÒªÕ¾ËÁÍÍÂÙ‹à¾ÕÂ§ 35,000 

¤¹ ËÒÂä» 4,000 ¤¹ ËÒÂä»äË¹ËÃ×Í¤ÃÑº �Í¹¹ÕéÊÁÒ¤Á¤ŒÒä¡‹¡çà»š¹ËÁÍ ÊÁÒ¤Á¡‹ÍÊÃŒÒ§

¡çà»š¹ËÁÍ ¢ÒÂ�Ã§¡çà»š¹ËÁÍ ¹Õè¤×ÍÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¨ÃÔ§ ·ÕèàÃÒºÍ¡Ç‹Ò¢Ò´á¤Å¹à ×́Í´ÃŒÍ¹¹Ñé¹ 

»̃ÞËÒ·Õèá·Œ¨ÃÔ§¤×ÍàÃÒÊÙÞàÊÕÂá¾·Â�ËÅÑ§¨Ò¡¨ºÍÍ¡ÁÒáÅŒÇ ·Ø¡»ÃÐà·È¨Ðà¨ÍàËÁ×Í¹¡Ñ¹

´ŒÇÂàË�ØºÒ§»ÃÐ¡ÒÃ ¤×ÍËÒÂä»»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾·ÕèÍ×è¹ËÃ×ÍÍÂ‹Ò§Í×è¹ �Í¹¹ÕéàÁ×Í§ä·ÂàÃÒÂÑ§

âª¤ Ṍ ¤×ÍÊÁÍ§äËÅÀÒÂã¹»ÃÐà·È äÁ‹ãª‹äËÅÍÍ¡¹Í¡»ÃÐà·È à¾ÃÒÐÇ‹Ò¢ŒÍÁÙÅ¨ÃÔ§æ áÅŒÇ 

ÂÑ¡É�ãËÞ‹·Õè´Ù´ËÁÍ¹Ò¹ÒªÒ�Ôä»ÁÕ 2 áËÅ‹§¤ÃÑº ¤×Í·ÕèÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐ·ÕèÍÍÊà�ÃÕÂ «Öè§à»š¹

»ÃÐà·È·Õè�ŒÍ§¡ÒÃ¤¹¾Ù´ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà¡‹§æ ºÒ§»ÃÐà·È¨ºËÁÍ 100 ¤¹ ËÒÂä» 

�‹Ò§»ÃÐà·È 30 ¤¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô¨Ðà¡Ô´ÍÐäÃ¢Öé¹¤ÃÑº âÍ¡ÒÊ·Õè¨Ð·ÓãËŒ

ÊÁÍ§äËÅÍÍ¡¹Í¡»ÃÐà·Èà¾ÔèÁ¢Öé¹á¹‹¹Í¹ «Öè§äÁ‹·ÃÒºÇ‹Ò¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�äËÁ ËÃ×Í·ÕèàÃÒ

ºÍ¡Ç‹Ò Medical Hub ¨Ð·ÓãËŒÁÕ�‹Ò§ªÒ�ÔÁÒÃÑ¡ÉÒ¡ÑºàÃÒ»‚ÅÐ 1,000,000 ¤¹ áÅŒÇ¾Íä» Ù́

âÃ§¾ÂÒºÒÅàËÅ‹Ò¹Õé ¡çàËç¹ÍÂÙ‹Ç‹ÒÃÇÁ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãà¤Ã×èÍ§äÁŒà¤Ã×èÍ§Á×Í�‹Ò§æ ÍÂÙ‹ã¹¹Ñé¹àÂÍÐÁÒ¡ 
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 ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¼ÁÂÑ§¤Ô´¶Ö§àÃ×èÍ§àÇÅÒÇ‹ÒÁÑ¹àËÁÒÐäËÁ ¼Áà¡Ã§Ç‹ÒÁÑ¹¨ÐàËÁ×Í¹ 

�Í¹·Õèá¾·ÂÊÀÒ�Ñ´ÊÔ¹ã¨à¾ÔèÁ¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�à©¾ÒÐ·Ò§àÃçÇà¡Ô¹¡Ç‹Ò·Õèá¾·Â�ÃÐ´Ñº»°ÁÀÙÁÔ 

¨ÐÁÕÁÒ¡¾Í ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�ÔÍÒ¨¨Ðà»š¹àË�Ø«éÓÃÍÂ·ÕèäÁ‹�‹Ò§¡Ñ¹àÅÂ¹Ð¤ÃÑº áÅÐ�Í¹¹Õé

àÃÒÁÕá¾·Â�·ÕèàÃÕÂ¹¨ºÍÍ¡ÁÒ»‚ÅÐ 1,000 ¡Ç‹Ò¤¹ÁÒËÅÒÂ»‚áÅŒÇ ¨Ó¹Ç¹ 2,500 ¤×Í¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ

ÍÕ¡ 6 »‚¹Ð¤ÃÑº·Õè¨ºà»š¹ËÁÍ·Ñ¹·Õ ©Ð¹Ñé¹¡ÒÃ�Ñ´ÊÔ¹ã¨�‹Ò§æ �ŒÍ§à¼×èÍãËŒÁÕ¼Å¼ÅÔ�ÍÍ¡ÁÒ

¨ÃÔ§æ ãËŒá¢ç§áÃ§¡‹Í¹  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¨ºàÃçÇ¡ç¨ÐÁÕ¾Ç¡ËÁÍ´Ù¹Ð¤ÃÑº àªÔÞ¤Ø³ËÁÍ»ÃÐÊÔ·¸ÔªÑÂ ¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅ 

á¡‹§¤ÍÂ¤ÃÑº 

 

¹¾.»ÃÐÊÔ· Ô̧ªÑÂ  ÁÑè§ Ô̈�Ã :  
¼Í.âÃ§¾ÂÒºÒÅá¡‹§¤ÍÂ ÊÃÐºØÃÕ 
 ¨ÃÔ§æ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡àËÁ×Í¹·Õè¤Ø³ÁÒÃ��Ô¹ÁÒ¾Ù´�Í¹

¼Áä»àÃÕÂ¹àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§·ÕèÍØºÅÃÑ�¹� ´Ñ§¹Ñé¹·Õè¤Ø³ÁÒÃ��Ô¹

·Ñ¡·ŒÇ§àÃÒ¡ç¤§�ŒÍ§¿̃§ à¾ÃÒÐÇ‹Ò·‹Ò¹ÁÕªÕÇÔ�áººàÈÃÉ°¡Ô¨

¾Íà¾ÕÂ§ ·‹Ò¹ÃÙŒ´ÕÁÒ¡¡Ç‹Ò¤¹ä·ÂàÊÕÂÍÕ¡ 

 ¼Á¤Ô´Ç‹Ò»ÃÐà´ç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃá¾·Â�¹Ñé¹ ¤ÇÒÁ

¾Íà¾ÕÂ§�ŒÍ§ÁÒà»š¹ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡ àÁ×èÍàÃÒÂÑ§äÁ‹ÁÕ¢ŒÒÇ¾Í¡Ô¹

áÅŒÇ¨ÐÊ‹§¢ŒÒÇÍÍ¡¹Í¡¹Ñé¹ ¼Á¤Ô´Ç‹ÒÂÑ§äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ 

áÅÐ¤ÇÒÁà»š¹¨ÃÔ§ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹àÃÒÁÕá¾·Â�»ÃÐÁÒ³ 1 ¤¹ �‹Í

»ÃÐªÒ¡Ã 10,000 ¡Ç‹Ò¤¹ ¶ŒÒÃÇÁá¾·Â�ÍÔ¹à·ÔÃ�¹à¢ŒÒä»áÅŒÇ¡ç»ÃÐÁÒ³ 17,000 ¤¹ áÅŒÇ·Õè

ºÍ¡Ç‹Ò¨ÐÁÕá¾·Â�à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ 10 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¨¹ÁÒ¡¾Í¹Ñé¹ ¼ÁäÁ‹¤‹ÍÂàª×èÍà·‹ÒäËÃ‹ ¼Á¨ºÁÒ

è
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à¡×Íº 20 »‚ ¨Ó¹Ç¹á¾·Â�àÁ×èÍ 20 »‚·ÕèáÅŒÇ¡Ñº�Í¹¹ÕéÁÕà¾ÔèÁ¢Öé¹»ÃÐÁÒ³ 2 à·‹Ò á�‹¼Á¡çÂÑ§

ÁÕ¹ŒÍ§·Õè·Ó§Ò¹¡Ñº¼Áà·‹Òà ỐÁ á¾·Â�ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ÂÑ§�ŒÍ§ÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢Œ�‹ÍÇÑ¹»ÃÐÁÒ³ 

100 ¤¹�‹Íá¾·Â� 1 ¤¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅ Ñ̈§ËÇÑ´¡ç�ŒÍ§ÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢Œà¾ÔèÁ¢Öé¹¹Ð¤ÃÑº ¨Ó¹Ç¹

ÁÒ¡¡Ç‹ÒàÁ×èÍ¡‹Í¹ÍÕ¡ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ¡ÒÃ·Õè¨ÐÁÕá¾·Â�ÁÒ¡¢Öé¹¨¹à¾ÕÂ§¾Í�‹Í¤ÇÒÁ�ŒÍ§¡ÒÃ

¹Ñé¹ äÁ‹ä Œ́ÍÂÙ‹¡Ñº¨Ó¹Ç¹á¾·Â�·Õè¼ÅÔ�ÁÒ¡¢Öé¹à·‹Ò¹Ñé¹ ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃã¹ÍÕ¡ 10 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ¼Á

Ç‹Ò¡ç¤§äÁ‹á�¡�‹Ò§¨Ò¡�Í¹¹Õé áÁŒ¡ÃÐ·Ñè§¹âÂºÒÂ�‹Ò§æ ·ÕèÁÕ¼ÁÇ‹Ò¡çÂÑ§Å§äÁ‹¶Ö§¾×é¹·Õèª¹º·ÍÂÙ‹

´Õ ¢¹Ò´âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ âÃ§¾ÂÒºÒÅÈÙ¹Â�·ÑèÇä»ÂÑ§äÁ‹ÁÕ¤¹ÍÂÒ¡ÍÂÙ‹àÅÂ áÅŒÇâÃ§¾ÂÒºÒÅ

�ÓºÅ·Õè¡ÓÅÑ§¨Ðà¡Ô´¢Öé¹¼ÁÂÔè§äÁ‹á¹‹ã¨àËÁ×Í¹¡Ñ¹Ç‹Ò¨ÐàÍÒá¾·Â�·ÕèäË¹ä»ÍÂÙ‹ 

 Ñ́§¹Ñé¹ ¡ÒÃ·ÕèàÃÒ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�ÍÔ¹à�ÍÃ��‹Ò§æ ¼Á¤Ô´Ç‹ÒÍÒ¨¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ 

á�‹ÍÒ¨¨ÐÍÕ¡ÊÑ¡ÃÐÂÐË¹Öè§ àÁ×èÍàÃÒÁÕ¤ÇÒÁ¾Íà¾ÕÂ§ã¹¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�à¾×èÍ Ù́áÅ»ÃÐªÒ¡Ã¢Í§

àÃÒãËŒä Œ́ÃÑº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õè´Õ ·ÓãËŒÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔ�·Õè´Õ¢Öé¹¡‹Í¹ Ṍ¡Ç‹ÒäËÁ 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº àÃÒ¡ç¤§äÁ‹ä»â¿¡ÑÊ·Õè ÁÈÇ. ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¹Ð¤ÃÑº ¤×Í¨Ð¾Ù´¡Ñ¹Ç‹ÒÇÔ¸Õ·Õè

¨Ð·ÓãËŒÁÑ¹à»š¹ÍÔ¹à�ÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å¢Öé¹ÁÒ¹Ñé¹ ÁÑ¹¤ÇÃ¨ÐãªŒÇÔ¸Õ¤Ô´áººäË¹ ÁÑ¹¶Ö§¨ÐàËÁÒÐÊÁ

·Ñé§ã¹á§‹¤ÇÒÁàÃ‹§´‹Ç¹¨Óà»š¹ ·Ñé§ã¹á§‹¢Í§¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒ¢Í§»ÃÐà·Èä´Œ áÅÐ�ÍºÊ¹Í§

¤ÇÒÁ�ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�´ŒÇÂ àÃÒÁÕ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�ÁÒ´ŒÇÂ¹Ð¤ÃÑºÇÑ¹¹Õé àÃÒ¿˜§¨Ò¡

¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒÊÑ¡Ë¹‹ÍÂ¹Ð¤ÃÑº àªÔÞ¤ÃÑº  

 

¹È.¾.ÈØÀªÑÂ  ¤Ãº�ÃÐ¡ÙÅªÑÂ :  
¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� ÃÒÁÒ¸Ôº´Õ 
 à»š¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡âÃ§¾ÂÒºÒÅÃÒÁÒÏ »‚ 6 ¨Ð�Íº¤Ó¶ÒÁ¢ŒÍÊÍ§à»š¹»ÃÐà´ç¹
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ËÅÑ¡ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¼Á¤‹Í¹¢ŒÒ§¨Ð¤ÅØ¡¤ÅÕ¡Ñº½̃›§¹ÕéàÂÍÐ ¼ÁÍÒ¨à¹Œ¹ä»àÃ×èÍ§¢Í§¤Ø³ÀÒ¾ 

à¾ÃÒÐÇ‹Ò�Í¹¹Õé¤ÇÃà»š¹àÃ×èÍ§àÃ‹§´‹Ç¹¢Í§ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�·Õè¨Ð¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§ÂÔè§ 

 àÃ×èÍ§áÃ¡ ¤Ø³ÀÒ¾ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â� ¤×Í

¾Ç¡¼ÁáÅÐà¾×èÍ¹¨Ð�ŒÍ§ãªŒ·Ø¹ à¢Ò¡ç¨Ð¤ØÂ¡Ñ¹Ç‹Ò 

¨Ðä»ãªŒ·Ø¹·ÕèäË¹ Ṍ ¤Ó¶ÒÁáÃ¡·Õè¶ÒÁ¡Ñ¹¤×Í ä Œ́

à§Ô¹àÂÍÐ§Ò¹¹ŒÍÂ «Öè§¼Á¤Ô´Ç‹ÒÁÑ¹¤§ÁÒ¨Ò¡

¡ÃÐáÊÇÑ�¶Ø¹ÔÂÁ �Ñé§á�‹ÂØ¤äË¹¡çäÁ‹ÃÙŒ »ÃÐ¡ÒÃ 

�‹ÍÁÒ ¤×Í ËÅÑ¡ÊÙ�ÃâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�ÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶

·ÓãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�·Õè¨ºÍÍ¡ä»àËç¹¤Ø³¤‹Ò¢Í§

âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ à¢Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃ¤ØÂ¡Ñ¹Ç‹Òä»ÍÂÙ‹âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹·ÓäÁ ä»áÅŒÇ¡çäÁ‹ä´Œ 

·ÓÍÐäÃÁÒ¡ à¨Íá�‹¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤·ÑèÇä» (Common Disease) �ÃÇ¨àÃ×èÍ§¡ÅŒÒÁà¹×éÍ á¨¡ÂÒ 

¤×ÍäÁ‹àËç¹¤Ø³¤‹Ò�Ã§¹Ñé¹ «Öè§ÊÓËÃÑº¼ÁÁÍ§Ç‹Ò ¨ÃÔ§æ àÃ×èÍ§¾Ç¡¹ÕéÁÑ¹ÅÐàÍÕÂ´Í‹Í¹ 

âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂ¼ÙŒ»†ÇÂä Œ́àÂÍÐ¶ŒÒàÃÒÁÕÀÒÇÐ¼ÙŒ¹Ó à¾ÃÒÐâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹¨Ð

ãËŒâÍ¡ÒÊàÃÒà»š¹¼ÙŒ¹Ó·Ò§ÊØ¢ÀÒ¾ÍÂÙ‹áÅŒÇ áÅÐÊÍ§ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÃÐºº�‹Ò§æ 

¢Í§ÊØ¢ÀÒ¾ àÃÒÊÒÁÒÃ¶¨Ñ´ÃÐººãËÁ‹ä´ŒàÅÂ ÍÂ‹Ò§âÃ¤·ÑèÇä» àª‹¹ àºÒËÇÒ¹ ¤ÇÒÁ Ñ́¹  

àÍª äÍ ÇÕ ¶ÒÁÇ‹ÒâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�·Õè¼Á¨Ð¨ºÁÒ¹Õé ¶ÒÁÇ‹ÒÁÑè¹ã¨ã¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒäËÁ �Íºä´ŒàÅÂ

Ç‹ÒäÁ‹ÁÑè¹ã¨ à¾ÃÒÐÇ‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã·ÕèÊÍ¹ÁÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÍÂÙ‹·Õè�Ö¡¼ÙŒ»†ÇÂã¹ (ward) ËÃ×Í¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ

á¾·Â�·ÕèÍÂÙ‹·Õè�Ö¡¼ÙŒ»†ÇÂÂÑ§¶ÒÁ¡Ñ¹Ç‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�¢Í§àÃÒ¤×Íã¤Ã �Í¹¹Õéà¢Ò¾Ù´¡Ñ¹áÅŒÇÇ‹ÒÍÂÙ‹º¹�Ö¡

ÍÒ¨ÒÃÂ�¤×ÍàÃÊ«Ôà´Œ¹·� (resident) à¾ÃÒÐÇ‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�¨ÃÔ§æ äÁ‹¤‹ÍÂÍÂÙ‹¡Ñ¹ ¤×ÍäÁ‹¤‹ÍÂà¨Í

Ë¹ŒÒàÅÂ à¨Íá�‹¾ÕèàÃÊ«Ôà´Œ¹·� á�‹·Õè¼Á¿˜§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¹Ô¹·Ò¡Ñ¹ à¢ÒºÍ¡Ç‹Ò ·ÓÊÍ§¢Ò 

¢ÒË¹Öè§ÍÂÙ‹àÍ¡ª¹ ¢ÒË¹Öè§à»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ� Ñ́§¹Ñé¹ ¶ŒÒ¶ÒÁÇ‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�à¾ÕÂ§¾ÍäËÁ ¡ÅŒÒ�Íº 

ä´ŒàÅÂÇ‹ÒäÁ‹¾Í ËÃ×Í¡ÒÃ·ÕèºÍ¡Ç‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�âÃ§á¾·Â�ÁÕàÂÍÐ á�‹¶ÒÁÇ‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�·Õèà»š¹

áººÍÂ‹Ò§ãËŒ¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�ä Œ́¹Ñé¹à¾ÕÂ§¾ÍäËÁ ¤Ó�Íº¤×ÍäÁ‹¾Í áÅŒÇÍÒ¨ÒÃÂ�·Õè¨Ð

ÊÒÁÒÃ¶ÊÍ¹ãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¨ºÁÒä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹ã¨¡çÂÑ§äÁ‹¾Í à¾ÃÒÐÇ‹Òà´ÕëÂÇ¹Õé¡ÒÃÊÍ¹ 

Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨Ðà»š¹ã¹á¹ÇàÅç¤àªÍÃ�ÁÒ¡¡Ç‹Ò ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�ÊÍ¹�ÃÇ¨¤¹ä¢Œâ´ÂÁÕ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�
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ÍÂÙ‹¢ŒÒ§æ á·ºäÁ‹ÁÕàÅÂ à¾ÃÒÐÇ‹ÒÊ‹Ç¹ãËÞ‹�Í¹ÍÍ¡½ƒ¡·Õè�Ö¡¼ÙŒ»†ÇÂ¹Í¡ (OPD) ¨Ðà»š¹ 

àÃÊ«Ôà´Œ¹·�·ÕèÍÂÙ‹¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ� ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¨ÐÍÂÙ‹·Õè�Ö¡¼ÙŒ»†ÇÂã¹ (ward) ·Ñé§ËÁ´àÅÂ áÅŒÇ

¤ÇÒÁÃÙŒÊ‹Ç¹ãËÞ‹·Õèä´Œ�Í¹ä»àÍç¡«�à·ÔÃ�¹¹Ñé¹àÍÒä»ãªŒä´Œ¡ç�Í¹·ÕèÍÂÙ‹�‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´à·‹Ò¹Ñé¹ à¾ÃÒÐÇ‹Ò

ª‹Ç§¹Ñé¹¨Ðà¨Í¼ÙŒ»†ÇÂâÃ¤·ÑèÇä» (Common Disease) �Í¹ÍÂÙ‹âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�ÁÕÍÒ¨ÒÃÂ�¡ç¨ÃÔ§

á�‹Ç‹ÒÁÑ¹ÂÑ§ÁÕª‹Í§Ç‹Ò§ ÁÕàÃÊ«Ôà´Œ¹·�¢ÇÒ§¡Ñé¹ áÅŒÇ¡çÍÒ¨¨Ðáº‹§¤ÇÒÁÃÑ¡ä»ãËŒàÃÊ«Ôà´Œ¹·� 

Ê‹Ç¹ãËÞ‹¹Ð¤ÃÑº à¾ÃÒÐ¤§àËç¹Ç‹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¤§ª‹ÇÂÍÐäÃäÁ‹ä Œ́ ÍÑ¹¹Õé·ÕèºÍÂÃÙŒÊÖ¡àÍ§ 

¹Ð¤ÃÑº à¾ÃÒÐÇ‹ÒàÃÊ«Ôà´Œ¹·�¡ç¨Ðª‹ÇÂÍÒ¨ÒÃÂ�ä Œ́¤‹Í¹¢ŒÒ§àÂÍÐ ¡ÅÒÂà»š¹Ç‹Ò ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ

á¾·Â�¨ÐÁÒ·Ó§Ò¹ Ô̈»Ò¶Ð ¤ÍÂª‹ÇÂàÃÊ«Ôà´Œ¹·�ÍÕ¡·Õ àª‹¹ Ñ̈´¡ÒÃàÍ¡ÊÒÃá¿‡Á¼ÙŒ»†ÇÂ ¨Ð

à»š¹Ë¹ŒÒ·ÕèËÅÑ¡ ¶ÒÁÇ‹Ò»ÃÐà´ç¡ËÅÑ¡·Õèà¡³±�ÁÒ�Ã°Ò¹ÊÓ¤ÑÞ·Õè¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¤ÇÃ¨Ðä Œ́ÃÑº

àÁ×èÍ¨ºÍÍ¡ä»¤×ÍÍÐäÃ ¾ÃŒÍÁ¨Ð·Ó§Ò¹äËÁ ºÍ¡ä Œ́Ç‹ÒäÁ‹¾ÃŒÍÁáÅŒÇ¡çÂÑ§äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í�‹Í¡ÒÃ 

·Õè¨Ð¨ºä»à»š¹á¾·Â�ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹ã¨ 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¡çàÅÂàËç¹Ç‹Ò�Ã§¹ÕéÍÒ¨¨Ðà»š¹ÀÒÃ¡Ô¨ÊÓ¤ÑÞ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�ãª‹äËÁ¤ÃÑº 

 

¹È.¾.ÈØÀªÑÂ  ¤Ãº�ÃÐ¡ÙÅªÑÂ :  
¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� ÃÒÁÒ¸Ôº´Õ 
 ãª‹¤ÃÑº ÍÕ¡»ÃÐ¡ÒÃ¤×Í àÁ×èÍàËç¹Ç‹ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹äÁ‹ÊÓ¤ÑÞ à»š¹á¤‹·Ò§¼‹Ò¹ 

¤Ô´à¾ÕÂ§Ç‹Ò¨ºä» 3 »‚¨Ðä»ãªŒ·Ø¹·ÕèäË¹ Ṍ àÍÒ·Õè§Ò¹¹ŒÍÂà§Ô¹àÂÍÐáÅŒÇÁÕ·Õèà·ÕèÂÇÊºÒÂæ ÍÂÙ‹ÊÑ¡ 

3 »‚¡ç¨Ðä»àÃÕÂ¹�‹Í áÅŒÇàÁ×èÍâÂ§ä»àÃ×èÍ§¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Åã¹âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� �Í¹¹Õé¤§ºÍ¡ä Œ́

ÂÒ¡ Â¡�ÑÇÍÂ‹Ò§àÃ×èÍ§¢ŒÍÊÍºÊ‹Ç¹ãËÞ‹¨Ðà»š¹áººàÅ×Í¡¡Ò áÅÐÁÑ¡¨Ðà»š¹¢ŒÍÊÍºà¡‹Ò 

¡ÅÒÂà»š¹Ç‹Òã¤Ã¨Óä Œ́àÂÍÐ¤×Í¤¹à¡‹§ ÁÕª‹Ç§Ë¹Öè§�Í¹¢Öé¹»‚ 4 ÃÙŒÊÖ¡à¤ÃÕÂ´ÁÒ¡Ç‹Ò¨ÐÍ‹Ò¹

Ë¹Ñ§Ê×Íà¾×èÍÊÍºËÃ×ÍÇ‹Ò¨ÐÍ‹Ò¹Ë¹Ñ§Ê×Íà¾×èÍ¤¹ä¢Œ à¡Ô´¤ÇÒÁ¤Ô´ÊÍ§ÍÂ‹Ò§ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¶ŒÒà¾×èÍ
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¤¹ä¢Œ¨Ðä Œ́¤Ðá¹¹äÁ‹´Õ ¨Ðä Œ́à¡Ã´¹ŒÍÂ áÅŒÇà¡Ã´¡çÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÁÑ¤ÃÊÍºà»š¹àÃÊ«Ôà´Œ¹·�

ÀÒÂËÅÑ§ «Öè§¨ÐÁÕ¡ÒÃ½˜§ËÑÇ¡Ñ¹Ç‹Ò ¨ºä»à»š¹á¾·Â�Ë¡»‚¨Ðä»·ÓÍÐäÃäÁ‹ä´ŒËÃÍ¡ ÊØ´·ŒÒÂ 

¡ç�ŒÍ§ÁÒ�‹ÍàÃÊ«Ôà´Œ¹·�¶Ö§¨Ð·ÓÍÐäÃä Œ́ 

 ÍÕ¡»ÃÐà´ç¹¤×Í ËÅÑ¡ÊÙ�Ã·ÕèÇÔè§�ÒÁ½ÃÑè§ ºÍÂÇ‹ÒÁÑ¹äÁ‹àËÁÒÐ¤ÃÑº ¤×ÍàÃÒ¤ÇÃ 

¨ÐÍÔ§¨Ò¡¾×é¹°Ò¹¢Í§àÁ×Í§ä·ÂÁÒ¡¡Ç‹Ò àª‹¹ �Í¹»‚ 2 ¨ÐàÃÕÂ¹ÇÔªÒà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÀÊÑª «Öè§Ê‹Ç¹

ãËÞ‹¨Ðà»š¹ÂÒ¢Í§�‹Ò§»ÃÐà·È ·‹Í§¡Ñ¹àÂÍÐÁÒ¡ ÊØ´·ŒÒÂÂÒ·ÕèãªŒ¨ÃÔ§¹Ñé¹ÁÕäÁ‹¶Ö§¤ÃÖè§¢Í§ 

·Õè·‹Í§¡Ñ¹ ¡ÅÒÂà»š¹Ç‹ÒàÃÕÂ¹¡ÇŒÒ§ä»ËÁ´ á�‹ÂÒ·ÕèãªŒ¨ÃÔ§áÅÐ¨Ð�ŒÍ§ÃÙŒÅÖ¡¡çäÁ‹ÃÙŒÅÖ¡ ÃÙŒá�‹¼ÔÇæ 

áÅŒÇ¶ÒÁÇ‹ÒáÁ‹¹ã¹¡ÒÃãªŒÂÒËÃ×ÍäÁ‹¡çäÁ‹áÁ‹¹ ¤×ÍàÃÕÂ¹�ÒÁà¢Òä»ËÁ´ äÁ‹ÍÔ§ºÃÔº·¢Í§

»ÃÐà·Èä·Â  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 �Í¹¹ÕéÁÕËÅÒÂÁ×Í¹Ð¤ÃÑº ¢Íä»·Õè¾Õèà·ÕÂÁ¡‹Í¹¹Ð¤ÃÑº 

 

¹¾.à·ÕÂÁ  ÍÑ§ÊÒª¹ :  
¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ 
 ¡‹Í¹Í×è¹¡ç´Õã¨·ÕèÁÕ¹ŒÍ§ÍÂ‹Ò§ºÍÂ¹Ð àÁ×èÍ

»ÃÐÁÒ³ 4 - 5 »‚¡‹Í¹ ¼ÁÁÕá¾·Â�·Õè¼ÁÊ‹§ä»

àÃÕÂ¹·Õè Ø̈ÌÒÏ à»š¹àÃÊ«Ôà´Œ¹·� 5 »‚ ¾Í¤Ãº¡çäÁ‹

ÂÍÁ¡ÅÑºÁÒ·ÕèÊÃÐºØÃÕ ¡çÍÂÙ‹à»š¹ÍÒ¨ÒÃÂ�·Õè Ø̈ÌÒ 

àÅÂ »‚¹Ñé¹ Ø̈ÌÒÏ ä Œ́áÃ§¡Ôé§ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 60 ¡Ç‹Ò¢Í§

âÅ¡ ¼ÁäÁ‹à¤ÂÁÕ¤ÇÒÁ»Å×éÁ¡ÑºÍÑ¹ Ñ́º·Õè 60 ¡Ç‹Ò

¢Í§âÅ¡ ¶ŒÒºÑ³±Ô�ËÃ×Í¼Å¼ÅÔ�¢Í§ Ø̈ÌÒÏ ¨ºÁÒ

áÅŒÇäÁ‹ÂÍÁ¤Ô´·Õè¨ÐÃÑºãªŒÊÑ§¤Á 
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 »̃ÞËÒ·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢³Ð¹Õé¤×ÍÍÐäÃ ¼Á¨º»‚ 16 �Í¹¹Ñé¹¡çºÍ¡¢Ò´á¤Å¹ ¢¹Ò´¼Á

ÍÂÙ‹âÃ§¾ÂÒºÒÅ 250 à�ÕÂ§ ÁÕËÁÍÍÂÙ‹ 7 ¤¹ àÃÒ¡çÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢´Õ ÇÑ¹¹Õé¼‹Ò¹ÁÒ 30 »‚ ¼Áà»š¹

¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ ÁÕ¤¹ 100 ¡Ç‹Ò¤¹ á�‹ÅÐá¼¹¡¡çÂÑ§ºÍ¡Ç‹Ò¢Ò´á¤Å¹

ºØ¤ÅÒ¡Ã ¼ÁÇ‹Ò¾Ç¡àÃÒÃÙŒÇ‹ÒàÃ×èÍ§¨Ó¹Ç¹ÁÑ¹ÂÑ§ÁÕ»̃ÞËÒ á�‹»̃ÞËÒ·ÕèË¹Ñ¡¡Ç‹Ò ¤×ÍàÃ×èÍ§¡ÒÃ

¡ÃÐ¨ÒÂ «Öè§¼Á¤Ô´Ç‹Ò¤§á¡Œä¢â´Â½†ÒÂË¹Öè§½†ÒÂã´äÁ‹ä´Œ �ŒÍ§Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ÃÐËÇ‹Ò§á¾·ÂÊÀÒ 

âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ÃÇÁ·Ñé§ Êª. áÅÐÍÒ¨¨Ð�ŒÍ§¶Ö§àÇÅÒáÅŒÇ·Õè¨ÐãªŒÇÔ¸Õ

¡ÓË¹´¡ÒÃãËŒ License ä»à»š¹¾×é¹·Õè àª‹¹ ¡ÒÃÊ‹§ÈÑÅÂá¾·Â�ä»ÍÂÙ‹ã¹ºÒ§¾×é¹·Õè ÍÒ¨�ŒÍ§ÁÍ§

·ÕèàË�Ø¼Åà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�àÍ§¡çÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 

â´Âà©¾ÒÐàÃ×èÍ§·ÑÈ¹¤�Ô ¶ŒÒà´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹á¾·Â�ÍÂÙ‹ã¹ºÃÔº··Õè�ŒÍ§¡Ô¹¡Òá¿á¡ŒÇÅÐ 100 ¡Ç‹Ò

ºÒ· àÁ×èÍ¨ºÍÍ¡ÁÒ¨ÐãËŒ¤Ô´¶Ö§ÊÑ§¤Á ¼Á¤Ô´Ç‹ÒÍÒ¨¨ÐÂÒ¡ ©Ð¹Ñé¹ ¹Õè¤×ÍÊÔè§·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�

�ŒÍ§¤Ô´Ç‹Ò ·‹Ò¹¨Ðà»š¹àÊÒËÅÑ¡ã¹¡ÒÃá¡Œ»̃ÞËÒãËŒ¡Ñº»ÃÐà·ÈªÒ�Ôä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ à¾×èÍá¡Œ»̃ÞËÒ

¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ ÍÂ‹Òä»àÊÕÂàÇÅÒ¤Ô´àÃ×èÍ§ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�ÔàÅÂ¤ÃÑº ¤Ô´Ç‹Ò·‹Ò¹¨Ðª‹ÇÂÊÃŒÒ§

·ÑÈ¹¤�Ô·Õè´ÕãËŒ¡ÑººÑ³±Ô�·Õè·‹Ò¹¨Ð¼ÅÔ�ÍÍ¡ä»ÃÑºãªŒÊÑ§¤Áä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ´Õ¡Ç‹Ò 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 »ÃÐÁÒ³Ç‹Ò¡ÒÃ¨Ðà»š¹ÍÔ¹à�ÍÃ�ä´Œ ·Ò§Ë¹Öè§¤×ÍÊÍ¹ãËŒá¾·Â�ä»ÃÑºãªŒÊÑ§¤Áä´Œà¡‹§

·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡àÅÂ 

 

¹¾.à·ÕÂÁ  ÍÑ§ÊÒª¹ :  
¼ÙŒÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ 
 ¶Ù¡�ŒÍ§ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¶ŒÒàÃÒÂÑ§ËÇÑ§¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�¼Á¤Ô´Ç‹Ò 

àÃÒ·ÓÇÔ Ñ̈Â¡çä´Œ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂãËŒ´ÕàÅÔÈ á�‹¼Å¼ÅÔ�¢Í§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¨Ð�ŒÍ§�ÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁ

�ŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ä·Â ¼ÁÁÕËÁÍ¤¹Ë¹Öè§·Õè·ÓàÃ×èÍ§á»Å§à¾Èä Œ́ á�‹¼ÁäÁ‹Í¹ØÞÒ�ãËŒ·Óã¹
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âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÁÕÞÕè»Ø†¹¨ÐÁÒ·Ó¢‹ÒÇ ¼ÁºÍ¡Ç‹ÒäÁ‹à¤Â»Å×éÁ»‚�ÔàÅÂ¶ŒÒâÃ§¾ÂÒºÒÅÊÃÐºØÃÕ¨ÐÁÕ

¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈã¹¡ÒÃ¼‹Ò�Ñ´á»Å§à¾È à¾ÃÒÐ¨ÃÔ§æ áÅŒÇàÃÒ�ŒÍ§¶ÒÁÊÑ§¤ÁÇ‹ÒÇÑ¹¹Õé�ŒÍ§¡ÒÃ

ÍÐäÃ à¢Ò�ŒÍ§¡ÒÃËÁÍ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàÁ��Ò¡ÃØ³Ò ÍÂÒ¡¨Ð Ù́áÅ¤¹ä¢Œ áÅŒÇ»ÃÐªÒª¹ÊÒÁÒÃ¶

à¢ŒÒ¶Ö§ä Œ́§‹ÒÂ áÅÐ Œ́ÇÂºÃÔ¡ÒÃ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¼Á¤Ô´Ç‹Ò¡ÃÐ·ÃÇ§

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¡ÑºâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�àÍ§¡ç�ŒÍ§ª‹ÇÂ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂá¾·Â�Å§ä»ã¹ªØÁª¹ 

ãËŒä´Œ ¼Á¤Ô´Ç‹ÒÇÑ¹¹ÕéÁÕ»̃ÞËÒàÂÍÐ·ÕèàÃÒ¨Ð�ŒÍ§á¡Œ ÊÁÑÂ¡‹Í¹¨ºÁÒàÃÒ¨Ð¶ÒÁÇ‹ÒàÃÒÍÂÒ¡¨Ð 

ä»ÍÂÙ‹·ÕèäË¹ ¨Ð¶ÒÁÇ‹ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¹Ñé¹ÁÕ§Ò¹ÍÐäÃºŒÒ§·Õè¨ÐãËŒàÃÒ·Ó ÇÑ¹¹ÕéÁÕá�‹¶ÒÁÇ‹Ò

âÃ§¾ÂÒºÒÅ¨ÐãËŒÍÐäÃºŒÒ§ ¼ÁÇ‹Ò·ÑÈ¹¤�ÔÇÑ¹¹ÕéÁÑ¹à»ÅÕèÂ¹ä»ÁÒ¡ 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 àÃ×èÍ§·ÑÈ¹¤�Ô àÃ×èÍ§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ ¡çÍÒ¨¨Ðà»š¹ÍÕ¡â¨·Â�·ÕèàÃÒ�ŒÍ§¤Ô´´ŒÇÂ â´Â·Õè

ÊÒÁÒÃ¶¨Ð¡ŒÒÇä»ÊÙ‹ÃÐ´ÑºâÅ¡ä´Œ´ŒÇÂ ¡ç¹‹ÒÊ¹ã¨¹Ð¤ÃÑº ã¹Ë¹Ñ§Ê×Í·Õèá¨¡ÇÑ¹¹ÕéÁÕ¡Ã³Õ¢Í§

âÃ§àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒ�Ô¤ÔÇºÒ ÊÍ¹á¾·Â�à¾×èÍä»ÃÑºãªŒ¤¹¨¹áÅÐ»ÃÐà·ÈâÅ¡·ÕèÊÒÁÍ×è¹æ 

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹à¢Ò¡çÊÍ¹ÍÔ¹à�ÍÃ�àËÁ×Í¹¡Ñ¹ á�‹Ç‹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡çÍÒ¨¨ÐäÁ‹ÁØ‹§·Õè¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹ Ñ́ºâÅ¡

áºº·Õè½ÃÑè§·Ò§ÂØâÃ» ÍàÁÃÔ¡Ò·Ó¡Ñ¹ ¼ÁãËŒÊÔ·¸Ôì ÍÒ¨ÒÃÂ�Í ỐÈÃ¡‹Í¹¹Ð¤ÃÑº  

 

È.¹¾.Í´ÔÈÃ  ÀÑ·ÃÒ Ù́ÅÂ� :  
¤³º Ṍ¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� Ø̈ÌÒÏ 
 ¼Á¢Í¾Ù´ÍÕ¡¹Ô´Ë¹Öè§ à¾ÃÒÐÁÕÀÒÃ¡Ô¨·Õè

�ŒÍ§à´Ô¹·Ò§¡ÅÑºä»¡‹Í¹¹Ð¤ÃÑº ¨ÃÔ§æ áÅŒÇ 

¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒª×èÍºÍÂàÁ×èÍ¡Õé¾Ù´ä´Œ´Õ á�‹âª¤ Ṍ·ÕèäÁ‹ãª‹à´ç¡

Ø̈ÌÒÏ ¼Á¤Ô´Ç‹Ò·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�à·ÕÂÁ¾Ù´àÃ×èÍ§·ÑÈ¹¤�Ô

¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� ¼Á¤Ô´Ç‹Ò·Ø¡¤¹·Ó´Õ·ÕèÊØ´áÅŒÇ
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¹Ð¤ÃÑº äÁ‹ÁÕã¤Ã·ÓãËŒ¹ÔÊÔ�á¾·Â�ÍÂÒ¡ÍÂÙ‹¡ÃØ§à·¾Ï ÍÂÒ¡¿Ø‡§à¿‡ÍËÃÍ¡¤ÃÑº á�‹Ç‹ÒàÁ×Í§

ä·Âà»š¹ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹¤ÃÑºÍÒ¨ÒÃÂ� �ŒÍ§â·É»ÃÐà·Èä·Â·Õèà»š¹ÍÂ‹Ò§¹Õé áÅŒÇ·ÕèºÍ¡Ç‹Ò¼Å¼ÅÔ�¢Í§

Ø̈ÌÒÏ äÁ‹ªÍºÅ§ä»ÀÒ¤» Ô̄ºÑ�Ôã¹¾×é¹·Õè ¡çäÁ‹¶Ù¡¹Ð¤ÃÑº à¾ÃÒÐÍÒ¨ÒÃÂ�à·ÕÂÁ¡çà»š¹�ÑÇÍÂ‹Ò§

Ë¹Öè§¢Í§¼Å¼ÅÔ�¨Ò¡ Ø̈ÌÒÏ àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¼Á¤Ô´Ç‹ÒàÃÒ¨Ðä»ÁÍ§Ç‹Ò¤¹Ë¹Öè§à»š¹�ÑÇÍÂ‹Ò§·ÕèäÁ‹´Õ 

áÅŒÇÁÒºÍ¡Ç‹ÒÊ¶ÒºÑ¹äÁ‹´Õ ¼ÁÇ‹ÒäÁ‹à»š¹¸ÃÃÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¹Ð¤ÃÑº 

 ¼Á¢ÍàÃÕÂ¹�Ã§¹Õé¤ÃÑºÇ‹Ò ¡ÒÃ¼ÅÔ�ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô ¼Á¡ç¾Ù´àÊÁÍÇ‹ÒäÁä Œ́¼ÅÔ�

á¾·Â�à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¹Ð¤ÃÑº àÃÒäÁ‹ä´Œà¾ÔèÁËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ôà¾×èÍ¨Ð¼ÅÔ�á¾·Â�à¾ÔèÁÍÕ¡ 100 

ËÃ×Í 200 àÃÒ�ŒÍ§¡ÒÃ·Ó�ÒÁÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§Ê¶ÒºÑ¹¤ÃÑº Ç‹Ò�ŒÍ§¡ÒÃÊÙ‹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒ�Ô ¼Á

¤Ô´Ç‹Ò¨ÐÁÕâÍ¡ÒÊ·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�à¢Ò¼ÅÔ�áÅŒÇÊÒÁÒÃ¶ÁÕª×èÍàÊÕÂ§ áÅŒÇà¢ÒÊÒÁÒÃ¶¡ŒÒÇÊÙ‹ÍÕ¡

ÃÐ´ÑºË¹Öè§ä Œ́ â´ÂäÁ‹¡Õ´¡Ñé¹Ç‹Òá¤‹¹Õé¾ÍáÅŒÇ¹Ð ·Óä Œ́á¤‹¹Õé¡çÊÁ¤ÇÃá¡‹»ÃÐà·Èä·ÂáÅŒÇ ¼ÁÇ‹Ò

äÁ‹¶Ù¡¹Ð¤ÃÑº à¾ÃÒÐÇ‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô 100 ËÃ×Í 200 ¤¹ ¹Õé¡çà¾×èÍà»š¹

ÊÔè§·Õè¡ÃÐ�ØŒ¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÙ‹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒ�Ô ÁÕ�‹Ò§ªÒ�ÔÁÒàÃÕÂ¹ áÅŒÇ�‹Ò§ªÒ�Ô·Õè¼Á¾Ù´¶Ö§¤§

äÁ‹ãª‹»ÃÐà·È·Õè¾Ñ²¹ÒáÅŒÇ ¤§à»š¹¤ÔÇºÒ à»š¹»ÃÐà·È·Õè�èÓ¡Ç‹ÒàÃÒ ÊÙ§¡Ç‹ÒàÃÒ¤§ÂÒ¡¤ÃÑº·Õè

à¢Ò¨ÐÁÒàÃÕÂ¹ ¼ÁàÃÕÂ¹Ç‹Ò»ÃÐà·È¨Õ¹ »ÃÐà·È·ÕèÇ‹ÒÁÕá¾·Â�ªŒÒ¡Ç‹Ò à¢ÒÁÕËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�

¹Ò¹ÒªÒ�ÔÁÒ¹Ò¹áÅŒÇ ¼Á¨Óª×èÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂäÁ‹ä Œ́ à»š¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�ÔÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉàÅÂ

¤ÃÑº ¢³Ð·Õèà¢ÒºÍ¡Ç‹Ò»ÃÐà·Èà¢Òà¾Ôè§¨ÐÍÍ¡ÁÒÊÙ‹âÅ¡¡ÇŒÒ§ ºÑ´¹ÕéËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·ÂÈÒÊ�Ã�

¹Ò¹ÒªÒ�Ôà¢Ò·ÓÁÒà»š¹àÇÅÒ 20 ¡Ç‹Ò»‚áÅŒÇ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¼Á Ö̈§àÃÕÂ¹�Ã§¹Õé¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò 

ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹ÕéÇÑ�¶Ø»ÃÐÊ§¤�äÁ‹ãª‹à¾×èÍ¼ÅÔ�á¾·Â�à¾ÔèÁ¢Öé¹ äÁ‹ä´Œ�ŒÍ§¡ÒÃÁÒÅÔ´ÃÍ¹ÊÔ·¸Ô¤¹·Õè¨ÐÁÒ

à»š¹ËÁÍËÅÑ¡ÊÙ�ÃÀÒÉÒä·Â àÃÒÂÑ§·ÓÍÂÙ‹àËÁ×Í¹à ỐÁ áÅŒÇ¡çÍÒ¨¨Ð·ÓÁÒ¡¢Öé¹¡çä Œ́¶ŒÒ»ÃÐà·È

ä·Â�ŒÍ§¡ÒÃáÅÐÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ ÍÕ¡ÍÑ¹Ë¹Öè§¡ç¤×ÍàÃ×èÍ§ËÒÃÒÂä Œ́ ¼Á¤Ô´Ç‹ÒäÁ‹ÁÕã¤Ã¤Ô´¨ÐËÒ

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ËÃÍ¡¤ÃÑº ¼ÁÂ×¹ÂÑ¹ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹¨ÃÔ§æ  
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¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 á�‹Ç‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã»ÃÔÞÞÒâ·à´ÕëÂÇ¹Õé¡çàÂÍÐÁÒ¡àÅÂ¹Ð¤ÃÑº 

 

È.¹¾.Í´ÔÈÃ  ÀÑ·ÃÒ Ù́ÅÂ� :  
¤³º Ṍ¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� Ø̈ÌÒÏ  
 ÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÂ‹Òä»à·ÕÂº¡ÑºËÅÑ¡ÊÙ�Ã»ÃÔÞÞÒâ·¤ÃÑº ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ñé¹·ÓãËŒÃÇÂ á�‹¢Í§

àÃÒÃÑºá¤‹ 30 ¤¹ ¨ÐÃÇÂä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ �ŒÍ§ 200 ¤¹�‹Í»‚¶Ö§¨ÐÁÕÃÒÂä Œ́à»š¹¡Íºà»š¹¡Ó 

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¼Á¤Ô´Ç‹Ò�Ã§¹Õéà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÁÒ¡¡Ç‹Ò·Õè¨Ð¤Ô´Ç‹Òà»š¹¡ÒÃä»ÃÍ§ÃÑº¹Ò¹ÒªÒ�Ô 

áÅŒÇ¨ÃÔ§æ ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�ÔäÁ‹ä Œ́ÊÍ¹ÇÔªÒ¹Ò¹ÒªÒ�Ô¹Ð¤ÃÑº ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�ÈÒÊ�Ã�¹Ò¹Ò

ªÒ�Ô¡ç¤×ÍËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·ÂÈÒÊ�ÃºÑ³±Ô�¹Ñè¹áËÅÐ á�‹à»š¹¡ÒÃ integrate ãËÁ‹ àËÁ×Í¹·Õè·‹Ò¹

»ÃÐ¡Ô�¾Ù´Ç‹Ò ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�ÈÒÊ�Ã�¹Ò¹ÒªÒ�Ô·Õèà¡Ô´¢Öé¹ ÁÑ¹ÍÒ¨¨Ðà»š¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã·ÕèÁÕÃÙ»áºº

ãËÁ‹¡çä´Œ ËÃ×ÍÍÒ¨à»š¹ÃÙ»áººà¡‹Ò¡çáÅŒÇá�‹Ê¶ÒºÑ¹äË¹ÍÂÒ¡¨Ð·Ó á�‹äÁ‹ãª‹Ç‹Ò¨ÐÊÍ¹âÃ¤ 

·Õèà¡Ô´¢Öé¹ã¹ÍàÁÃÔ¡Òã¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô äÁ‹ãª‹¤ÃÑº ¡çÊÍ¹âÃ¤ã¹àÁ×Í§ä·Â¹ÕèáËÅÐ¤ÃÑº 

à¾ÃÒÐÇ‹ÒâÃ¤Ê‹Ç¹ãËÞ‹áÅŒÇ 80 - 90 à»ÍÃ�à«ç¹��ÁÑ¹¨Ðà»š¹âÃ¤·Õèã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹

¼Á¤§�ŒÍ§ÂéÓá¹Ç¤Ô´ÊÓ¤ÑÞÍÕ¡¤ÃÑé§Ç‹Ò »ÃÐà·Èä·Â�ŒÍ§¡ÒÃÊÙ‹¹Ò¹ÒªÒ�ÔäËÁ �Í¹¹Õé»ÃÐ¡ÒÈ

Ç‹Ò¨Ðä»ÊÙ‹¹Ò¹ÒªÒ�Ô ¨Ðâ¡ÍÔ¹à�ÍÃ�¡Ñ¹ á�‹¢³Ð·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·ÕèºÍ¡Ç‹Ò·Óä Œ́ ¡çÂÑ§äÁ‹·Ó ÍÕ¡ÊÑ¡ 

10 »‚¤‹ÍÂÁÒ¤ØÂ¡Ñ¹ãËÁ‹ ¼ÁÇ‹ÒªŒÒà¡Ô¹ä»¤ÃÑº ÍÕ¡Ë¹‹ÍÂÅÒÇÍÒ¨¨Ð·Óä Œ́´Õ¡Ç‹ÒàÃÒ¡çä Œ́ 

 

ÍÒ¨ÒÃÂ�ÊØÃ¾Å  ¨ÃÃÂÒ¡ÙÅ :  
¤³ÐÊÑ§¤ÁÈÒÊ�Ã� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÈÃÕ¹¤ÃÔ¹·ÃÇÔâÃ² »ÃÐÊÒ¹ÁÔ�Ã 
 ¼ÁÍÂÒ¡ÁÍ§ã¹ÁØÁ·Õè�‹Ò§ÍÍ¡ä» áÅÐ�Ã§¡Ñºª×èÍàÇ·Õ·Õèà¢ÕÂ¹ ¾Ç¡àÃÒà¤ÂÍ‹Ò¹

Ë¹Ñ§Ê×Íà¡ÕèÂÇ¡Ñºá¾·Â�à·¾à¨ŒÒ¡ÒÅÕäËÁ¤ÃÑº à»š¹á¾·Â�·Õè�‹Ò§¨Ò¡ÁØÁÁÍ§�ÒÁ�ÓÃÒá¾·Â� 

áÅÐ¼ÁàÍ§¡çà¤Â¡ÇÒ´ÂÒ¡ÑºËÁÍ©ØÂ ·‹Ò¹àÊÕÂ�Í¹ÍÒÂØ 80 ¡Ç‹Ò ¼Áä»¡ÇÒ´ÂÒ¡Ñº·‹Ò¹�Í¹
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à´ç¡æ ¤¹ÃÙŒ Ñ̈¡ËÁÍ©ØÂàËÁ×Í¹à»š¹à·¾àÅÂ¹Ð¤ÃÑº á¡äÁ‹ä Œ́¤Ô´à§Ô¹ÍÐäÃàÅÂ áÅÐ¼Á¡çäÁ‹ä Œ́

ÁÍ§ËÁÍ»ÃÐàÀ·¹Õé�‹Ò§¨Ò¡ËÁÍ·ÕèàÃÒ¡ÓÅÑ§¾Ù´¡Ñ¹ ¼ÁÇ‹ÒÊÑ§¤Á¡çÁÍ§äÁ‹�‹Ò§ á�‹àÃÕÂ¡Ç‹ÒËÁÍ

âºÃÒ³¡ÑºËÁÍÊÁÑÂãËÁ‹ Ê‹Ç¹¤ÓÇ‹Òá¾·Â�à»š¹¤Óä·Â·ÕèáÂ¡ãËŒÃÙŒÊÖ¡�‹Ò§¡Ñ¹¹Ð¤ÃÑº ¡ÅÒÂ

à»š¹¡ÒÃÁÕà¡ÕÂÃ�Ô·Õè¨Ð¹Óä»ÊÙ‹ÍÓ¹Ò¨ ¡ÅÒÂà»š¹»ÃÐà´ç¹¹Ñé¹ä»ä Œ́ 

 ÊÔè §·Õè¼ÁÍÂÒ¡¨ÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹�Ã§¹Õé 

¡ç¤×ÍÇ‹Ò â¨·Â�ÇÑ¹¹Õéà»š¹¤Ó¶ÒÁ·ÕèÊÐ·ŒÍ¹¡ÒÃ»Ð·Ð

·Õè¤§äÁ‹ãËÞ‹â�ÁÒ¡ÁÒÂ¹Ñ¡ ÃÐËÇ‹Ò§ culture 

¢Í§¡ÅØ‹Áá¾·Â�¡Ñº culture ¢Í§ÊÒ¸ÒÃ³Ð  

¼ÁÂ¡�ÑÇÍÂ‹Ò§ã¹°Ò¹Ðà»š¹�ÑÇá·¹¤¹àÅç¡æ ·Õèä»

âÃ§¾ÂÒºÒÅáË‹§Ë¹Öè§ ·Õè¾Ù´¹Õé äÁ‹ä Œ́ à»š¹¤ÇÒÁ

¼Ô´¾ÅÒ´¢Í§ÃÐººá�‹à»š¹àÃ×èÍ§ culture ¤ÃÑº 

¤×Í¼Áä»�ÃÇ¨áÅŒÇ¡ç¶Ù¡·Ó EKG ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ËÁÍ·‹Ò¹¹Ñé¹ãËŒä»�ÃÇ¨ÍÕ¡·ÕèË¹Öè§ áÅŒÇ·‹Ò¹

à¢ÕÂ¹ÀÒÉÒá¾·Â�Å§ã¹ãºÊÑè§ ¼Á¶×Íä»¡ÑºÁ×Í àª×èÍäËÁ¤ÃÑº¼Áà¡×Íº¨Ðâ´¹ EKG ÃÍºÊÍ§ 

à¾ÃÒÐ·‹Ò¹à¢ÕÂ¹Ç‹Ò ECCO «Öè§ÅÒÂÁ×ÍËÁÍ·Õèà¢ÕÂ¹Ç‹Ò ECCO ¡Ñº EKG àËÁ×Í¹¡Ñ¹ÁÒ¡ 

ºÑ§àÍÔÞ¼ÁÍ‹Ò¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉÍÍ¡¶Ö§áÁŒ¨ÐäÁ‹à¡‹§ àÅÂ�ŒÍ§ÂéÓ¡Ñº¾ÂÒºÒÅÇ‹Ò ¼Á�ÃÇ¨ EKG 

áÅŒÇ ¼Á¡ÓÅÑ§ºÍ¡Ç‹Ò¶ŒÒ¼ÁäÁ‹·ŒÇ§¼Á¨Ð«ÇÂ«éÓÊÍ§ ã¹·Ó¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹ ¾ÂÒºÒÅ·‹Ò¹Ë¹Öè§

¶ÒÁ¤¹ä¢Œ¤¹Ë¹Öè§Ç‹Ò “»‡Ò »‡Ò¡Ô¹¢ŒÒÇàªŒÒÁÑéÂ” »‡ÒºÍ¡Ç‹Ò¡Ô¹ ¾ÂÒºÒÅºÍ¡Ç‹ÒáÂ‹àÅÂ ÇÑ¹¹ÕéÇÑ¹
ÈØ¡Ã�´ŒÇÂ ËÁÍà¢Ò¨Ð�ŒÍ§ admit áÅŒÇ ÍÒ·Ô�Â�Ë¹ŒÒ¤Ø³ËÁÍà¢Ò¨Ðä Œ́�ÃÇ¨ áÅŒÇ¨Ð·Ó¡ÒÃ

¼‹Ò�Ñ´ ·ÓäÁà»š¹ÍÂ‹Ò§¹Õé ¾ÂÒºÒÅ¡çà¢ŒÒä»»ÃÖ¡ÉÒ¡ÑºËÁÍãËÞ‹àÅÂ áÅŒÇ¡çÃÙŒÊÖ¡à¤ÃÕÂ´Ç‹Ò¨Ð·Ó

ÍÂ‹Ò§äÃ´Õ à¾ÃÒÐàªŒÒ¹Õé�ÃÇ¨äÁ‹ä´ŒáÅŒÇ á�‹¡ç¡ÅÑºÁÒÍÕ¡·Õ¶ÒÁãËÁ‹Ç‹Ò “àÁ×èÍàªŒÒ»‡Ò¡Ô¹¢ŒÒÇÁÒ
ËÃ×Íà»Å‹Ò” »‡ÒºÍ¡Ç‹ÒäÁ‹ä´Œ¡Ô¹ ¾ÂÒºÒÅ¡ç ÍŒÒÇ! ·ÓäÁàÁ×èÍ¡Õé»‡ÒºÍ¡Ç‹Ò¡Ô¹¢ŒÒÇàªŒÒ áËÁ  
¡çÃÍºáÃ¡¶ÒÁÇ‹Ò »‡Ò¡Ô¹¢ŒÒÇàªŒÒËÃ×Íà»Å‹Ò ¤¹ä·Â¡Ô¹¢ŒÒÇàªŒÒ·Ø¡¤¹áËÅÐ¤ÃÑº àËç¹äËÁ¤ÃÑº 

¼Á¡ÓÅÑ§ºÍ¡Ç‹Ò ã¹ÃÐººá¾·Â� ¤Ø³ãªŒÀÒÉÒËÁÍ¨¹¤Ø³Å×ÁÇ‹ÒªÒÇºŒÒ¹à¢ÒäÁ‹ä´ŒãªŒÀÒÉÒ 

¢Í§¤Ø³ 
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 ¼Áà¾ÕÂ§¨ÐÂ¡�ÑÇÍÂ‹Ò§Ç‹Ò »ÃÐà´ç¹áºº¹ÕéÁÕàÂÍÐ äÁ‹à¾ÕÂ§á�‹àÃ×èÍ§¡ÒÃá¾·Â� ÁÕ

º·àÃÕÂ¹àÅç¡æ ÍÑ¹Ë¹Öè§·ÕèãªŒÊÍ¹¡Ñ¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÁÍ§á¹Ç¤Ô´·Õèà»š¹ social alternative ¼Á¡ÓÅÑ§

¨ÐºÍ¡Ç‹Ò¡ÒÃá¾·Â�·ÕèàÃÒ¾Ù´¡Ñ¹ÇÑ¹¹Õé ÁÑ¹à»š¹ÊÔè§·Õèà»š¹ÊÒ¸ÒÃ³Ð ÁÑ¹äÁ‹ãª‹à»š¹¡ÒÃá¾·Â� 

·Õè ¹ÒÂ ¡ ¹ÒÂ ¢ à»�´âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�áÅŒÇ¡ç·Ó¡Ñ¹ä»ÍÔÊÃÐ ¼Á Ö̈§àÅ×Í¡ÁÍ§·Õè¤Ó¶ÒÁÇ‹Ò

ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ¡çÁÍ§¨Ò¡�Ã§¹Õé ·Õè¨ÃÔ§¼Á¡ç´Õã¨·Õè¨ÐÁÕÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ò§

ÇÔªÒ¡ÒÃ à»š¹ÊÔè§·ÕèàÃÒäÁ‹¤ÇÃ»¯ÔàÊ¸ ¡ÒÃ¾ÂÒÂÒÁ¨Ðà»�´á¾·Â�ÍÔ¹à�ÍÃ� á¾·Â�ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ

ÇÑ¹¹Õé à»š¹»ÃÐâÂª¹�·Ò§¡ÒÃá¾·Â�ã¹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ ¼Á¤Ô´Ç‹Òà»š¹ÊÔè§·Õè´Õ äÁ‹à¶ÕÂ§ á�‹àÃÒ¶ÒÁ

Ç‹Ò àÁ×èÍà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�ÃÍÔ¹à�ÍÃ�áÅŒÇÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ �‹Ò§¡Ñ¹¹Ð¤ÃÑº ¶ÒÁÇ‹Ò¼Áä Œ́ÍÐäÃ ¡Ñº¤Ø³

ä Œ́ÍÐäÃ àÃÒ�Íº¤¹ÅÐâ¨·Â� ¤¹ÅÐ»ÃÐà ḉ¹¡Ñ¹ ¢Í§¼Áã¹°Ò¹Ð¤¹¸ÃÃÁ´Ò¤¹Ë¹Öè§ ¼Á¤Ô´

Ç‹ÒªÒÇºŒÒ¹¡çÁÍ§Ç‹ÒâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�·ÕèÁÕËÁÍÁÕÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�à¡‹§æ ¡ç�ŒÍ§¼ÅÔ�ºÑ³±Ô�á¾·Â� 

·Õèà¡‹§æ á¹‹¹Í¹ ÂÔè§¶ŒÒÊÃŒÒ§¹ÇÑ�¡ÃÃÁ·Ò§¡ÒÃá¾·Â� àª‹¹ Å‹ÒÊØ´ ÁÈÇ. ÁÕª×èÍàÊÕÂ§Ç‹Òá¾·Â�

ÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§¡ÒÃÃÑ¡ÉÒàºÒËÇÒ¹â´ÂäÁ‹�ŒÍ§¼‹Ò�Ñ´¢Ò ¼ÁÇ‹Ò¹Ñè¹¤×ÍÍÔ¹à�ÍÃ�¹Ð¤ÃÑº 

 »ÃÐà´ç¹¶Ñ´ä» ¤×ÍÇ‹Ò àÃÒ¨Ðä´ŒÂÔ¹ª×èÍËÁÍ·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ áÅŒÇ¡çºÍ¡Ç‹Ò¨ºÁÒ¨Ò¡·Õè¹Õè 

·Õè¹Ñè¹ ¹Ñè¹¤×Íª×èÍàÊÕÂ§ ·Ó¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹¼Á¤Ô´Ç‹Ò§Ò¹·ÕèÊ¶ÒºÑ¹á¾·Â�·Ó¹Ñé¹à»š¹§Ò¹·ÕèÃÑºãªŒ

ÊÑ§¤Á ¼Á¤Ô´Ç‹Òª×èÍàÊÕÂ§ÍÂÙ‹·Õè�Ã§¹Õé¤ÃÑº áÅÐ¼Á¤Ô´Ç‹ÒÁÕ�ÑÇá»ÃÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 3 �ÑÇã¹¡ÒÃ·ÓãËŒ

ÁÕª×èÍàÊÕÂ§ ¤×Í Ë¹Öè§�ÑÇÍÒ¨ÒÃÂ� ÊÍ§¼Å§Ò¹ áÅÐÊÒÁ¤×Í Ê×èÍ ¤×Í¼Å§Ò¹¶Ù¡à¼Âá¾Ã‹¼‹Ò¹

Ê×èÍ¹Ò¹ÒªÒ�ÔÁÑ¹¡çÁÕª×èÍàÊÕÂ§¹Ò¹ÒªÒ�Ô¹Ð¤ÃÑº »ÃÐà´ç¹·Õè¼Á¨ÐªÕé¶Ñ´ä»¡ç¤×ÍÇ‹Ò ÀÒÂã�Œà§×èÍ¹ä¢

·ÕèàÃÒÍÂÒ¡ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ�Ã§¹Õé ¼ÁÍÂÒ¡ãËŒ¶ÒÁ�‹ÍÇ‹Ò ¡ÒÃ·Õè·Óà»š¹ËÅÑ¡ÊÙ�ÃÍÔ¹à�ÍÃ�ËÃ×Í

ÃÑº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ½ÃÑè§ ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¡Ñº½ÃÑè§¹Ñé¹ ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ �ÑÇàÅ¢¨Ò¡§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ 

TDRI ã¹ª‹Ç§ 30 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¾ºÇ‹ÒàÃÒÁÕ¤¹ÃÇÂ 20% ¢ŒÒ§º¹ ¡Ñº¤¹¨¹ 20% ¢ŒÒ§Å‹Ò§ 

¼Á¶ÒÁÇ‹ÒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õè¤¹ÃÇÂ 20% ¢Í§»ÃÐà·È¤ÃÍº¤ÃÍ§¤ÇÒÁÁÑè§¤Ñè§ 55% ¡ç¤×ÍÃÇÂ

´Ñ¡´Ò¹àÅÂ¹Ð¤ÃÑº áÅŒÇÍÕ¡ 20% ·Õè¨¹ ¡ç¨¹ Ñ́¡´Ò¹àËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¼Á¶ÒÁÇ‹Ò ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§àËÅ‹Ò¹Õé

à»š¹ÊÔè§·ÕèÊ¶ÒºÑ¹á¾·Â�äÁ‹¨Óà»š¹�ŒÍ§á¤Ã�¨ÃÔ§ËÃ×Í á�‹ã¹ÁØÁÁÍ§¢Í§¼ÁÁÑ¹ºÍ¡Ç‹Ò Ê¶ÒºÑ¹

¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�à»š¹Ë¹Öè§ã¹Í§¤Ò¾Â¾·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹ÒÊÑ§¤Á ª×èÍàÊÕÂ§·Õè¨ÐÁÕ¢Öé¹¹Õéã¤Ã¨Ðä´ŒÍÐäÃ 

ÍÒ¨ÒÃÂ�ä´ŒÍÐäÃ Ê¶ÒºÑ¹ä Œ́ÍÐäÃ àÃ·�Ôé§¡ÃÐ©Ù´áÅŒÇÍ§¤Ò¾Â¾·Ñé§ËÁ´ËÃ×ÍÊÑ§¤Á·ÕèàËÅ×Íä Œ́
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ÍÐäÃ â¨·Â�¹ÕéãËÞ‹ÁÒ¡àÅÂ äÁ‹àª‹¹¹Ñé¹ªÒÇºŒÒ¹¨Ð¾Öè§ã¤Ã ¼Á¤Ô´Ç‹ÒàÃ×èÍ§¹Õéà»š¹àÃ×èÍ§ãËÞ‹ 

�ÑÇàÅ¢àËÅ‹Ò¹ÕéÁÑ¹ºÍ¡Ç‹ÒºÃÔº··Õèà»š¹ÍÂÙ‹àÃÒ» Ô̄àÊ¸äÁ‹ä Œ́ á¾·Â�¨ÐºÍ¡Ç‹Ò¼ÁäÁ‹à¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§

¢Í§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ÃÑ° á�‹ÃÐºº¡ÒÃá¾·Â�¡çà»š¹ÊÔè§Ë¹Öè§·Õè¨ÐÊÒÁÒÃ¶à»ÅÕèÂ¹á»Å§

¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔ�¢Í§ÊÑ§¤Á �Ã§¡Ñº·Õè¹ŒÍ§¹ÔÊÔ�¾Ù´Ç‹Ò ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¤ÇÃ¶Ù¡ÊÃŒÒ§ÊÓ¹Ö¡ãËŒ

·Ó§Ò¹à¾×èÍÊÔè§äË¹ ÃÐËÇ‹Ò§à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤ÇÒÁÃÙŒ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�¡Ñºà¾×èÍÊÑ§¤Á·Õè Ṍ¢Öé¹ ¼Á¤Ô´Ç‹Ò

â¨·Â��Ã§¹Õéà»š¹¡ÒÃ�Ñé§¤Ó¶ÒÁ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¢Í§Ê¶ÒºÑ¹á¾·Â� ËÅÒÂ·‹Ò¹·Õè¾Ù´

àÁ×èÍÊÑ¡¤ÃÙ‹àÃÕÂ¡Ç‹Òà»š¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Ñ´à¡ÅÒ·Ò§ÊÑ§¤Á àª‹¹ ¢³Ð¹ÕéÊÑ§¤ÁàÃÒÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐ

¢Ñ´áÂŒ§ÍÂÙ‹áÅŒÇ ·ÓäÁàÃÒäÁ‹·ÓãËŒÊ¶ÒºÑ¹¹Õé·ÓË¹ŒÒ·ÕèÅ´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ãËŒ¹ŒÍÂÅ§ ÀÒÂã�Œ

Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�·Õèà»š¹ÍÂÙ‹¢³Ð¹Õé¼Á¤Ô´Ç‹ÒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�» Ô̄àÊ¸�ÑÇàÍ§äÁ‹ä Œ́àÅÂÇ‹Ò Ë¹Öè§ 

�ÑÇàÍ§¤×ÍÊ¶ÒºÑ¹¢Í§ÃÑ° ÊÍ§�ÑÇàÍ§ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ÃÑ° áÅÐÊÒÁ�ÑÇàÍ§�ŒÍ§ÁÕÊÒ¸ÒÃ³Ð

»ÃÐâÂª¹�ÃÍÍÂÙ‹¢ŒÒ§Ë¹ŒÒãËŒÃÑº¼Ô´ªÍº ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¤¹Í×è¹äÁ‹¤‹ÍÂ¡ÅŒÒÁÒá·Ã¡á«§á¾·Â� á�‹

ÊÑ§¤ÁÇÑ¹¹ÕéàÃÕÂ¡ÃŒÍ§ social accountability ¨Ò¡·Ø¡½†ÒÂ ¤×Í¢ÍãËŒáº�Œ¹·Ø¹¢Í§¤Ø³¡Ñº¡ÒÃ

ÃÑºãªŒÊÑ§¤ÁãËŒ´ÙË¹‹ÍÂ 

 ¼Á¢Í¨º Œ́ÇÂ¡ÒÃÂéÓÇ‹Ò ¶ŒÒ¡ÒÃ¡ÃÐ·Óã´æ ¡ç�ÒÁ äÁ‹�Ñé§â¨·Â�ÀÒÂã�ŒºÃÔº··ÕèÇ‹ÒÁÒ

·Ñé§ËÁ´¹Õé Ê¶ÒºÑ¹á¾·Â�¨Ð¶Ù¡ÁÍ§¨Ò¡ÊÑ§¤Áä»ä Œ́ÊÍ§ÍÂ‹Ò§ ¤×Í Ë¹Öè§¤Ø³¨Ðà»š¹ÅÔèÁ·Õè�Í¡

ãËŒÊÑ§¤Á¢Ñ´áÂŒ§ÁÒ¡¢Öé¹ ËÃ×Í ÊÍ§¤Ø³¨ÐàÅ×Í¡à»š¹ËÁÍ¹ÃÍ§ãËŒÊÑ§¤Á¼‹Í¹»Ã¹¢Öé¹ 

 

¤Ø³à¾çÞ¹ÀÒ  Ë§Ê�·Í§ :  
¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃ¢Í§ÇÒÃÊÒÃ “¼ÕàÊ×éÍ¢ÂÑº»‚¡” 
 à»š¹¡Í§ºÃÃ³Ò¸Ô¡ÒÃÇÒÃÊÒÃ “¼ÕàÊ×éÍ¢ÂÑº»‚¡” «Öè§à»š¹Ê×èÍ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ

¾Ñ²¹Ò¡ÓÅÑ§¤¹ Œ́Ò¹ÊØ¢ÀÒ¾ (ÊÇ¤.) ÍÂÒ¡¨Ð¾Ù´ã¹»ÃÐà ḉ¹Ç‹Ò àÃÒ¡ÓÅÑ§ÁÍ§¡Ñ¹ Œ́Ò¹à ṌÂÇ

ËÃ×ÍäÁ‹ ¤×ÍÊ§ÊÑÂÁÒ¹Ò¹áÅŒÇÇ‹ÒàÃÒÁÕÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡ÓÅÑ§¤¹·ÕèÁÍ§«Õ¡à´ÕÂÇ ¤×ÍàÃÒ

ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�·Õè¨Ð»‡Í¹¤¹à¢ŒÒÊÙ‹ª¹º·àÂÍÐáÂÐÁÒ¡ÁÒÂ á�‹Ç‹Ò·ÓäÁ¤ÇÒÁ�ŒÍ§¡ÒÃ

á¾·Â�ã¹ª¹º·¶Ö§¶ÁäÁ‹à�çÁÊÑ¡·Õ àÃÒäÁ‹ä´Œ Ñ̈´¡ÒÃã¹¿Ò¡·Õèà»š¹áÃ§´Ù´¤¹ÍÍ¡¨Ò¡ÃÐººËÃ×Í
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äÁ‹ «Öè§äÁ‹ãª‹ã¹àÃ×èÍ§ Medical Hub à·‹Ò¹Ñé¹ àÃÒ»Å‹ÍÂãËŒÁÕ¡ÒÃ Ù́´¤¹ÍÍ¡¹Í¡ÃÐººàÂÍÐ

¢Öé¹ ÃÐºººÃÔËÒÃã¹ËÅÒÂÊ‹Ç¹¡ç Ö́§¤¹ÁÒ�Ã§¹ÕéàÂÍÐ à»š¹¡ÒÃ¶‹ÒÂà·¤¹ÍÍ¡ÁÒ áÅŒÇ¡çàÃÒ

äÁ‹ä´Œ Ñ̈´¡ÒÃ¡Ñº�Ã§¹ÕéãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÁ ǾÅ ä´Œá�‹¾ÂÒÂÒÁãÊ‹¤¹à¢ŒÒä» «Öè§¡ç¶ÁäÁ‹à�çÁàÊÕÂ·Õ 

áÅÐ¡ÓÅÑ§ÁÍ§¶Ö§ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�ÔÇ‹Òà»š¹¡ÒÃ�Íºâ¨·Â�¤ÇÒÁ�ŒÍ§¡ÒÃ·Õè¶Ù¡�ŒÍ§¢Í§ÊÑ§¤Á

ËÃ×ÍäÁ‹ ¤×Í ³ ÇÑ¹¹Õé àÃÒ�ŒÍ§¡ÒÃá¾·Â�·ÕèÁÕË¹ŒÒ�Ò·ÕèËÅÒ¡ËÅÒÂÁÒ¡¢Öé¹ àÃÒ�ŒÍ§ÂÍÁÃÑºÇ‹Ò 

äÁ‹ãª‹à©¾ÒÐâÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹à·‹Ò¹Ñé¹¹Ð·Õè�ŒÍ§¡ÒÃá¾·Â� á�‹àÁ×èÍ Medical Hub ÁÑ¹à¡Ô´ÁÒ

áÅŒÇ äÁ‹Ç‹Ò¨ÐÍÂ‹Ò§äÃâÅ¡ÒÀÔÇÑ�¹�à»š¹ÊÔè§·ÕèàÃÒË¹ÕÁÑ¹äÁ‹¾Œ¹ Ñ́§¹Ñé¹ àÃÒ¨Ð Ñ̈´¡ÒÃ¿Ò¡·Õèà»š¹

áÃ§´Ù´ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ «Öè§äÁ‹á¹‹ã¨Ç‹Ò ¡ÒÃà»š¹¹Ò¹ÒªÒ�Ô¨Ðà»š¹¤Ó�ÍºËÃ×ÍäÁ‹ áÅŒÇ¶ŒÒÁÍ§ 

¶Ö§àË�Ø¼Å·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�¨ÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô â´ÂÁÍ§á¤‹Ç‹ÒàÃÒ¼ÅÔ�

á¾·Â�ä´Œà¾ÕÂ§¾ÍáÅŒÇ»‚ÅÐ 2,000 ¤¹ ÁÑ¹ÍÒ¨¨ÐÁÍ§á¤ºËÃ×Í¹ŒÍÂà¡Ô¹ä»¹Ô´Ë¹Öè§ àÃÒ�ŒÍ§

ÁÍ§�‹Íä» Œ́ÇÂÇ‹Ò áÅŒÇá¾·Â�·Õè¼ÅÔ�ÍÍ¡ÁÒ·ÓäÁ¶Ö§äÁ‹ä»ÍÂÙ‹ã¹ª¹º· ÍÂ‹Ò§·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ� Ô̈ÃÒ¾Ã

ËÃ×Í¹ŒÍ§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¾Ù´ä»áÅŒÇ ¤×ÍÍÂÒ¡àËç¹Ç‹Òá¾·Â�ã¹ÊÑ§¤Áä·Âà´Ô¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕÈÑ¡´ÔìÈÃÕ 

Ê§‹Ò¼‹Òà¼Â äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹á¾·Â�ËÑÇã¨ ËÃ×ÍÈÑÅÂ¡ÃÃÁ�‹Ò§æ ãËŒÃÙŒÊÖ¡Ç‹Òà»š¹ÃÒ¡°Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ 

ã¹ÊÑ§¤Á ÃÐººá¾·Â�ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§ÈÑ¡´ÔìÈÃÕã¹àªÔ§¤Ø³¤‹Ò�‹ÍÊÑ§¤ÁãËŒ¡Ñº¤¹ã¹¡ÅØ‹Á¹Õéä´Œ 

ËÃ×ÍäÁ‹ áÅŒÇ¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢àÍ§¡ç�ŒÍ§ä» Ù́Ç‹Ò ·ÓäÁ¶Ö§ÃÑ¡ÉÒ¤¹äÇŒã¹ÃÐººäÁ‹ä´Œ  

ÁÑ¹à¡Ô´ÍÐäÃ¢Öé¹á¾·Â�·Õè¤ÇÃ¨Ðä»ÍÂÙ‹ã¹ª¹º· Ö̈§ä´Œ¶Ù¡´Ù´ä»äË¹ËÁ´ ÊÃØ»¡ç¤×Í �ŒÍ§ÁÍ§·Õè

¡ÒÃ�Íºâ¨·Â�¢Í§ÊÑ§¤Á¡‹Í¹Ç‹ÒãËŒÍÐäÃ¡ÑºÊÑ§¤Áä·Â ¢Íº¤Ø³¤‹Ð 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¡çà»š¹¡ÒÃàÊ¹ÍÇÔ¸Õ¤Ô´¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò ÅÍ§ÁÍ§â¨·Â�ÀÒ¾ãËÞ‹ãËŒªÑ´æ ¡‹Í¹ áÅŒÇàÃÒ 

ÍÒ¨¨ÐÃÙŒÇ‹ÒàÃÒÍÒ¨¨ÐàÊÕÂáÃ§ä»¡ÑººÒ§Ê‹Ç¹ «Öè§àÃÒÁÕ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ó¡Ñ´ ·Ñé§á¾·Â� à§Ô¹·Í§ 

¡çÍÒ¨¨Ð¨Ó¡Ñ´ àÊ¹ÍÇ‹ÒÅ§áÃ§ãËŒÁÑ¹¶Ù¡¡ÑºàÃ×èÍ§·Õè¹‹Ò¨Ðä Œ́ª‹ÇÂ¡Ñ¹ä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ ¡çà»š¹ 

ÍÕ¡»ÃÐà´ç¹¹Ð¤ÃÑº 
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¤Ø³¡ÃÃ³Ô¡ÒÃ�  ¡Ô¨�ÔàÇª¡ØÅ :  
¡ÅØ‹ÁÈÖ¡ÉÒà¢�¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕÀÒ¤»ÃÐªÒª¹  
(FTA Watch) 
 ¨ÃÔ§æ ÍÂÒ¡¨Ð¾Ù´�Í¹·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�Í ỐÈÃ ·‹Ò¹

¤³º Ṍ¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� Ø̈ÌÒÏ ÂÑ§ÍÂÙ‹ à¾ÃÒÐÇ‹Ò ¡‹Í¹Ë¹ŒÒ

¹ÕéÊÑ¡»ÃÐÁÒ³ 6 - 7 »‚ ã¹ª‹Ç§·ÕèÃÑ°ºÒÅã¹¢³Ð¹Ñé¹¡ÓÅÑ§

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¹âÂºÒÂ Medical Hub «Öè§à»š¹¡ÒÃ´Ö§¤¹ä¢Œ

�‹Ò§ªÒ�ÔãËŒà¢ŒÒÁÒÃÑ¡ÉÒã¹»ÃÐà·Èä·Â¹Ñé¹ ÊÑ§à¡�Ç‹Òã¹

ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃà¨Ã¨Ò FTA ÃÐËÇ‹Ò§ä·Â-ÍÍÊà�ÃàÅÕÂ ¡Ñº 

ä·Â-ÞÕè»Ø†¹¹Ñé¹ ·Ø¡¤ÃÑé§¨ÐÁÕâÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ ä» road 

show ´ŒÇÂ·Ø¡¤ÃÑé§ á�‹ FTA ä·Â - ÍÍÊà�ÃàÅÕÂäÁ‹»ÃÐÊº

¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ ÁÒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ã¹ä·Â - ÞÕè»Ø†¹ «Öè§�Í¹

¹Ñé¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ â´Âà©¾ÒÐ·Õèà»š¹âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�»ÃÐÊº»̃ÞËÒÁÒ¡ �Í¹¹Ñé¹ÍÒ¨ÒÃÂ�Í ỐÈÃ

à»š¹·‹Ò¹Ë¹Öè§·Õèä´ŒÃ‹ÇÁ¡Ñº ÊÇ»¡. ËÃ×ÍÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÇÔ Ñ̈ÂÃÐººËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ ·Ó§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â

ªÔé¹Ë¹Öè§·ÕèÇ‹Ò Œ́ÇÂàÃ×èÍ§¼Å¡ÃÐ·º¢Í§ Medical Hub ·ÕèÁÕ�‹ÍÃÐººËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊØ¢ÀÒ¾ «Öè§ã¹

¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂËÅÒÂ¤ÃÑé§ ÍÒ¨ÒÃÂ�Í ỐÈÃä´Œ¾Ù´¶Ö§Ç‹Ò ÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�·ÂÍÂ¡Ñ¹ÍÍ¡ä»ÍÂÙ‹

âÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹«Öè§ÃÑºÃÑ¡ÉÒ¤¹ä¢Œ�‹Ò§ªÒ�ÔàÂÍÐÁÒ¡ à¾ÃÒÐÇ‹Ò Œ́ÇÂÃÒÂä´Œ�ÑÇàÅ¢à¨ç´ËÅÑ¡

¢Öé¹ä» áÅŒÇ¡ç¡ÅÒÂà»š¹Ç‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�·ÕèäÁ‹ÍÂÒ¡¨ÐÍÍ¡¡ç�ŒÍ§ÍÍ¡ à¾ÃÒÐÇ‹Òã¤Ã·ÕèÍÂÙ‹¡ç¨Ð

ÃÑºÀÒÃÐË¹Ñ¡ à¾ÃÒÐÇ‹ÒàÁ×èÍà¾×èÍ¹ÍÍ¡ä»§Ò¹·ÕèàËÅ×Í�ÑÇàÍ§¡ç�ŒÍ§ Ù́áÅ·Ñé§ËÁ´ «Öè§�Í¹¹Ñé¹

ÍÒ¨ÒÃÂ�à»š¹ÃÍ§¤³º Ṍ½†ÒÂÇÔªÒ¡ÒÃ á�‹Ç‹ÒÁÒ¶Ö§ÇÑ¹¹Õé ¡çà¢ŒÒã¨Ç‹ÒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ÁÑ¹à»ÅÕèÂ¹ä» 

¹âÂºÒÂ Medical Hub �Í¹¹Ñé¹àÃÒ¾ºÇ‹ÒäÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃà�ÃÕÂÁ¡ÒÃã´æ ·Ñé§ÊÔé¹ äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¶ÒÁÇ‹Ò

ÊÑ§¤Á¨Ðä´ŒÍÐäÃ äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¶ÒÁÇ‹Òà§Ô¹·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ä Œ́ ¨ÐÁÕ¡ÒÃáº‹§»˜¹¶Ö§ÊÑ§¤ÁºŒÒ§

äËÁ äÁ‹ÁÕ¡ÒÃà¡çºÀÒÉÕ·Ò§âÍ¡ÒÊ ·Ñé§æ ·ÕèÁÕ¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§ÃÑ° â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ 

·ÕèÂ¡�ÑÇÍÂ‹Ò§ÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�·Ñé§ËÅÒÂ áÁŒÇ‹ÒàÃÒÍÒ¨¨Ðä Œ́ Medical Tourism «Öè§¤¹·ÕèÁÒ 

¡çÁÒà·ÕèÂÇ´ŒÇÂ á�‹Ç‹ÒÁÑ¹à·ÕÂºäÁ‹ä´Œ¡ÑºÊÔè§·ÕèÊÑ§¤Áä·ÂàÊÕÂä» ÁÕ§Ò¹ÇÔ Ñ̈ÂªÔé¹Ë¹Öè§·Õè ÍÒ¨ÒÃÂ� 

é



¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô 
ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ? 51

ÈØÀÊÔ·¸Ôì ¾ÃÃ³ÒÃØâ³·ÑÂ ·ÓàÍÒäÇŒ¤×Í á¾·Â� 30% ·ÕèÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·Èä·Â´ÙáÅ¤¹ 41 ÅŒÒ¹

¤¹·Ñé§»ÃÐà·È á�‹á¾·Â� 16% ´ÙáÅ¤¹�‹Ò§ªÒ�Ô 1 ÅŒÒ¹¤¹ «Öè§ã¹§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ� 

ÈØÀÊÔ·¸ÔìºÍ¡àÅÂÇ‹Ò àÃÒ�ŒÍ§¨Ð�ŒÍ§ÊÙÞàÊÕÂ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãä»ÁÒ¡¡Ç‹Ò 420 - 1,260 ÅŒÒ¹ºÒ· 

á�‹Ç‹Ò»̃ÞËÒ�Ã§¹ÕéÂÑ§äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃá¡Œä¢ ·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéàÃÒ¡çÂÑ§à»š¹áºº¹ÕéÍÂÙ‹ àÃÒ¾Ù´¡Ñ¹àÃ×èÍ§á¾·Â�

ÊÁÍ§äËÅ áÅŒÇ¡çÁÒ¾ºÇ‹Òá¾·Â�ÁÒ Ø̈¡�ÑÇÍÂÙ‹·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ á�‹Ç‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã·ÕèàÃÒ¡ÓÅÑ§

¾Ù´¶Ö§¡Ñ¹¹Ñé¹ á¾·Â�·Õè¨º¹Ò¹ÒªÒ�Ô¨ÐÂÔè§à¾ÔèÁ»˜ÞËÒ¹Õé ã¹¢³Ð·Õè¤³Ð¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ¢Í§á¾·Â-

ÊÀÒ·Õèä»�ÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã ºÍ¡ªÑ´æ àÅÂÇ‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õé¨Ðà»š¹ Ø̈´à»ÅÕèÂ¹¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔ�

á¾·Â� à¾ÃÒÐÁÑ¹¡ÅÒÂà»š¹Ç‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�¹Õé¨ÐãªŒà§Ô¹¨Ò¡ÃÒÂä Œ́·ÕèÁÒ¨Ò¡¤‹ÒàÅ‹ÒàÃÕÂ¹ 

à»š¹¡ÒÃ¾Öè§�¹àÍ§ «Öè§àÃÒ¹‹Ò¨Ð¹Ö¡¶Ö§ÀÒÉÕ·Ò§âÍ¡ÒÊ¨Ò¡ÃÒÂä Œ́·Õèà¡Ô´¢Öé¹ Ù́Ç‹ÒÃÒÂä Œ́¹Ñé¹¨Ð

¹Óä»·ÓÍÐäÃä Œ́ºŒÒ§ àª‹¹ ¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè¨Ð�ŒÍ§ ‹̈ÒÂ»‚ÅÐ 1,200,000 ºÒ· ËÃ×ÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Õè

¨ÐÁÕÃÒÂä Œ́ 7 - 8 ÅŒÒ¹ ¨Ð¹Óä»Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ ËÃ×ÍÇ‹Òà»š¹·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ

ÊÓËÃÑº¹Ñ¡àÃÕÂ¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹â¤Ã§¡ÒÃË¹Öè§�ÓºÅË¹Öè§á¾·Â�ä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂâÍ¡ÒÊ 

ËÃ×ÍÇ‹ÒàËÁ×Í¹·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�»ÃÐàÇÈ¾Ù´äÇŒàÃ×èÍ§ÀÒÉÕ¤¹ä¢Œ ¤×Í¤¹ä¢Œ�‹Ò§ªÒ�Ô·Õèà¢ŒÒÁÒ¹Ñé¹ à¢Òà¢ŒÒ

ÁÒãªŒâ´Â·ÕèäÁ‹¤Ô´ÀÒÉÕÁÒ¡ä»¡Ç‹Ò»¡�ÔàÅÂ àÃÒ¤ÇÃ¨Ð¤Ô´¶Ö§�Ã§¹ÕéºŒÒ§ 

 �‹Í»ÃÐà ḉ¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô¹Õé ÊÔè§·Õè·Ò§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¼ÙŒºÃÔâÀ¤áÅÐ FTA 

Watch ¢Í äÁ‹ä Œ́ÁÒ¡ÁÒÂàÅÂ¹Ð¤Ð àÃÒ¢ÍãËŒÁÕ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼Å¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§ÅÐàÍÕÂ´ áÅÐ

ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ à¾ÃÒÐ·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ©ºÑº·Õè¾Ç¡àÃÒãªŒ.ÁÑ¹¡çÂÑ§�ŒÍ§ãªŒ�‹Íä»¹Ð¤Ð 

ã¹ÁÒ�ÃÒ 67 áË‹§ÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ ¾.È. 2550 ÃÐºØÇ‹Ò ¹âÂºÒÂ·Õèà»š¹¼Å¡ÃÐ·º�‹Í¼ÙŒºÃÔâÀ¤

�ŒÍ§ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ àËÁ×Í¹¡Ñºâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕ¼Å¡ÃÐ·º�‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊØ¢ÀÒ¾�ŒÍ§

ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ àÃ×èÍ§¹Õéà»š¹¹âÂºÒÂãËÞ‹àËÁ×Í¹ÍÂ‹Ò§·Õè·Ò§á¾·ÂÊÀÒ¡çºÍ¡äÇŒÇ‹Ò à»š¹

¹âÂºÒÂ·Õè�ŒÍ§¡ÓË¹´ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È ©Ð¹Ñé¹�ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ á�‹á¾·ÂÊÀÒ

áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂäÁ‹à¤Â¤Ô´¶Ö§àÃ×èÍ§¹Õé »ÃÐà·Èä·Â âÃ§àÃÕÂ¹ä·ÂÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔ�

á¾·Â� àÃÒËÑ¹ä»¼ÅÔ�àËÁ×Í¹á¹Ç¤Ô´·Ò§¤ÔÇºÒÍÂ‹Ò§·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�·‹Ò¹Ë¹Öè§¾Ù´äÇŒ´ÕäËÁ ¤×Íã¹

¤ÔÇºÒà¢ÒãËŒ·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà´ç¡ÍàÁÃÔ¡Òä»àÃÕÂ¹á¾·Â�´ŒÇÂ á�‹à§×èÍ¹ä¢¢Í§·Ø¹¡ç¤×ÍÇ‹Ò¤Ø³�ŒÍ§

¡ÅÑºä»·Ó§Ò¹ÃÑºãªŒã¹ª¹º· ã¹ªØÁª¹ºŒÒ¹¢Í§¤Ø³ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂà»š¹àÇÅÒ 5 »‚ ¤×Í¤Ô´¶Ö§
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àÃ×èÍ§ã¹ºŒÒ¹¡‹Í¹·Õè¨ÐäÅ‹�ÒÁâÅÀÒÀÔÇÑ�¹� �ÒÁÍÑ¹ Ñ́ºâÅ¡ ºÒ§àÃ×èÍ§·ÕèàÃÒà´Ô¹�ÒÁà¢Ò·Ø¡ÇÑ¹¹Õé 

¨ÃÔ§æ äÁ‹�ŒÍ§à´Ô¹�ÒÁ¡çä´Œ ÁÕ·ÄÉ®ÕË¹Öè§·ÕèºÍ¡Ç‹ÒâÅ¡ÒÀÔÇÑ�¹�ÁÑ¹àËÁ×Í¹¡Ñº Ñ̈¡ÃÂÒ¹ ¶ŒÒ�Ñé§

à©Âæ ÁÑ¹¨ÐÅŒÁ á�‹·ÓäÁäÁ‹¤Ô´Ç‹Ò¶ŒÒàÍÒ¢Ò�Ñé§ �Ñé§ãËŒ´Õæ áÅŒÇàÍÒÊÒÂä¿�‹Íä» àÃÒ¢Õèä»ÁÑ¹ä Œ́

ä¿¿‡Ò Œ́ÇÂ ¢Íº¤Ø³¤‹Ð 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ÊÃØ»¤×Í ÍÒ¨¨ÐäÁ‹�ŒÍ§ä»¤Ô´¶Ö§àÃ×èÍ§ÍÑ¹ Ñ́ºâÅ¡¨¹Å×ÁÍØ´Á¡ÒÃ³� ÍÒ¨¨ÐãªŒÇÔ¸Õ·Ó

ÍÑ¹ Ñ́ºâÅ¡áÅŒÇä Œ́ÍØ´Á¡ÒÃ³�´ŒÇÂ¨Ð Ṍ·ÕèÊØ´ ÊÍ¹áÅŒÇ¡çä»ª‹ÇÂª¹º·áºº¤ÔÇºÒ¡çà»š¹¹Ò¹ÒªÒ�Ô

ä Œ́ÍÐäÃ»ÃÐÁÒ³¹Ñé¹ á�‹Ç‹ÒËÅÑ¡ÊÓ¤ÑÞ·Õè¤Ø³¡ÃÃ³Ô¡ÒàÊ¹Í¡ç¤×ÍÇ‹Ò ¢ÍãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¼Å 

¡ÃÐ·ºÍÂ‹Ò§¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ �Ã§¹ÕéÍÒ¨¨Ðà»š¹àÃ×èÍ§·ÕèÁÕ¼ÅÃÐÂÐÂÒÇ¾ÍÊÁ¤ÇÃ ÁÒ�‹Í·Õè¾Õè¹éÓ¤ŒÒ§ 

¨Ò¡©ÐàªÔ§à·ÃÒ àªÔÞ¤ÃÑº 

  

 
¾‹Í¹éÓ¤ŒÒ§  ÁÑè¹ÈÃÕ Ñ̈¹·Ã� :  
à¤Ã×Í¢‹ÒÂ»ÃÐªÒª¹ÀÒ¤�ÐÇÑ¹ÍÍ¡ ¡ÅØ‹ÁÃÑ¡á»´ÃÔéÇ/ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓÅÑ§¤¹´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô 
 ¼Á¿̃§áÅŒÇ¡çàÃÔèÁ§§ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¼ÁäÁ‹¶¹Ñ´ÀÒÉÒ

ÍÑ§¡ÄÉ �Ã§¹Õé¡çà»š¹»ÃÐà ḉ¹Ë¹Öè§ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�¨ÃÔ§àÇÅÒ¼Á

ä»âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÀÒÉÒä·ÂºÒ§·ÕÂÑ§Ê×èÍ¡Ñ¹äÁ‹ÃÙŒàÃ×èÍ§ áÅŒÇ¶ŒÒ

¼ÅÔ�á¾·Â�ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¼Á¹Ö¡äÁ‹ÍÍ¡Ç‹Ò¶ŒÒä»ÍÂÙ‹âÃ§¾ÂÒºÒÅ

Ê¹ÒÁªÑÂ¨Ðà»š¹ÂÑ§ä§ àÃ×èÍ§¹Õé¼ÁÁÍ§Ç‹Ò ¶ŒÒÍÂÒ¡¨Ð¼ÅÔ� 

¡ç¼ÅÔ�à¶ÍÐ¤ÃÑº á�‹ãËŒ¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å�¡¡ÃÐ·º�‹ÍÊÑ§¤Á·ÕèÁÕÁÒ

¹Ò¹¹Ñ¡Ë¹ÒÇ‹Ò á¾·Â�äÁ‹¾Í ËÒÂä»äË¹¡Ñ¹ ·Ñé§æ ·Õè¼ÅÔ�¨Ñ§
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àÅÂ ¼ÁàËç¹âÃ§¾ÂÒºÒÅã¹àÁ×Í§á¾·Â�á·º¨ÐàËÂÕÂº¡Ñ¹�ÒÂ àÂÍÐÁÒ¡àÅÂ¹Ð¤ÃÑº á�‹

âÃ§¾ÂÒºÒÅª¹º·ºŒÒ¹¼Áá¾·Â�äÁ‹¾Í¨ÐàËÂÕÂº ¹Õè¤×Í»̃ÞËÒ ¼Áà¤Â¾Ù´ËÅÒÂ¤ÃÑé§ ã¹

ÊÁÑªªÒÊØ¢ÀÒ¾¼Á¡ç¾Ù´ÍÂÙ‹�ÅÍ´àÇÅÒÇ‹Ò à»š¹ä»ä Œ́äËÁ·Õè¨ÐÅ´ Ṍ¡ÃÕ¡ÒÃàÍç¹·ÃÒ¹«�Å§ºŒÒ§ ãËŒ

ÅÙ¡ªÒÇºŒÒ¹à¢ŒÒÁÒàÃÕÂ¹ä Œ́ºŒÒ§ àª‹¹ ¡ÓË¹´à§×èÍ¹ä¢Ç‹Òà´ç¡¤¹¹ÕéÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ à¾ÃÒÐÇÑ¹¹ÕéàÃÒ

¾Ù´¶Ö§¤Ø³¸ÃÃÁ¡Ñºá¾·Â� ¼Á¤Ô´Ç‹Ò¡ÒÃ·Õèá¾·Â�äÁ‹ÍÂÒ¡Å§ä»ÍÂÙ‹ª¹º·à¾ÃÒÐà¢ÒäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁ

¤Ô´�Ã§¹Õé ¼Á¡çà¤Â¶ÒÁÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�ËÅÒÂæ ¤¹Ç‹Ò ¡ÒÃÊÍ¹á¾·Â�à¢ÒÊÍ¹ÈÒÊ¹ÒºŒÒ§äËÁ 

à¢Ò¡çºÍ¡Ç‹ÒÊÍ¹ ¼Á Ö̈§¤Ô´Ç‹ÒËÒ¡Å´¢Ñé¹�Í¹ºÒ§àÃ×èÍ§ã¹¡ÒÃàÃÕÂ¹ áÅŒÇà¾ÔèÁàÃ×èÍ§ Ô̈�ÊÓ¹Ö¡ 

¤Ø³¸ÃÃÁ à»�´âÍ¡ÒÊãËŒà´ç¡·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑ�Ôáºº¹Õéä Œ́àÃÕÂ¹á¾·Â�áÅŒÇ¡ÅÑºä»ÍÂÙ‹ºŒÒ¹¡ç¹‹Ò¨Ð Ṍ 

 ÍÕ¡»ÃÐà´ç¹Ë¹Öè§ ¼ÁÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ÍÂ‹Ò§¹Õé¤ÃÑº ¹ÒÂá¾·Â�ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ Ñ̈§ËÇÑ´

©ÐàªÔ§à·ÃÒ ¹ÒÂá¾·Â�ÍÀÔªÒ�Ô ÃÍ´âÊÁ �Ñé§á�‹à¡Ô´ÁÒ¼ÁàËç¹á¾·Â�¤¹¹Õé¤¹à´ÕÂÇ·Õè�ÑÇ´Ó»„œ´
àÅÂ ¹Í¡¹Ñé¹¡ç¨Ð�ÒªÑé¹à´ÕÂÇ áÅŒÇ¤¹¾Ç¡¹Õé¨ÐãËŒà¢ÒÍÂÙ‹ª¹º·ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ ã¹àÁ×èÍà¢Òà¡Ô´ã¹

àÁ×Í§ ¹ÒÂá¾·Â�ÍÀÔªÒ�Ô �Í¹ºÃÃ¨ØãËÁ‹ á·¹·Õè¨ÐºÃÃ¨Ø·Õè¹¤ÃÈÃÕ¸ÃÃÁÃÒª ¡ÅÑºãËŒà¢Òä»

ºÃÃ¨Ø·Õè¹‹Ò¹ Ù́áÅŒÇÁÑ¹¼Ô´½Ò¼Ô´�ÑÇ ÍÕ¡»ÃÐà´ç¹¤×Í á¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡«Öè§ÃÑ°ºÒÅ¡ç¾ÂÒÂÒÁ¾Ù´

ÍÂÙ‹º‹ÍÂæ á�‹¼ÁÂÑ§äÁ‹à¨Íá¾·Â�·Ò§àÅ×Í¡·ÕèâÃ§¾ÂÒºÒÅºŒÒ¹¼ÁàÅÂ àÃ×èÍ§¹Õé¡çÊÓ¤ÑÞ áÅÐ

àÃ×èÍ§ÊØ´·ŒÒÂ¡ç¤×Í àÃ×èÍ§¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�¹ÕéÁÑ¹à»š¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºªÕÇÔ�¹Ð¤ÃÑº ÁÑ¹à»š¹àÃ×èÍ§

¢Í§Á¹ØÉÂ� à»š¹àÃ×èÍ§¢Í§àÅ×Í´à¹×éÍ ËÒ¡Ç‹Ò¨ÐÅÍ§ÍÐäÃ¡ç¢ÍÍÂ‹ÒãËŒÅÍ§¡ÑºªÕÇÔ�Á¹ØÉÂ�àÅÂ 

ÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒÁÑ¹äÁ‹¤ØŒÁ¤‹Ò à¾ÃÒÐÇ‹Ò¡Ç‹Ò¨ÐàÅÕéÂ§â�ÁÒ¶Ö§ÍÒÂØ¼ÁË¡ÊÔºà¨ç´¡çäÁ‹ÍÂÒ¡�ÒÂ§‹ÒÂæ ¹Ð 

àÊÕÂ¢ŒÒÇÁÒËÅÒÂà¡ÇÕÂ¹áÅŒÇ ¡ç¢ÍãËŒ¤Ô´¶Ö§àÃ×èÍ§¹Õé¡Ñ¹ºŒÒ§¤ÃÑº ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº ¡çÂÑ§ÁÕ¤¹�ŒÍ§¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ÍÕ¡àÂÍÐÍÂÙ‹¹Ð¤ÃÑº àªÔÞ¾ÕèÍÓ¾Å¡‹Í¹

¹Ð¤ÃÑº áÅŒÇ¤‹ÍÂä»·ÕèËÁÍÊØ¸ÕÃ� 
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¹¾.ÍÓ¾Å  ¨Ô¹´ÒÇÑ²¹Ð : 
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾áË‹§ªÒ�Ô 
 ¼Á¢Í¾Ù´ã¹¹ÒÁ¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¹Ð¤ÃÑº äÁ‹ãª‹ã¹¹ÒÁàÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÊØ¢ÀÒ¾

áË‹§ªÒ�Ô·Õèà»š¹¼ÙŒ·ÕèÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ Ñ̈´àÇ·Õ ¾Í Ṍ¿˜§áÅŒÇ¡çÍÂÒ¡áÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ´ŒÇÂ àÊÕÂ´ÒÂ·‹Ò¹

ÍÒ¨ÒÃÂ�Í ỐÈÃ ·‹Ò¹ÁÕ¸ØÃÐ¡ÅÑºä»áÅŒÇ ¨ÃÔ§æ ¡çàËç¹ã¨·‹Ò¹¹Ð¤ÃÑº ·‹Ò¹ÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐ·Õè¶Ù¡

¡´´Ñ¹ÁÒ¨Ò¡ÃÐ´ÑºâÅ¡ÍÕ¡·Õ Ç‹Ò¨Ð�ŒÍ§ÁÕ�ÑÇªÕéÇÑ´ ÁÕ KPI ·Õè½†ÒÂ�ÐÇÑ¹�¡à»š¹¤¹à¢ÕÂ¹ãËŒàÃÒ

à´Ô¹ «Öè§¨ÃÔ§æ áÅŒÇ¹Õè¤×ÍÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ«Öè§¼Ù¡ÍÂÙ‹¡ÑºÊÒ¡Å ·Õè¹‹ÒÊ¹ã¨¤×Í ·Õè¤Ø³ËÁÍâ¡ÁÒ�Ã�Ñé§

»ÃÐà´ç¹Ç‹Ò ÊÒ¡ÅÁÑ¹ËÁÒÂ¶Ö§ÍÐäÃ ÊÒ¡ÅËÁÒÂ¶Ö§¾Ù´ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉä Œ́ ËÃ×Í�ŒÍ§àÃÕÂ¹à»š¹

ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¨ÃÔ§ËÃ×Íà»Å‹Ò ÊÒ¡ÅËÁÒÂ¶Ö§ãÊ‹ÊÙ·¼Ù¡ä·´�ãª‹äËÁ àÁ×èÍÇÒ¹¹ÕéàÃÒºÑ¹·Ö¡à·»

â·Ã·ÑÈ¹�¡Ñº¤Ø³ËÁÍªÒ�ÃÕ à¨ÃÔÞÈÔÃÔ àÃÒÁÕ¡ÒÃ¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹¶Ö§¤ÇÒÁà»š¹ÊÒ¡Å ¤Ø³ËÁÍªÒ�ÃÕ

¾Ù´Ç‹Ò¢³Ð¹ÕéâÅ¡·Ñé§âÅ¡¡ÓÅÑ§ÁÕÀÑÂ¾ÔºÑ�ÔàÂÍÐÁÒ¡ ÊÒ¡ÅÁÑ¹ËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ·Õè¤¹·Ø¡¤¹�ŒÍ§ÁÕ

ÊÓ¹Ö¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¶Ö§ÀÑÂ·Õèà¡Ô´¡Ñºà¾×èÍ¹Á¹ØÉÂ� àª‹¹ ÇÑ¹¹Õé·Õè àÎ�Ô á¾·Â�àÃÒä»äËÁ àÃÒ¤Ô´¶Ö§�Ã§

¹Ñé¹äËÁ àÃÒä´ŒÁÕ¡ÒÃà�ÃÕÂÁ¡ÒÃãËŒ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�ËÃ×Íá¾·Â�à¾×èÍà¢ŒÒä»áÊ´§·‹Ò·ÕËÃ×ÍáÊ´§

¹éÓã¨�‹ÍÊÔè§·ÕèÁÑ¹à¡Ô´¢Öé¹ã¹âÅ¡äËÁ áºº¹Õéãª‹äËÁ·Õè¤×Í¤ÇÒÁà»š¹ÊÒ¡Å·ÕèÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� à¾ÃÒÐ

á¾·Â�ä·ÂàÃÒ¨ÃÔ§æ ¹Ñé¹ àÃÒÁÕàÃ×èÍ§ËÑÇã¨¢Í§¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ�ÊÙ§ÁÒ¡¹Ð ã¹ÊÒ¡Å�ÐÇÑ¹�¡

ºÒ§Ê‹Ç¹ÍÒ¨¨Ð¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒàÃÒ´ŒÇÂ«éÓ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ àÃÒÊÃŒÒ§àÃ×èÍ§¹ÕéãËŒÁÑ¹à»š¹ÊÒ¡Åä´ŒËÃ×ÍäÁ‹ 

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ¼ÁÍÂÒ¡¨Ðá�Ð�Ã§¹ÕéäÇŒ¹Ô´Ë¹Öè§Ç‹Ò àÃ×èÍ§¤ÇÒÁà»š¹ÊÒ¡Å ÁÑ¹¤×Í ÀÒÉÒ

ÍÑ§¡ÄÉà·‹Ò¹Ñé¹ãª‹ËÃ×ÍäÁ‹ ÁÑ¹¨Ð·ÓãËŒàËç¹Ç‹ÒàÃÒ¡ÓÅÑ§ÇÔè§�ÒÁ·Ø¹¹ÔÂÁÍÂÙ‹ËÃ×ÍäÁ‹ ·Ñé§æ ·ÕèÊÒ¡Å

ÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁËÁÒÂà»š¹ÍÂ‹Ò§Í×è¹¡çä Œ́ ÍÂ‹Ò§·Õè¤Ø³ËÁÍâ¡ÁÒ�ÃÂ¡�ÑÇÍÂ‹Ò§ÍÒ¨ÒÃÂ�¹Ô¸Ô ËÃ×Í·Õè¤Ø³

ÁÒÃ��Ô¹¾Ù´¶Ö§ÁÑ¹ªÑ´à¨¹¹Ð¤ÃÑº ¤ÇÒÁà»š¹ÊÒ¡Å¹Ñé¹ ¤×Í ¤ÇÒÁà»š¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¤ÇÒÁà»š¹�ÑÇàÍ§ 

 ÍÕ¡»ÃÐà´ç¹ ¤×Í ¶ŒÒ�ŒÍ§¡ÒÃà¾ÔèÁ¨Ø´á¢ç§·Ò§ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉãËŒ¡Ñºá¾·Â� ·ÓäÁàÃÒ 

äÁ‹ÊÍ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉãËŒ¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹á¾·Â�ã¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã»¡�Ô·ÕèÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇ 2,000 ¤¹�‹Í»‚ à¾ÃÒÐ

à¢ÒÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÍÂÙ‹áÅŒÇ ÍÂ‹Ò§¤Ø³ËÁÍÊØÇÔ·Â� ÇÔºØÅ¼Å»ÃÐàÊÃÔ° àÃÕÂ¹ÃÒÁÒ Ô̧º´Õ ÊÁÑÂ¡‹Í¹ 

¡çàÅç¤àªÍÃ�à»š¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ÇÑ¹¹Õé¤Ø³ËÁÍÊØÇÔ·Â�¡çÊÒÁÒÃ¶·Ó§Ò¹ÃÐ´ÑºâÅ¡ä Œ́ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹

¶ŒÒàÃÒ¨ÐãªŒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¡ç¹‹Ò¨ÐãªŒ¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹á¾·Â�·Ø¡¤¹àÅÂ¤ÃÑº ¹Ñ¡àÃÕÂ¹á¾·Â�à¡‹§æ 
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¢ŒÒ§º¹à¢Ò¡ç¨Ðà¡‹§ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉä» Œ́ÇÂ ÍÂ‹Ò§¹ŒÍ§ºÍÂºÍ¡Ç‹ÒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉÂÑ§äÁ‹à¡‹§ äÁ‹

á¢ç§áÃ§ ¡ç¨Ð¾ÅÍÂà¡‹§ä»´ŒÇÂ ÁÑ¹¡ç¨Ðà¡‹§ä»ä Œ́·Ø¡¤¹ â´Â·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹¡Ñ¹

ËÅÒ¡ËÅÒÂ �ÓÃÒ¡çãªŒÀÒÉÒä·ÂºŒÒ§ ÍÑ§¡ÄÉºŒÒ§ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ÁÑ¹¡çäÁ‹¨Óà»š¹¨Ð�ŒÍ§ä»à»�´

ÍÐäÃ áÅÐ·ÓãËŒà´ç¡¨Ò¡Ë¹Í§ËÁÒÇŒÍä Œ́àÃÕÂ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ´Õ¢Öé¹ Œ́ÇÂ ÇÑ�¶Ø»ÃÐÊ§¤�¡çà¾×èÍ 

ãËŒà¢ŒÒ¶Ö§áËÅ‹§àÃÕÂ¹ÃÙŒä´ŒÁÒ¡¢Öé¹ á�‹äÁ‹ãª‹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà¾×èÍ¨ÐÁÒ·Ó§Ò¹ äÁ‹ãª‹¨Ð¹ÓÁÒãªŒ 

¾Ù´¡Ñº¤¹ä¢Œà»š¹ËÅÑ¡ 

 »ÃÐà´ç¹·ÕèÊÒÁ ·ÕèÁÕ¡ÒÃÂ¡�ÑÇÍÂ‹Ò§Ç‹Ò ª‹Ò§«‹ÍÁÂÑ§¹Ò¹ÒªÒ�Ôä´Œ ºÑÞªÕ¹Ò¹ÒªÒ�Ôä´Œ 

¸ØÃ¡Ô¨¹Ò¹ÒªÒ�Ôä Œ́ ·ÓäÁá¾·Â�à»š¹¹Ò¹ÒªÒ�ÔäÁ‹ä´Œ »ÃÐà´ç¹¹ÕéÂÑ§äÁ‹ÁÕã¤Ã¾Ù´¼Á¢Íà�ÔÁäÇŒÇ‹Ò 

¡ÒÃ¼ÅÔ�ºØ¤ÅÒ¡ÃáÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�·áÅÐÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¹Ñé¹äÁ‹ãª‹ºÃÔ¡ÒÃáºº 

private goods á�‹à»š¹ public goods ¤×Íà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³Ð·ÕèÃÑ°ºÒÅ�ŒÍ§à¢ŒÒ

ÁÒ Ù́áÅ Ñ̈´¡ÒÃ ¶ŒÒ»Å‹ÍÂä»�ÒÁ¡Åä¡�ÅÒ´¡ç¨ÐÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔ�à¾×èÍä»ÃÑºãªŒ¤¹·ÕèÁÕâÍ¡ÒÊ

·Ñé§ËÁ´ áÅÐËÅÑ¡ÊÙ�Ã·Ó¹Í§¹Õé¡ç´ÙàËÁ×Í¹¨ÐÁÕÊØŒÁàÊÕÂ§Ç‹Ò¤¹·Õè¨Ðà¢ŒÒÁÒàÃÕÂ¹�ŒÍ§ÁÕà§Ô¹ á�‹

ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�ä·Â¢³Ð¹ÕéäÁ‹ãª‹Ç‹Òà¢ŒÒÁÒä Œ́à¾ÃÒÐÁÕà§Ô¹¹Ð¤ÃÑº à¢ŒÒÁÒä Œ́´ŒÇÂà¡³±�¡�Ô¡Ò 

áÅÐ·ÕèÊÓ¤ÑÞà»š¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã·Õè¼ÅÔ�á¾·Â�à¾×èÍÊ¹Í§¤ÇÒÁ�ŒÍ§¡ÒÃ»ÃÐªÒª¹¤¹àÅç¡¤¹¹ŒÍÂ·Õè

ÍÂÙ‹ºŒÒ¹¹Í¡ ÃÑ°ºÒÅ�ŒÍ§à¢ŒÒá·Ã¡á«§¡Åä¡�ÅÒ´ ¤×Í¡ÒÃ�ŒÍ§ãªŒ·Ø¹ áÅÐà¾×èÍãËŒà´ç¡�‹Ò§

Ñ̈§ËÇÑ´ä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊàÃÕÂ¹ÁÒ¡¡Ç‹Òà´ç¡ã¹àÁ×Í§ Ö̈§äÁ‹ãªŒ¢ŒÍÊÍºà ṌÂÇ¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒ¡ÅÑºä»ÃÑºãªŒ ãËŒ

ºÃÔ¡ÒÃÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ÊÓËÃÑº¤¹·Ñé§ÁÇÅ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹¼Á¤Ô´Ç‹ÒàÃÒä»à·ÕÂº¡ÑºÇÔªÒªÕ¾Í×è¹æ äÁ‹ä Œ́ 

á�‹¶ŒÒ¶Ö§ Ø̈´æ Ë¹Öè§·ÕèàÃÒºÍ¡Ç‹ÒàÃÒà¾ÕÂ§¾ÍáÅŒÇ ¨Ð¹ÓÊ‹Ç¹à¡Ô¹ÁÒ¼ÅÔ�à¾×èÍÊ¹Í§¡ÑºâÅ¡ËÃ×Í

Ç‹Ò¤¹�‹Ò§ªÒ�Ô·Õè¢ŒÒÁÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃ¹Ñé¹¡çÍÕ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ ã¹»ÃÐà´ç¹àËÅ‹Ò¹Õé¶ŒÒàÃÒäÁ‹

ÃÐÇÑ§ àÃÒ¡ç¨ÐÁÕ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹ÍÂÙ‹àÃ×èÍÂä» à¾ÃÒÐ¶ŒÒÁÕ¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õé äÁ‹�ŒÍ§à»š¹ÃŒÍÂæ 

¤¹ËÃÍ¡¤ÃÑº á¤‹ 20 - 30 ¤¹à·‹Ò¹Ñé¹ ¡ç¨Ð�ŒÍ§ Ö́§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡Ê‹Ç¹·ÕèàÃÒÁÕ¨Ó¡Ñ´ÁÒãªŒ

ÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ Œ́Ò¹ÍÒ¨ÒÃÂ� Ê¶Ò¹·Õè áÅÐâ¤Ç�ŒÒ·Õè¨Ð�ŒÍ§¼ÅÔ�á¾·Â�à¾×èÍ»‡Í¹ãËŒ

¡ÑºÊÒ¸ÒÃ³Ð ¡ç¨Ð¶Ù¡´Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã�Ã§¹ÕéÁÒãËŒ¡Ñº¤¹ÍÕ¡¡ÅØ‹ÁË¹Öè§ «Öè§¡ç¤×ÍÁØ‹§ä»ÊÙ‹¡ÒÃÃÑºãªŒ

·Ø¹¹ÔÂÁ 
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¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº àªÔÞÍÒ¨ÒÃÂ�ÊØ¸ÕÃ� áÅŒÇ¡çÁÒ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�ÊØÃ¾¨¹� ¹Ð¤ÃÑº  

 

¹¾.ÊØ Õ̧Ã�  ÃÑ�¹ÐÁ§¤Å¡ØÅ :  
¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� ÁÈÇ. 
 ¼Á¤Ô´Ç‹ÒàË�Ø¼Å¢Í§¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô ÍÒ¨¨Ðáº‹§ä Œ́à»š¹ 2 ¡ÅØ‹Á 

¡ÅØ‹ÁË¹Öè§¤×ÍàË�Ø¼ÅËÅÑ¡·Õèá·Œ¨ÃÔ§ ¤×Í¡ÒÃ·Õè¹Ñ¡àÃÕÂ¹á¾·Â�ä·ÂàÃÒ¨Ðä´ŒÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹

àÃÕÂ¹ÃÙŒ¡Ñº¹Ñ¡àÃÕÂ¹á¾·Â��‹Ò§ªÒ�Ô ä Œ́ÁÕ¡ÒÃáÅ¡à»ÅÕèÂ¹·Ò§ÊÑ§¤Á ·ÓãËŒÁÍ§âÅ¡ä Œ́¡ÇŒÒ§ÁÒ¡

¢Öé¹ áÅÐà¾×èÍª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐà·È·ÕèÂÒ¡¨¹ »ÃÐà·È·Õè´ŒÍÂ¾Ñ²¹Ò¡Ç‹ÒàÃÒ ¹Õè¹‹Ò¨Ðà»š¹àË�Ø¼Å

ËÅÑ¡ Ê‹Ç¹ÍÕ¡¡ÅØ‹Áà»š¹àË�Ø¼ÅÃÍ§æ Å§ÁÒ ¤×Í �ŒÍ§¡ÒÃä»ÃÍ§ÃÑºâÃ§àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒ�Ô·Õèà»�´

ÍÂÙ‹ àË�Ø¼ÅÇ‹Òà´ç¡·ÕèàÃÕÂ¹âÃ§àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒ�ÔäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÊÍºà¢ŒÒâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�»¡�Ôä Œ́ ·Õ¹Õé

�ŒÍ§¶ÒÁÇ‹Ò ã¤Ã·Õè¨Ðà»š¹á¾·Â�¹‹Ò¨Ð�ŒÍ§ÇÒ§á¼¹ªÕÇÔ�Å‹Ç§Ë¹ŒÒäËÁ ¶ŒÒ¤Ø³ÍÂÒ¡àÃÕÂ¹á¾·Â�

¤Ø³¡çä»àÃÕÂ¹ÁËÔ´Å ËÃ×ÍÍÐäÃ¡çáÅŒÇ·Õè·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶ÊÍºà¢ŒÒàÃÕÂ¹âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�ä´Œ ¶ŒÒ¤Ø³

àÅ×Í¡ä»àÊŒ¹·Ò§¹Ò¹ÒªÒ�ÔÁÑ¹¡ç¤§äÁ‹ãª‹àÊŒ¹·Ò§¨Ðä»à»š¹á¾·Â�ÍÂÙ‹áÅŒÇ áÅŒÇ·ÕèÍŒÒ§àË�Ø¼Å

¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ ¡ç¤§äÁ‹ãª‹à¾×èÍãËŒ¤¹ÃÇÂÁÕÊÔ·¸Ôì à¢ŒÒàÃÕÂ¹á¾·Â�ä Œ́ »¡�ÔÁÑ¡¨Ðä Œ́ÂÔ¹ 

¤ÓÇ‹Ò¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤ ¡Ã³Õ·Õè¾Ù´¶Ö§¼ÙŒ·ÕèÍ‹Í¹áÍ¡Ç‹Ò ¤¹¾Ô¡ÒÃ ¤¹·Õè´ŒÍÂ¡Ç‹Ò ÂÑ§äÁ‹à¤ÂÁÕã¤Ã

¾Ù´¶Ö§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÓËÃÑº¤¹¡ÅØ‹ÁàËÅ‹Ò¹Õé ÍÕ¡ÍÂ‹Ò§¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¨Ò¡¡ÅØ‹ÁàËÅ‹Ò¹Õé¶ÒÁÇ‹Ò¤Ñ´àÅ×Í¡

¨Ò¡ÍÐäÃ ¨Ò¡¤ÇÒÁà¡‹§·Ò§ÀÒÉÒ¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹á¾·Â�ÁÑ¹à»š¹ÊÔè§à´ÕÂÇ¡Ñ¹ËÃ×ÍäÁ‹ 

 »ÃÐà´ç¹·ÕèÊÍ§ ¤×Í àÃ×èÍ§¤ÇÒÁà»š¹

¹Ò¹ÒªÒ�Ô¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¶ÒÁÇ‹ ÒÞÕè »Ø† ¹ 

½ÃÑè§àÈÊ àÂÍÃÁÑ¹ ¶ŒÒàÃÒ¨Ðä»àÃÕÂ¹àÃÒ¡ç¨Ð�ŒÍ§

àÃÕÂ¹ÀÒÉÒà¢Ò «Öè§à¢Ò¡çÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¹Ò¹ÒªÒ�Ô

ÍÂÙ‹ àÁ×èÍàªŒÒÃÒÂ¡ÒÃ·ÕÇÕ¢Í§·ÕÇÕä·Â¡ç¾Ù´¶Ö§Ç‹Ò 



¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô 
ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ? 57

¤ÇÒÁà»š¹¹Ò¹ÒªÒ�Ô¢Í§ËÅÑ¡ÊÙ�Ã�‹Ò§æ ÁÕà¡³±��‹Ò§æ »ÃÐÁÒ³ 10 - 20% á�‹¡çÁÕ¼ÙŒãËŒ

¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ã¹»ÃÐà·È½ÃÑè§àÈÊàÍ§¡çÂÑ§ÁÕâÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�·Õè¤¹ãËŒ¡ÒÃÂÍÁÃÑºá�‹äÁ‹ä´Œà¢ŒÒÊÙ‹

¡ÒÃ¨Ñ´ÍÑ¹ Ñ́ºâÅ¡ ¶ÒÁÇ‹ÒàÃÒ¨ÐÇÔè§�ÒÁà¡³±�ËÃ×ÍÇ‹ÒàÃÒ¨Ð·ÓãËŒ¤¹à¢ÒÁÒÂÍÁÃÑºàÃÒàÁ×èÍ

»ÃÐà´ç¹¤×Í¤ÇÒÁà»š¹¹Ò¹ÒªÒ�ÔËÁÒÂ¶Ö§¡ÒÃ·ÓãËŒà¡Ô´¡ÒÃÂÍÁÃÑº¨Ò¡¤¹·Ñé§âÅ¡ «Öè§äÁ‹ä Œ́

á»ÅÇ‹Ò�ŒÍ§ÇÔè§�ÒÁà¡³±�à·‹Ò¹Ñé¹ »ÃÐà ḉ¹�‹Íä» ¤×Í ¡ÒÃãËŒàË�Ø¼ÅàÃ×èÍ§ Medical Hub 

à¾Ôè§¨Ðä Œ́¿˜§¢‹ÒÇ¼Å¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§¹ÕéÇ‹Ò “ËÁÍà¡‹§ÃÑ¡ÉÒ¤¹ÃÇÂ ËÁÍãËÁ‹ÃÑ¡ÉÒ¤¹¨¹” ¹Õè¤×Í

ËÑÇ¢ŒÍ¢‹ÒÇ·Õèà¡Ô´¢Öé¹àÁ×èÍÊÍ§ÇÑ¹¹Õé à»š¹¼Å§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â·Õèä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅÇÔ Ñ̈Â¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â

áË‹§ªÒ�Ô (Çª.) ¹Ð¤ÃÑº áÅŒÇÍÕ¡·‹Ò¹¤×ÍÈÒÊ�ÃÒ¨ÒÃÂ�áÍ¹¹� ÁÔÅÊ� (Professor Anne 

Mills) ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÅÍ¹´Í¹ »ÃÐà·ÈÊËÃÒªÍÒ³Ò Ñ̈¡Ã à¾Ôè§ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅà¨ŒÒ¿‡ÒÁËÔ´Å 

ÊÒ¢Ò¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐººàÈÃÉ°ÈÒÊ�Ã�ÊØ¢ÀÒ¾ ·‹Ò¹ºÍ¡Ç‹Ò Medical Tourism ¨Ð·ÓãËŒ¡ÒÃ

á¾·Â�¢Í§ä·ÂÍ‹Í¹áÍ ©Ð¹Ñé¹ ¶ŒÒàÃÒºÍ¡Ç‹ÒàÃÒ¼ÅÔ�á¾·Â�ÍÔ¹à�ÍÃ�à¾×èÍãËŒà¢ŒÒÁÒÃÍ§ÃÑº 

Medical Hub ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹àÃÒ¡çºÍ¡Ç‹Ò Medical Hub ÁÑ¹äÁ‹´Õ áÅŒÇ�¡Å§àÃÒ¨Ð·Ó

à¾×èÍÃÍ§ÃÑºÍÐäÃ¡Ñ¹á¹‹ áÅŒÇ·ÕèÁÕ¤¹ºÍ¡Ç‹Òã¹Í¹Ò¤�á¾·Â�¨Ðà¡Ô¹ ¨ÐäÁ‹¢Ò´á¤Å¹á¹‹¹Í¹ 

àÃÒ¹ÓàÍÒºÃÔº·àËÅ‹Ò¹ÕéÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò Œ́ÇÂËÃ×ÍäÁ‹ ËÃ×Í¡Ã³Õ·ÕèÁÕ¡ÒÃàÊ¹ÍãËŒãªŒ GIS ÁÒ

ÇÔà¤ÃÒÐË� àËÁ×Í¹·Õè¹ÒÂ¡Ï ä Œ́¹Ó GIS ÁÒ Ù́áÅàÃ×èÍ§¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹¤ÃÙ GIS ºÍ¡Ç‹ÒäÁ‹¢Ò´ 

·Ñé§æ ·Õè¤ÇÒÁ¨ÃÔ§¡çÃÙŒÍÂÙ‹Ç‹Ò¢Ò´ á¾·Â�¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ÅÍ§ä» Ù́âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹¢¹Ò´ 10 

à�ÕÂ§ ÁÕËÁÍ 1 ¤¹ ¢¹Ò´ 30 - 60 à�ÕÂ§ ÁÕËÁÍ 2 ¤¹ ÍÂ‹Ò§¹ÕéàÃÒàÃÕÂ¡Ç‹Òà¾ÕÂ§¾Í 

ËÃ×ÍäÁ‹ à¾ÃÒÐÇ‹Ò GIS ¹Ñºá¾·Â�·Ñé§ËÁ´·ÕèÍÂÙ‹ã¹Ê‹Ç¹�‹Ò§æ á�‹Ç‹ÒäÁ‹ä´Œ¹Ñºá¾·Â�·Õè´ÙáÅ 

¤¹ÂÒ¡¤¹¨¹¨ÃÔ§æ «Öè§à»š¹¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·È 

 ÍÕ¡»ÃÐà´ç¹¤×Í ¶ŒÒ¨ÐãªŒËÅÑ¡àªÔ§�ÃÃ¡ÐÇ‹Ò ·ÓäÁÇÔÈÇÐà»š¹¹Ò¹ÒªÒ�Ôä´Œ ºÑÞªÕ

¹Ò¹ÒªÒ�Ôä Œ́ áÅŒÇ·ÓäÁá¾·Â�¨Ðà»š¹¹Ò¹ÒªÒ�ÔäÁ‹ä Œ́ �ŒÍ§¶ÒÁÇ‹ÒºÑÞªÕàÃÕÂ¹·Ñé§ 24 ªÑèÇâÁ§

ËÃ×ÍäÁ‹ ÇÔÈÇÐàÃÕÂ¹ 24 ªÑèÇâÁ§ËÃ×ÍäÁ‹ ·Ñé§ÊÍ§àÃÕÂ¹¡Ñº¤ÇÒÁà»š¹¤ÇÒÁ�ÒÂËÃ×ÍäÁ‹ á¾·Â�

�ŒÍ§àÃÕÂ¹ 24 ªÑèÇâÁ§ �ŒÍ§àÃÕÂ¹ÇÔªÒ¡ÒÃË¹Ñ¡ �ŒÍ§½ƒ¡»¯ÔºÑ�Ô �ŒÍ§ÍÂÙ‹àÇÃ �ŒÍ§ÁÕ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 

ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÇÔªÒªÕ¾ÍÂÙ‹ã¹¹Ñé¹ÁÒ¡á¤‹äË¹ á»ÅÇ‹Ò¡ÒÃ·Õè¨ÐãªŒËÅÑ¡àªÔ§�ÃÃ¡Ð¡ç�ŒÍ§¤Ó¹Ö§¶Ö§
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àÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹Õé´ŒÇÂ à¾ÃÒÐºÒ§·ÕàÃÒÍÒ¨¨ÐãªŒËÅÑ¡¡ÒÃà·ÕÂºà¤ÕÂ§äÁ‹ä´Œ ·Õ¹Õé»ÃÐà´ç¹¼Å¡ÃÐ·º 

·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡ÊÁÍ§äËÅÁÑ¹à»š¹»̃ÞËÒÃÐ´ÑºâÅ¡ äÁ‹ãª‹»̃ÞËÒà©¾ÒÐã¹»ÃÐà·Èä·Â ¶ÒÁÇ‹Ò

ÍàÁÃÔ¡ÒËÃ×ÍÂØâÃ»¹Ñé¹ àÍÒËÁÍ¿�ÅÔ»»�¹Ê� ËÁÍÞÕè»Ø†¹ä»ÃÑ¡ÉÒ¤¹ã¹»ÃÐà·È¢Í§à¢Ò ¢³Ð·Õè

¿�ÅÔ»»�¹Ê�ÂÑ§¢Ò´ËÁÍÍÂÙ‹ ¶ÒÁÇ‹ÒÁÑ¹à»š¹»̃ÞËÒÃÐ´ÑºâÅ¡ËÃ×ÍäÁ‹ ·Ò§ WHO ¡çÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò 

¨Ð�ÃÐË¹Ñ¡¶Ö§»˜ÞËÒ¹ÕéÍÂÙ‹ á�‹àÃÒÍÒ¨�ŒÍ§ÁÍ§Ç‹Ò ¡ÒÃà»�´ª‹Í§·Ò§ãËÁ‹¹Õé¢Öé¹ÁÒãËŒ½†ÒÂ·Õè 

à¢ÒÁÕÊÔ·¸Ôì ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾·Õè¨Ðä»ä Œ́àÍ§ÍÂÙ‹áÅŒÇ ·ÓäÁàÃÒ�ŒÍ§ä»à¾ÔèÁ¤ÇÒÁ§‹ÒÂà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ 

ãËŒ¡Ñºà¢ÒÍÕ¡ ¼ÁÇ‹ÒÁÑ¹¤§äÁ‹¹‹Ò¨Ðãª‹àË�Ø¼Å¹Ñé¹ ÍÕ¡»ÃÐà´ç¹Ë¹Öè§¤×Í ¤¹ä¢Œ·Õèà»š¹¤¹ä·Â 

ÂÑ§ä§¡ç�ŒÍ§ãªŒÀÒÉÒä·Âã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ »̃¨ Ø̈ºÑ¹¤ÇÒÁ¼Ô´¾ÅÒ´ ¡ÒÃ¿‡Í§ÃŒÍ§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ »̃ÞËÒ

àÃ×èÍ§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¤×Í»̃ÞËÒËÅÑ¡ ¢¹Ò´ÀÒÉÒä·ÂÂÑ§ÁÕ»̃ÞËÒàÃ×èÍ§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ áÅŒÇÀÒÉÒ

ÍÑ§¡ÄÉ¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ÍÕ¡»ÃÐà´ç¹Ë¹Öè§¤×Í àÃ×èÍ§¡ÒÃÁÕª×èÍàÊÕÂ§¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¤ÇÒÁà»š¹

ÍÒ¨ÒÃÂ� ¤ÇÒÁà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ �ŒÍ§¡ÒÃãËŒÁÕª×èÍàÊÕÂ§à¾×èÍãËŒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ�¹àÍ§à»š¹ 

·Õè»ÃÐ Ñ̈¡É��‹ÍâÅ¡ ¶ÒÁÇ‹Ò¡ÒÃÁÕª×èÍ·ÓãËŒä Œ́ÍÐäÃºŒÒ§ «Öè§¨ÃÔ§æ áÅŒÇ¡ÒÃ·ÓãËŒÁÕ¹Ñ¡àÃÕÂ¹·Õè´Õ

¨ºä»ä Œ́ÃÒ§ÇÑÅá¾·Â�ÃÐ´ÑºâÅ¡ ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È ËÃ×ÍÅ§ä»ª‹ÇÂª¹º·ä Œ́ÁÒ¡ àËÅ‹Ò¹Õé 

¤×ÍË¹·Ò§·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ðä Œ́ª×èÍàÊÕÂ§·Õèá·Œ¨ÃÔ§ËÃ×Íà»Å‹Ò ËÃ×Í¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÍÒ¨ÒÃÂ� 

ä Œ́·ÓÇÔ Ñ̈Â·Õè´Õ¢Öé¹ áºº¹ÕéäÁ‹´Õ¡Ç‹ÒËÃ×Í 

 ÊØ´·ŒÒÂ¢ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÓ¾Å¾Ù´ ¤×ÍàÃÒ¡ç·ÓãËŒËÅÑ¡ÊÙ�Ã·ÕèÁÕÍÂÙ‹¹ÕéÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ

à»š¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¹Ò¹ÒªÒ�ÔÁÒ¡¢Öé¹ ¤×Í¤ÇÒÁà»š¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ·ÓãËŒàÃÒ

àÃÕÂ¹ÃÙŒä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ ¡ç·Ó·Ñé§ÃÐººäÁ‹ãª‹ä»·Óá¤‹ 20 - 30 ¤¹ áÅŒÇºÍ¡Ç‹Ò¨Ðá¡Œ»̃ÞËÒ·Ñé§âÅ¡

ä Œ́ ÊÍ§¤×Í ·Õè¨ÃÔ§áÅŒÇàÃÒ¡çÍ¹ØÞÒ�ãËŒ ÅÒÇ ¾Á‹Ò à¢ÁÃ ÁÒàÃÕÂ¹ÀÒÉÒàÃÒ à¾×èÍ·Õè¨Ðä Œ́

ª‹ÇÂàËÅ×Í»ÃÐà·Èà¢Ò ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂà¢Ò¡çä»¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·Èà¢Òä Œ́ äÁ‹ãª‹ºÍ¡Ç‹Ò�ŒÍ§ÊÑÞªÒ�Ôä·Â

à·‹Ò¹Ñé¹ »ÃÐà·È·Õè´ŒÍÂ¾Ñ²¹Ò¡Ç‹Ò¡ç¤ÇÃ¨Ðà¢ŒÒÁÒ 

 ÊÃØ»ÊÔè§·ÕèÍÂÒ¡¨ÐºÍ¡¤×Í ÍÂÒ¡ãËŒ·Ø¡·‹Ò¹ä Œ́�ÃÐË¹Ñ¡Ç‹Ò Medical Hub ¤ÇÃ¨Ð

à»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ÊÍ§¤ÇÒÁà»š¹¹Ò¹ÒªÒ�Ô¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÇÃ¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ÊÒÁ¤³Ð

á¾·Â�ÈÒÊ�Ã�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÇÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ·ÓãËŒá¾·Â�ä·ÂÍÂÒ¡ä»ã¹ª¹º· áÅÐ
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ÊÕè àÁ×èÍÁÕ¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ðà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�ÃÙ»áºº¹ÕéÍÍ¡ÁÒ ÊÑ§¤Áä·Â¨ÐÁÕÇÔ¸Õ¡ÒÃ

Ñ̈´¡ÒÃ¡Ñº¹âÂºÒÂÊÒ¸ÒÃ³Ð¹ÕéÍÂ‹Ò§äÃ ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº¤Ø³ËÁÍÊØ¸ÕÃ� ¡çä´ŒÊÃØ»»ÃÐà´ç¹ÊÓ¤ÑÞæ »ÃÐà´ç¹ãËÞ‹æ ·Õèà»š¹â¨·Â�

ãËŒªÑ´¢Öé¹ �‹ÍÁÒ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�ÊØÃ¾¨¹� «Öè§ÁÒ¨Ò¡ÊÁÒ¤Áá¾·Â�àÍ¡ª¹¤ÃÑº àªÔÞ¤ÃÑº 

 

¹¾.ÊØÃ¾¨¹�  ÊØÇÃÃ³¾Ò¹Ôª :  
ÊÁÒ¤ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ 
 ¼Á¤Ô´Ç‹ÒàÃÒä Œ́ÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹·ÕèËÅÒÂËÅÒÂ

ÁÒ¡æ «Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹¡ç¨Ð¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÁØÁáÅÐº·ºÒ··ÕèàÃÒÁÕÍÂÙ‹ 

á�‹¼ÁàÃÕÂ¹¹Ô´Ë¹Öè§Ç‹Ò äÁ‹à¾ÕÂ§á�‹áÇ´Ç§á¾·Â�¹Ð¤ÃÑº ·Ø¡

ÇÔªÒ·Ø¡ÊÒ¢ÒÍÒªÕ¾àÃÒ¾ºÇ‹Ò¤¹�‹Ò§ÇÑÂ¨Ð¤Ô´�‹Ò§¡Ñ¹ ÍÑ¹¹Õé

à»š¹»¡�Ô·Õèà¡Ô´¢Öé¹¢³Ð¹Õé àª‹¹ àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁ�ŒÍ§¡ÒÃÍÐäÃ

·ÕèàÃçÇæ ËÃ×Í�ŒÍ§¡ÒÃ¼Å�Íºá·¹�‹Ò§æ àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹ÊÔè§·ÕèàÃÒ 

¤§�ŒÍ§à¢ŒÒã¨¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹ÁÒ¡¢Öé¹ ·Õ¹ÕéàÃ×èÍ§áººÍÂ‹Ò§·Õè´Õã¹

âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� ¼Áàª×èÍÇ‹Òà»š¹àÃ×èÍ§Ë¹Öè§·Õè´Õ·Õè�ŒÍ§ÍÒÈÑÂ 

¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§ËÅÒÂæ ½†ÒÂ áÅÐ�ŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁ�Ñé§ã¨ 

¨ÃÔ§æ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¾×é¹°Ò¹¼Áàª×èÍÇ‹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤×Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÍØ»¹ÔÊÑÂ¤¹ãËŒà»š¹¤¹ Ṍ ãËŒÁÕ

ºØ¤ÅÔ¡ÅÑ¡É³Ð·Õè´Õ àÃÒ�ŒÍ§ÁÕáººÍÂ‹Ò§·Õè´Õ äÁ‹ãª‹á¤‹àÃ×èÍ§ÇÔªÒªÕ¾ËÃ×ÍÇÔªÒ¡ÒÃÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ¼Á

¤Ô´Ç‹Ò¶ŒÒàÃÒÁÕáººÍÂ‹Ò§·Õè´ÕáÅŒÇ»̃ÞËÒ·Õè»ÃÐà·ÈÍ×è¹à¨Í¤×Í»̃ÞËÒÊÁÍ§äËÅ ¤¹·ÕèÁÕ½‚Á×Í 

ÁÕÇÔªÒªÕ¾ÍÍ¡ä»ÍÂÙ‹»ÃÐà·È·Õèà¨ÃÔÞ¡Ç‹Ò¨ÐäÁ‹à¡Ô´ã¹»ÃÐà·ÈàÃÒ á�‹¼Áàª×èÍÇ‹ÒÊÔè§Ë¹Öè§ 

·Õè¾Ç¡àÃÒÁÕ¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨¤×Í¤ÇÒÁÃÑ¡àÁ×Í§ä·Â¢Í§ÇÔªÒªÕ¾àÃÒ¹Ñé¹ÁÕÁÒ¡ à¾ÃÒÐÇ‹Ò¼ÁÍÂÙ‹ã¹

Ô Ñ ã Œ š Õ ã Œ Õ
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ÃØ‹¹·ÕèàËÁÒà¤Ã×èÍ§ºÔ¹ä»ÊËÃÑ° á�‹¡çÂÑ§¹‹ÒÀÙÁÔã¨·ÕèÁÕËÅÒÂ¤¹·Õè¡ÅÑºÁÒ àÃÒ¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡

áºº¹Õéä Œ́ÍÂ‹Ò§äÃ á�‹¶ŒÒàÃÒ¨ÐÁÍ§Ç‹ÒÊÁÍ§äËÅàÊÕÂËÒÂäËÁ ¡çáÅŒÇá�‹ÁØÁÁÍ§¢Í§á�‹ÅÐ

º·ºÒ· º·ºÒ·Ë¹Öè§ÁÕà¡³±�áººË¹Öè§Ë¹Öè§¡çÍÒ¨ºÍ¡Ç‹ÒàÊÕÂËÒÂ ·Õ¹Õé¼ÁàÃÕÂ¹Ç‹Ò ·Õè¨ÃÔ§áÅŒÇ

¶ŒÒàÃÒÁÍ§Ç‹Ò¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÍÐäÃ¡ç�ÒÁ·Õèª‹ÇÂãËŒ¤¹ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ÊÒÁÒÃ¶¨Ð�‹ÍÂÍ´ä Œ́´Õ ÀÒÉÒ

ÍÑ§¡ÄÉ¡çà»š¹àÃ×èÍ§Ë¹Öè§·Õè·ÓãËŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§àÃÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ à¾ÃÒÐã¤Ã¡ç�ÒÁ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ

ÊÒÁÒÃ¶·Ò§ÀÒÉÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ à·‹Ò¡ÑºÇ‹ÒàÃÒÁÕºØ¤ÅÒ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡Ë¹Öè§¤¹ äÁ‹Ç‹Òá¾·Â�äÁ‹Ç‹Ò 

ã¤Ã¡ç�ÒÁ ª‹Ò§¡çàËÁ×Í¹¡Ñ¹ ¾Ù´ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉä´Œ àÂÍÃÁÑ¹ä Œ́ ¡çà·‹Ò¡ÑºÇ‹ÒàÃÒÁÕª‹Ò§à¾ÔèÁ¢Öé¹ 

ÊÍ§¤¹ ¨ÐÃÑºÃÍ§ã¤Ã¡çä Œ́ ÊÓËÃÑºã¹Ê‹Ç¹·ÕèàÃÒÁÕ¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´ ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹Ë‹Ç§¡çà»š¹àÃ×èÍ§·Õè´Õ 

·Õè¨Ð¾ÂÒÂÒÁÁÍ§Ç‹Ò ¶ŒÒ¨ÐÁÕàÃÒ¨ÐÁÕÍÂ‹Ò§äÃäÁ‹ãËŒ¡ÃÐ·º¡ÃÐà·×Í¹�‹ÍÊÔè§·Õè¾Ç¡àÃÒÇÔ�¡¡Ñ§ÇÅ

ÍÂÙ‹ á�‹ã¹¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¶ŒÒàÃÒ¢ÇÒ§àÅÂºÍ¡Ç‹Ò�ŒÍ§äÁ‹ÁÕ áÊ´§Ç‹ÒàÃÒ¡çäÁ‹ä Œ́ÂÍÁÃÑº¡ÒÃ

à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Õèà¡Ô´¢Öé¹ Â¡�ÑÇÍÂ‹Ò§¶ŒÒºÑ§àÍÔÞÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËÞ‹æ ã¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒ�Ô áÅŒÇÁÕ

¼ÙŒ»†ÇÂ�‹Ò§ªÒ�Ô·Õè�ŒÍ§¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×Íá�‹àÃÒª‹ÇÂà¢ÒäÁ‹ä Œ́ ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§»ÃÐà·È¡ç¤§äÁ‹¤‹ÍÂ

¹‹Ò Ù́¹Ñ¡ ¡çËÇÑ§Ç‹ÒàÃÒÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³ÒËÅÒÂæ á§‹ ËÅÒÂæ ÁØÁ áÅŒÇ´ÙÇ‹ÒÍÐäÃ·Õèà»š¹¢ŒÍÊÃØ» 

·Õè¨Ðà¡Ô´»ÃÐâÂª¹� ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÃÑº·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�ºÍ¡Ç‹Ò ËÁÍ·Õè¾Ù´ä´Œ 2 ÀÒÉÒ¡çàËÁ×Í¹ÁÕËÁÍ 2 ¤¹ 

ÍÒ¨ÒÃÂ�¾Ù´àËÁ×Í¹¡ÑºÀÒÉÒÁÑ¹à»š¹¢Í§¡ÅÒ§æ á�‹Ç‹Òà·‹Ò·Õè¿˜§ ÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºÀÒÉÒÁÑ¹

ÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ð·ÓãËŒà¢ÒàÅ×Í¡ä»·Ò§ã´·Ò§Ë¹Öè§ä Œ́ àª‹¹ ¶ŒÒÊÁÁØ�Ôà¢Òà¢ŒÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã·Õè¾Ù´ÀÒÉÒ

ÍÑ§¡ÄÉ à¢Ò¡çÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðä»ÃÑ¡ÉÒ½ÃÑè§ä Œ́ÁÒ¡ âÍ¡ÒÊ·Õè¨ÐàÅ×Í¡ä»·Ò§¹Ñé¹¡ç¨ÐÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§

äÁ‹ãª‹Ç‹Òä Œ́ª‹Ò§ÁÒ 2 ¤¹¹Ð¤ÃÑº ¡ç¤¹à´ÔÁ ¤¹à´ÕÂÇ¹‹ÐáËÅÐ·ÕèàÅ×Í¡ä»ÍÂÙ‹�Ã§¹Ñé¹á·¹·Õè¨ÐÍÂÙ‹

�Ã§¹Õé 
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¹¾.ÊØÃ¾¨¹�  ÊØÇÃÃ³¾Ò¹Ôª :  
ÊÁÒ¤ÁâÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ 
 ¼Á¤Ô´Ç‹ÒÍÂ‹Ò§¹Õé¹Ð¤ÃÑº ÊÀÒ¾¢Í§àÃÒäÁ‹Ç‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÑ°ËÃ×ÍàÍ¡ª¹ àÃÒ�ŒÍ§¡ÒÃ

¤¹·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ ÁÕ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ÁÒ¡¡Ç‹Òà´ÔÁ ÀÒÉÒ¡çà»š¹Ë¹Öè§·Õè¨Ðª‹ÇÂàÊÃÔÁãËŒàÃÒ

ÊÒÁÒÃ¶¨ÐãªŒÈÑ¡ÂÀÒ¾¢Í§àÃÒä Œ́´Õ¢Öé¹ áÅŒÇ¡ÒÃàÅ×Í¡¢Í§á�‹ÅÐ¤¹¼Áàª×èÍÇ‹Ò�ŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ

ËÅ‹ÍËÅÍÁÁÒ¨Ò¡¤ÃÍº¤ÃÑÇ ËÅ‹ÍËÅÍÁ¨Ò¡ËÅÒÂæ Ê‹Ç¹¹Ð¤ÃÑº ¡çÁÕ¹ÔÊÑÂ´Õ¡‹Í¹ ·Ø¡¤ÃÑé§ 

·Õèà¢Ò�Ñ´ÊÔ¹ã¨¶ŒÒ�Ñ´ÊÔ¹ã¨à¾×èÍÊ‹Ç¹ÃÇÁ»˜ÞËÒ¨Ð¹ŒÍÂ á�‹¶ŒÒ�Ñ´ÊÔ¹ã¨à¾×èÍÊ‹Ç¹�ÑÇà¾×èÍ¾Ç¡¾ŒÍ§

»̃ÞËÒ¨ÐÁÒ¡ ÂÔè§ÁÕÍÓ¹Ò¨ÁÒ¡ ÂÔè§»̃ÞËÒÁÒ¡  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 à»š¹â¨·Â�·Õè�ŒÍ§ä»¤Ô´�‹Í Œ́ÇÂ¹Ð¤ÃÑº àÇÅÒàÃÒ¾Ù´¶Ö§Ç‹Òá¾·Â�ÁÕ¾Ä�Ô¡ÃÃÁ¡ÒÃ 

ãËŒºÃÔ¡ÒÃáºº¹Ñé¹áºº¹Õé àÃÒ¡çÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒÁÒ¨Ò¡¾×é¹°Ò¹¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂÙ‹äÁ‹¹ŒÍÂ á�‹Ç‹Òã¹¢³Ð

à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çÁÕÇÔ¸ÕÁÍ§ÍÕ¡áººË¹Öè§Ç‹Ò á¾·Â�·ÕèÁÒ¨Ò¡¾×é¹°Ò¹¤ÃÍº¤ÃÑÇà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ¤×Í¤¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ 

¶ŒÒä»ÍÂÙ‹âÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹ ¡çÁÕ¾Ä�Ô¡ÃÃÁáººË¹Öè§ ¶ŒÒÍÂÙ‹âÃ§¾ÂÒºÒÅ¢Í§ÃÑ°¡çà»š¹ÍÕ¡áºº

Ë¹Öè§ á»ÅÇ‹Ò¶ŒÒ¾×é¹°Ò¹ÀÒÂã¹äÁ‹à»ÅÕèÂ¹á�‹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà»ÅÕèÂ¹¹Ñé¹ ¾Ä�Ô¡ÃÃÁ¡çà»ÅÕèÂ¹ «Öè§ã¹

á§‹¹Õé¡çà»š¹ÀÒÃ¡Ô¨¢Í§àÃÒã¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ äÁ‹àª‹¹¹Ñé¹àÃÒ¡ç¤§¨Ð»Å‹ÍÂãËŒà¢Òà»š¹ä»�ÒÁ 

·Õè¾‹ÍáÁ‹à¢ÒÊÑè§ÊÍ¹ÁÒ ¤×Í¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ·ÓÍÐäÃäÁ‹ä´ŒàÅÂ ¡ç¨ÐÅÓºÒ¡ ·‹Ò¹�‹Íä» àªÔÞ 

¤Ø³¡ÁÅ¹ÒÃ¶¤ÃÑº 

 

¤Ø³¡ÁÅ¹ÒÃ¶  Á‹Ç§ÂÔéÁ : 
¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â 
 ÁÕâÍ¡ÒÊä Œ́·ÓÇÔ Ñ̈Â´ŒÒ¹¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤

ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔªÒªÕ¾á¾·Â�ã¹»ÃÐà·È
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ä·Â «Öè§¼Å¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â·ÕèÍÍ¡ÁÒ¡çäÁ‹ä´ŒÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ»ÃÐËÅÒ´ã¨ÁÒ¡¹Ñ¡ à¾ÃÒÐÇ‹ÒàÁ×èÍàÃÒáº‹§

ÃÐ´ÑºàÈÃÉ°Ò¹Ð¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â� «Öè§·Ó¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¨ÃÔ§·Õèà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 

ã¹»‚ 2547 ¡ç¾ºÇ‹Ò¶ŒÒáº‹§ÃÐ´ÑºàÈÃÉ°Ò¹Ð¢Í§à¢ÒÍÍ¡à»š¹ 5 ¡ÅØ‹Á â´Â¡ÅØ‹Á·Õè 5  

à»š¹¡ÅØ‹Á·ÕèÃÇÂ·ÕèÊØ´ ¡Ñº¡ÅØ‹Á·Õè 1 à»š¹¡ÅØ‹Á·Õè¨¹·ÕèÊØ´ àÃÒ¡ç¨Ð¾ºÇ‹Ò¶ŒÒà·ÕÂº¡Ñº¤¹ä·Â 

·Ñé§»ÃÐà·ÈáÅŒÇ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¨ÐÍÂÙ‹ã¹¡ÅØ‹Á·Õè 5 ÁÒ¡¡Ç‹Ò 50% ÃÍ§Å§ÁÒ¨Ðà»š¹ 4 áÅÐ 

3 á�‹ÁÕ¹ŒÍÂÁÒ¡·Õè¨Ð�¡ÁÒã¹¡ÅØ‹Á·Õè 1 áÅÐ 2 äÁ‹Ç‹Ò¨ÐãªŒà¡³±�·Õèà»š¹·ÃÑ¾Â�ÊÁºÑ�Ô·ÕèÁÕã¹ºŒÒ¹

ËÃ×ÍÃÒÂä´Œ¢Í§¾‹ÍáÁ‹ ËÃ×ÍÇ‹ÒÃÒÂä´Œ¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ¡ç�ÒÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´ŒÈÖ¡ÉÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº

·ÑÈ¹¤�Ô�‹Í¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ª¹º·¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�»‚ 1 ã¹»‚¹Ñé¹ Œ́ÇÂ áÅŒÇ¡ç¾ºÇ‹ÒÁÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁ

ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧�‹Í¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ·Ò§Ê¶Ô�Ô¡ÑºÃÐ´ÑºàÈÃÉ°Ò¹Ð¢Í§¤ÃÍº¤ÃÑÇ ¤×Í ¶ŒÒ¤¹

àÈÃÉ°Ò¹Ð ṌàÁ×èÍàÃÕÂ¹¨ºáÅÐãªŒ·Ø¹áÅŒÇ¡çÍÂÒ¡¨Ðä»àÃÕÂ¹�‹Íâ´Â·Ñ¹·Õ áÅÐÊÒ¢Ò·ÕèÍÂÒ¡

àÃÕÂ¹�‹Í¡ç¨Ðà»š¹ÊÒ¢Ò·Õè·Óà§Ô¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹ÈÑÅÂ¡ÃÃÁ¾ÅÒÊ�Ô¡ ÈÑÅÂ¡ÃÃÁ»ÃÐÊÒ· 

¼ÔÇË¹Ñ§ áÁŒÇ‹Ò¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¡ÓÅÑ§¾ÂÒÂÒÁ¨Ð Ö́§á¾·Â�ãËŒä»·Ó§Ò¹ã¹ª¹º· äÁ‹Ç‹Ò

¨Ðà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�à¾ÔèÁà¾×èÍªÒÇª¹º· ËÃ×Í Ë¹Öè§á¾·Â�Ë¹Öè§�ÓºÅ¡ç�ÒÁ ÁÑ¹

à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂâÍ¡ÒÊãËŒ¡Ñº¤¹«Öè§ÍÒ¨¨Ð¾Ù´ä´ŒÇ‹ÒÍÂÙ‹ã¹ª¹º·à·ÕÂÁ à¾ÃÒÐÇ‹Òà¡³±�¢Í§

á�‹ÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐãËŒ¤Ó¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁ¢Í§¤ÓÇ‹Òª¹º·¹Ñé¹�‹Ò§¡Ñ¹ÍÍ¡ä» 

á�‹¡ç�ŒÍ§ÂÍÁÃÑºÇ‹Ò Œ́ÇÂ¡ÒÃ·Õè¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¨Ðà¢ŒÒÁÒàÃÕÂ¹á¾·Â�ä Œ́¨Ð�ŒÍ§ÁÕ Academic 

Competency «Öè§¨Ð�ŒÍ§�ŒÍ§¼‹Ò¹à¡³±�ÁÒ�Ã°Ò¹�èÓÊØ´ (Minimum Requiment) ¢Í§

á�‹ÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅŒÇ¤³Ðá¾·Â�ÈÒÊ�Ã�à»š¹¤³Ð·Õè�ŒÍ§ÁÕ¤Ðá¹¹ÊÍºà¢ŒÒÊÙ§·ÕèÊØ´àÁ×èÍ

à·ÕÂº¡Ñº¤³ÐÍ×è¹æ ©Ð¹Ñé¹ âÍ¡ÒÊ¢Í§à ḉ¡·ÕèÍÂÙ‹ã¹ª¹º·¨ÃÔ§æ «Öè§ÍÒ¨¨ÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ 

ËÃ×ÍáÃ§¢ÑºÀÒÂã¹ (Intrinsic Motivation) ·Õè¨Ðä»ª‹ÇÂàËÅ×Í¤¹¡çÍÒ¨¨Ðà¢ŒÒäÁ‹¶Ö§ 

à¾ÃÒÐÇ‹Ò¾‹ÍáÁ‹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¨ÐÊ‹§�¹àÍ§ä»�ÔÇä Œ́ áÅÐàÁ×èÍ¶ÒÁ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�·ÕèÊÍºà¢ŒÒ 

¤³Ðá¾·Â�ä Œ́¹Ñé¹ ¾ºÇ‹Ò·Ø¡¤¹�ÔÇ¡Ñ¹ËÁ´ áÁŒá�‹ÍÂÙ‹ã¹�‹Ò§ÍÓàÀÍ ÍÂÙ‹�‹Ò§ Ñ̈§ËÇÑ´ àª‹¹ 

¹¤ÃÊÇÃÃ¤� àª‹ÒÃ¶�ÙŒàËÁÒ¡Ñ¹ÁÒà¾×èÍÁÒ�ÔÇã¹¡ÃØ§à·¾Ï áÅÐ¶ŒÒ¶ÒÁ¶Ö§âÃ§àÃÕÂ¹ÁÑ¸ÂÁ 

·Õèà¢Ò¨º ¨Ð¾ºÇ‹Ò 25% ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�»‚Ë¹Öè§ã¹»‚¹Ñé¹ ÁÒ¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹à�ÃÕÂÁ
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ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒ ¹Í¡¹Ñé¹¡ç¨ÐÁÕÁËÔ´ÅÇÔ·ÂÒ¹ØÊÃ³� âÃ§àÃÕÂ¹ãËÞ‹æ «Öè§à»š¹·ÕèÃÙŒ Ñ̈¡»ÃÐÁÒ³  

5 - 7% ¨ÐÁÕËÅØ´ä» 1% ¤×ÍâÃ§àÃÕÂ¹»ÃÐ¨Ó Ñ̈§ËÇÑ´ 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 

 ·ÕèàÊ¹Í¹Õé ·ÓãËŒàËç¹¶Ö§â¤Ã§ÊÃŒÒ§·ÕèÁÑ¹¼Ù¡¢Ò´¡Ñ¹ÍÂÙ‹¡ÅÒÂæ á�‹¡çâ´Â·ÕèäÁ‹ÁÕã¤Ã

ÍÂÒ¡ãËŒÁÑ¹ä»¼Ù¡¢Ò´ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ËÃÍ¡ äÁ‹ÁÕã¤Ã¤Ô´ÇÒ§á¼¹ãËŒà»š¹ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ 

 

¤Ø³¡ÁÅ¹ÒÃ¶  Á‹Ç§ÂÔéÁ 
¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â 
 ·Õè¾ÂÒÂÒÁ¨Ð¹ÓàÊ¹Í»ÃÐà ḉ¹¹Õé¡ç¤×Í â´Â·ÑèÇä»á�‹ÅÐ¤¹¨ÐÁÕ¤ÇÒÁªÍºÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å 

ÁÕáÃ§¢ÑºÀÒÂã¹ (Internal Drive) Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å ·Õè¨Ðä»·ÓÍÐäÃ¡ç�ÒÁã¹Í¹Ò¤� ´ŒÇÂ·ÄÉ®Õ

¢Í§·ÑÈ¹¤�Ô (attitude) ¶ŒÒàÃÒÃÙŒ·ÑÈ¹¤�Ô¢Í§ã¤Ã ËÃ×Í¡ÒÃ�Ñ´ÊÔ¹ã¨¢Í§à¢Òä Œ́Ç‹Òá¹Çâ¹ŒÁ 

¨Ðä»·Ò§äË¹ àÃÒÊÒÁÒÃ¶·Ó¹ÒÂä Œ́ÍÂ‹Ò§äÁ‹¤‹ÍÂ¼Ô´à¾ÕéÂ¹¹Ñ¡ à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹ »ÃÐà´ç¹¹Õé¡çàÅÂ

ÍÂÒ¡¨Ð½Ò¡äÇŒÇ‹Ò ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔ�ã´æ ¡ç�ÒÁ ¶ŒÒàÃÒä´ŒÇÑ�¶Ø´ÔºËÃ×ÍÅÑ¡É³Ð¢Í§¤¹·ÕèàÍ×éÍ

ãËŒà¢Òä»·ÓÍÐäÃÍÂ‹Ò§·ÕèÍÂÒ¡ãËŒ·Ó ºÇ¡¡Ñº¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·ÕèàÃÒ¨ÐÊÃŒÒ§àÊÃÔÁãËŒ¨Ò¡ËÅÑ¡ÊÙ�Ã 

¶ŒÒà¢ÒÁÕ¹ŒÍÂàÃÒ�ŒÍ§ÊÃŒÒ§ãËŒà¢ÒÁÕÁÒ¡¢Öé¹ ¶ŒÒà¢ÒÁÕÍÂÙ‹áÅŒÇ¡ç¾ÂÒÂÒÁÃÑ¡ÉÒàÍÒäÇŒ �Ã§¹Ñé¹¤×Í

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔ�«Öè§¡ç¤×Í¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â� ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹àÁ×èÍà¢Ò¨ºÍÍ¡ä» 

à»š¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙŒãªŒ§Ò¹·Õè¨Ð·ÓãËŒà¢ÒÍÂÙ‹ä Œ́ à¾ÃÒÐ¶ŒÒÂÑ§á¡Œä¢¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ñé§Ç§¨Ã

äÁ‹ä Œ́ �‹ÍãËŒ¾Ù´ÍÕ¡Ë¹Öè§ÃŒÍÂ»‚á¾·Â�¡çÂÑ§¢Ò´ ©Ð¹Ñé¹¡çàÅÂÍÂÒ¡¨Ð½Ò¡»ÃÐà ḉ¹¹ÕéäÇŒãËŒ·Ø¡·‹Ò¹

ä Œ́ª‹ÇÂ¡Ñ¹à�ÔÁà�çÁ¤‹Ð  
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¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¼Á¢ÍÍ¹ØÞÒ�ä»·Õè¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�¹Ô¸ÔÇÑªÃ�¤ÃÑº áÅŒÇ¡çÊØ´·ŒÒÂÍÕ¡ÊÑ¡Ë¹Öè§ËÃ×Í 

ÊÍ§¤¹à·‹Ò¹Ñé¹ àªÔÞ¤ÃÑº 

 

¹È.¾.¹Ô Ô̧ÇÑªÃ�  áÊ§àÃ×Í§ :  
âÃ§¾ÂÒºÒÅÃÒÁÒ¸Ôº´Õ 
 �Íº»̃ÞËÒ 3 ¢ŒÍ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�â¡ÁÒ�Ã 

�Ñé §äÇŒ¡‹Í¹¹Ð¤ÃÑº àÃ×èÍ§àË�Ø¼Å¢Í§¡ÒÃ·Ó

ËÅÑ¡ÊÙ�Ã ¶ŒÒãËŒà´Òã¨¤¹¤Ô´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õé¢Öé¹ÁÒ ¡ç¹‹Ò

¨Ðà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� (vision) ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃ

ËÅÑ§¨Ò¡ÍÍ¡¹Í¡ÃÐººáÅŒÇ ·Õè�ŒÍ§¡ÒÃ¤Ô´ãËÞ‹ 

¤Ô´â�à¾×èÍ�ÍºÃÑºÃÐºº·Ø¹¹ÔÂÁ á�‹¼Á¤Ô´Ç‹Ò

»̃ÞËÒ·ÕèàÃ‹§´‹Ç¹¡ç¤×Í ¡ÒÃÃÑº¤¹ÁÒàÃÕÂ¹á¾·Â� 

�Í¹¹Õéà¡³±�¾×é¹°Ò¹¢Í§¡ÒÃÃÑºá¾·Â� ¤×Í àÃÒà¹Œ¹·Õè¤¹àÃÕÂ¹à¡‹§ á�‹¼Á¡ÅÑºÁÍ§Ç‹Ò 

á·¹·Õè¨ÐÁÍ§¤¹à¡‹§ àÃÒ¹‹Ò¨ÐÁÍ§·Õè¤¹´Õ ËÃ×Í¤¹·ÕèäÁ‹�ŒÍ§à¡‹§ÁÒ¡ á�‹ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´·Õè´Õ 

·Õè¨Ðä»ª‹ÇÂÊÑ§¤Á¹‹Ò¨Ð Ṍ¡Ç‹Ò à¾ÃÒÐÇ‹Ò¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÁàÃÕÂ¹ã¹ÃÐºº¡ÒÃÈÖ¡ÉÒá¾·ÂÈÒÊ�Ã� 

ÁÒ 5 »‚ ¼ÁÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò¤¹·ÕèàÃÕÂ¹ËÁÍäÁ‹¨Óà»š¹�ŒÍ§à¡‹§ÁÒ¡ á�‹¤¹·ÕèÁÕã¨ÍÂÒ¡¨Ðà»š¹ËÁÍ  

ÁÕã¨ÍÂÒ¡¨Ðª‹ÇÂªÒÇºŒÒ¹ ÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÁÒ¡¡Ç‹Ò «Öè§¶ŒÒàÃÒä´Œ¤¹¨Ó¹Ç¹¹ÕéÁÒà»š¹á¾·Â�ÍÕ¡ 

á·Ã¤Ë¹Öè§¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñºá¾·Â�·Õèà¡‹§ ¹‹Ò¨Ðª‹ÇÂá¡Œ»̃ÞËÒàÃ×èÍ§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¡ÓÅÑ§¤¹ä Œ́ â´Â

àÍÒà ḉ¡ã¹¾×é¹·ÕèºÃÃ¨ØÅ§ä»¹Ð¤ÃÑº áÅŒÇ¡çÍÂÒ¡¨ÐàÊ¹ÍàÃ×èÍ§ÃÐºº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹·ÕèÂÑ§ÁÕ

»̃ÞËÒ¤×Í á·¹·ÕèàÃÒ¨Ðà¹Œ¹·Ò§ Œ́Ò¹ÍÔ¹à�ÍÃ�·ÕèÁÕá�‹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ á�‹¤ÇÃà¹Œ¹ Œ́Ò¹ÀÒÉÒ¶Ôè¹ 

áÅÐ´ŒÒ¹Í×è¹æ ·Õèà»š¹¡ÒÃà©¾ÒÐ¢Í§á�‹ÅÐÀÒ¤ ÃÇÁ·Ñé§´ŒÒ¹ËÑÇã¨¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ� ´ŒÒ¹

ÈÕÅ¸ÃÃÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁá¾·Â� à¾ÃÒÐ Ù́¨Ò¡ËÅÑ¡ÊÙ�Ã 6 »‚ àÃÒÊÍ¹àÃ×èÍ§¹Õé¡Ñ¹¤‹Í¹¢ŒÒ§¹ŒÍÂ «Öè§

¨ÃÔ§æ áÅŒÇ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁá¾·Â�ÍÒ¨¨Ðá·Ã¡ÍÂÙ‹ã¹·Ø¡æ »‚¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¡çä´Œ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕàÃ×èÍ§



¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô 
ÊÑ§¤Áä´ŒÍÐäÃ? 65

¢Í§¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ àÃ×èÍ§¢Í§ÀÒÉÒä·Â ÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒ à»š¹»ÃÐà´ç¹Ë¹Öè§·Õè 

¤³Ðá¾·Â�Å×ÁãÊ‹äÇŒã¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã 

 ÊÓËÃÑºàÃ×èÍ§ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô¹Õé ¡çä Œ́¶ÒÁà¾×èÍ¹æ ·ÕèÍÂÙ‹ÇÔà·ÈÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ à¢Ò

ºÍ¡Ç‹ÒàËç¹ Œ́ÇÂ·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃÊÍ¹ÀÒ¤ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¤¹¡ÅØ‹ÁË¹Öè§·Õèà¡‹§ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ 

áÅŒÇ¡çÊ¹ã¨ÍÂÒ¡¨ÐàÃÕÂ¹á¾·Â� á�‹ÂÑ§àËç¹Ç‹Ò¡ÒÃ�Ñé§¤‹ÒàÃÕÂ¹·ÕèÊÙ§ÁÒ¡¹Ñé¹ ¤‹Í¹¢ŒÒ§¨ÐÁÕ

»̃ÞËÒ¡Ñº¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¢Í§¤¹·ÑèÇä» ¤×ÍÅÙ¡ªÒÇºŒÒ¹·ÕèàÃÕÂ¹âÃ§àÃÕÂ¹¸ÃÃÁ´ÒáÅÐà¡‹§ÀÒÉÒ

ÍÑ§¡ÄÉ¹Ñé¹ÍÒ¨¨ÐäÁ‹ä Œ́àÃÕÂ¹ à¢ÒºÍ¡Ç‹Ò¶ŒÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁ¨ÃÔ§ã¨·Õè¨Ð¼ÅÔ�á¾·Â�à¾×èÍ

ÃÍ§ÃÑºÊ‹Ç¹¹Õé¨ÃÔ§ ¡ç¤ÇÃ¨Ðà»�´âÍ¡ÒÊÊÓËÃÑº·Ø¡¤¹ áÅŒÇÍÕ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§¤×Íá¾·ÂÊÀÒ «Öè§ 

�Ñé§¢Öé¹�Ñé§á�‹»‚ 2511 ÇÑ�¶Ø»ÃÐÊ§¤� 2 ¢ŒÍËÅÑ¡·Õè¼Á¨Óä Œ́¡ç¤×ÍàÃ×èÍ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐ

àÃ×èÍ§¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÁÒ�Ã°Ò¹¢Í§á¾·Â� á�‹¼Á¡ÓÅÑ§ÃÙŒÊÖ¡Ç‹Ò�Í¹¹Õéá¾·ÂÊÀÒà»š¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

Ë¹Öè§·Õè non-function à¹Œ¹ä»·Ò§ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÁÒ¡¡Ç‹Ò¨Ð¤Çº¤ØÁ·Ò§´ŒÒ¹¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ ¤×Í¼Á

¡ÓÅÑ§¤Ô´Ç‹Ò¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÁÒ�Ã°Ò¹ÇÔªÒªÕ¾äÁ‹ãª‹á¤‹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÍº á�‹¤×Í¡ÒÃ Ù́áÅ

ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÊÍ¹ËÃ×ÍÍºÃÁàÊÃç¨áÅŒÇ «Öè§ª‹Ç§ËÅÑ§ÁÒ¹ÕéàËç¹ä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÁÕ¡ÒÃ¿‡Í§ÃŒÍ§¡Ñ¹ÁÒ¡

¢Öé¹ ·Ñé§æ ·Õè ¶ŒÒÍ§¤�¡Ãá¾·ÂÊÀÒ¡ÑºÍ§¤�¡ÃÇÔªÒªÕ¾ function ´Õ àÃ×èÍ§¡ç¹‹Ò¨Ð¨º·ÕèÍ§¤�¡Ã

ÇÔªÒªÕ¾ äÁ‹¹‹Ò¨Ð¨º·ÕèªÑé¹ÈÒÅ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç�ÒÁ ¼ÁàËç¹ Œ́ÇÂ¡ÑºÍÒ¨ÒÃÂ�¨Ò¡ÈÔÃÔÃÒª¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò

âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�äÁ‹¤ÇÃËÂØ´¹Ôè§ÍÂÙ‹¡Ñº·Õè á�‹âÃ§àÃÕÂ¹á¾·Â�¤ÇÃ¨Ð�ÍºÊ¹Í§â¨·Â�¢Í§

»ÃÐà·È ¡ç¨ÐÁÕ¤ÇÒÁ§´§ÒÁÁÒ¡àÅÂ¤ÃÑº ©Ð¹Ñé¹ á·¹·ÕèàÃÒ¨Ðà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô àÃÒ 

¡çÁÒ·ÓËÅÑ¡ÊÙ�Ã·ÕèãªŒã¹»ÃÐà·Èä·Â ¼ÁàËç¹ Œ́ÇÂ¡Ñº¾ÕèºÍÂÇ‹Ò �Í¹¹ÕéäÁ‹ÁÕËÅÑ¡ÊÙ�Ã·Õè¨Ð�Íº

â¨·Â�¢Í§»ÃÐà·È ÍÂ‹Ò§àÃ×èÍ§¢Í§âÃ¤¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ (Occupational Disease) 

áÅÐÍ×è¹æ ËÃ×Í¶ŒÒ¨ÐÊÃŒÒ§ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô¨ÃÔ§æ ¡ç¹‹Ò¨ÐÊÃŒÒ§áºº¤ÔÇºÒ¹‹Ò¨Ð Ṍ¡Ç‹Ò ¤×Í

ãËŒ·Ø¹áÅŒÇ¡çä»Ê¹ÑºÊ¹Ø¹»ÃÐà·È·ÕèÂÑ§¢Ò´á¤Å¹ÂÑ§à´×Í´ÃŒÍ¹ ÍÂ‹Ò§·Õè¤Ø³ËÁÍ�Ø‹Â-ÇÃÇÔ·Â� 
�Ñ¹�ÔÇÑ²¹·ÃÑ¾Â� ·Õè·ÓàÃ×èÍ§¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃä Œ́ÃÑººÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§¤¹äÃŒÃÑ° ¹Õè¤×Í

¹Ò¹ÒªÒ�Ô¢Í§¨ÃÔ§·Õè¨Ð·ÓãËŒ¤¹·Ø¡ËÁÙ‹àËÅ‹Òã¹»ÃÐà·È¹Õéä´Œà¢ŒÒ¶Ö§¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Õè´Õ ·Õèà¾ÕÂ§¾Í

�‹Í¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔ� 
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¤Ø³¡ÑÅÂÒ  àÍÕèÂÇÊ¡ØÅ :  
»ÃÐªÒ¤ÁÊØ¢ÀÒ¾ 3 Ñ̈§ËÇÑ´ªÒÂá´¹ÀÒ¤ã�Œ 
 ¾ÍÁÍ§ËÑÇ¢ŒÍàÃ×èÍ§¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�ÔÊÑ§¤Á

ä Œ́ÍÐäÃ ¤ÓÇ‹Òá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ô �¹àÍ§ÁÍ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÅÑº

ä»ã¹¾×é¹·Õè «Öè§ÁÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÔÊÅÒÁà»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§

àÍ¡ª¹ á�‹¤¹ã¹¾×é¹·ÕèäÁ‹ÁÕÊÔ·¸Ôì¨Ðà¢ŒÒä»àÃÕÂ¹à¾ÃÒÐÃÒ¤Òá¾§

ÁÒ¡ Ê‹Ç¹ãËÞ‹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·Õè¨Ðà¢ŒÒÍÂÙ‹ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨Ðà»š¹¤¹

Ṏ¹ ÍÔ¹à´ÕÂ ¤¹«ÒÍØ´ÕÍÒÃÐàºÕÂ à»š¹¤¹�‹Ò§ªÒ�Ô á�‹ºÑ§àÍÔÞ

Ç‹Ò»‚¹Õéâª¤ Ṍ ÍÒ¨ÒÃÂ�ºÍ¡Ç‹ÒÁÕ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¤¹ä·Âà¢ŒÒä»àÃÕÂ¹ä Œ́

áÅŒÇ àÃÒ¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡�‹Í¹Ò¹ÒªÒ�ÔÇ‹Òà»š¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�·Õè

ÍÂÙ‹ ã¹ àÁ×Í§ÈÔ ÇÔ äÅ Ê‹ Ç¹ã¹¾×é ¹·Õè ªØÁª¹¢Í§àÃÒ á�‹ÅÐ

âÃ§¾ÂÒºÒÅàÃÒ¢Ò´á¤Å¹ËÁÍ âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ºÒ§áË‹§ÍÒ¨¨ÐÁÕËÁÍá¤‹¤¹à ṌÂÇ ¤¹ä¢Œ

�×è¹ÁÒ�Ñé§á�‹àªŒÒ ÁÒÅ§·ÐàºÕÂ¹�Ñé§á�‹ 8 âÁ§ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§º‹ÒÂâÁ§ÂÑ§äÁ‹à¨ÍËÁÍàÅÂ ¶ÒÁÇ‹Ò

ËÁÍ·ÕèäËÅÍÍ¡ä»¢ŒÒ§¹Í¡¨¹¡ÃÐ·Ñè§äÁ‹ÁÕËÁÍ¹Õéà»š¹à¾ÃÒÐÍÐäÃ Ố©Ñ¹¡çäÁ‹·ÃÒºÇ‹ÒËÑÇã¨¢Í§

¤¹·ÕèÂÍÁä»ÍÂÙ‹ã¹ªØÁª¹¹Ñé¹à»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ á�‹ÁÑ¹¤§ÁÕ»̃¨ Ñ̈ÂËÅÒÂæ ÍÂ‹Ò§·Õè·ÓãËŒà¢Ò�ŒÍ§à¢ŒÒä»

ÍÂÙ‹�Ã§¹Ñé¹ áÅÐÊ‹Ç¹ãËÞ‹¨Ðà»š¹ËÁÍ·Õè¨ºãËÁ‹æ áÅŒÇ¶ÒÁÇ‹ÒªÒÇºŒÒ¹·Õèä»½Ò¡ªÕÇÔ�äÇŒ¡ÑºËÁÍ 

³ »̃¨ Ø̈ºÑ¹¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ ã¹¾×é¹·Õè 3 Ñ̈§ËÇÑ´âÃ¤àÂÍÐÁÒ¡ âÃ¤àÃ×éÍÃÑ§ ¤ÇÒÁ Ñ́¹ àºÒËÇÒ¹

ÁÒ¡·ÕèÊØ´ á�‹àÇÅÒà¢Òä»à¨ÍËÁÍ ¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ�‹Ò§æ ÁÒ¡ÁÒÂ á�‹ä Œ́¾Ù´¡ÑºËÁÍá¤‹ 2 

¹Ò·Õ ã¹¾×é¹·Õè 3 Ñ̈§ËÇÑ´ÀÒ¤ã�ŒáÁŒá�‹¾ÂÒºÒÅ¡çäËÅÍÍ¡ ËÁÍ¡çäËÅÍÍ¡ ¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â�ã¹

á�‹ÅÐ»‚ÁÑ¹äÁ‹ä´ŒäËÅ¡ÅÑºä»ÊÙ‹¾×é¹·Õè¨ÃÔ§æ ÂÑ§äÁ‹ÂŒÍ¹¡ÅÑºä»ÊÙ‹ªØÁª¹ ¶ÒÁÇ‹Ò Íº�. ·ÕèãËŒâ¤Ç�ŒÒ 

Ë¹Öè§ Íº�. Ë¹Öè§á¾·Â� ¡Ç‹Ò¨Ð¡ÅÑºä»ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·ÕèªØÁª¹ÁÑ¹ÍÕ¡¹Ò¹¹Ð ËÃ×ÍÍÒ¨¨ÐäÁ‹ä´Œ¡ÅÑº

ä»ÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·ÕèªØÁª¹¨ÃÔ§æ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¤×ÍÁÑ¹àËÁ×Í¹¡ÑºÇ‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔ�ËÁÍà»š¹¡ÒÃ¼ÅÔ�

à¾×èÍÊ¹Í§ÍÐäÃÍÂ‹Ò§ã´ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ á�‹ÁÑ¹äÁ‹ä´ŒÊ¹Í§�ÍºÁÔ�Ô¢Í§¡ÒÃÁÕËÑÇã¨¢Í§¤ÇÒÁà»š¹

¤¹ ¡ÒÃÁÍ§¼ÙŒ»†ÇÂà»š¹ÞÒ�Ô ·ÓÍÂ‹Ò§äÃ¶Ö§¨ÐºÃÃ¨ØàÃ×èÍ§àËÅ‹Ò¹ÕéäÇŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â� ¢Í½Ò¡

äÇŒÇ‹ÒÍÂ‹ÒÅ×ÁàÃ×èÍ§ËÑÇã¨¢Í§¤ÇÒÁà»š¹Á¹ØÉÂ� ¡ÒÃÁÍ§¼ÙŒ»†ÇÂà»š¹ÞÒ�Ô 
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¼È.¹¾.à©ÅÔÁªÑÂ  ºØÞÂÐÅÕ¾ÃÃ³ :  
ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº Ṍ ÁÈÇ. 
 ÃÍº¹Õé¼Á¢Í¾Ù´ã¹°Ò¹Ð¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¹Ð¤ÃÑº ¾Í ṌàÃÒà¾Ôè§ÁÕ¡ÒÃÊÑÁÁ¹Òä» àÃ×èÍ§ 

¤ÓÇ‹Ò “ÊÒ¡Å” ¤ÓÇ‹Ò “¹Ò¹ÒªÒ�Ô” áÅÐÍÔ§ÅÔªâ»Ãá¡ÃÁ ¼Á¨ÐÅÍ§ÊÃØ»ÊÑé¹æ ¤ÓÇ‹Ò 

“ÊÒ¡Å” á»ÅÇ‹ÒÁÕÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òá¹Ç¤Ô´ãËÁ‹¨¹à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÃÐ Ñ́ºâÅ¡ 

àÃÕÂ¡Ç‹ÒÊÒ¡Å ¹Ò¹ÒªÒ�ÔËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒÁÕËÅÒÂæ »ÃÐà·È ã¤ÃÁÕ¾ÅÑ§ÁÒ¡¡Ç‹Ò¨Ðà»š¹ 

¼ÙŒ¡ÓË¹´á¹Çâ¹ŒÁ¢Í§¹Ò¹ÒªÒ�Ô àª‹¹ ÇÑ¹¹Õé¶ŒÒ¾Ù´¶Ö§¡ÒÃà´Ô¹áºº à´Ô¹áÅŒÇ�ŒÍ§äÁ‹ÂÔéÁ �ŒÍ§

¼ÍÁáººÊØ¢ÀÒ¾äÁ‹´Õ áÅŒÇ¡ç�ŒÍ§â»̂äÁ‹ãÊ‹ªØ´ªÑé¹ã¹ ÍÂ‹Ò§¹Õéà¢ÒàÃÕÂ¡Ç‹Ò ¹Ò¹ÒªÒ�Ô´ŒÒ¹á¿ªÑè¹ 

´ŒÇÂ¡ÒÃªÕé¹Ó¢Í§¹Ò¹ÒªÒ�Ôá�‹ÁÕËÅÒÂæ ªÒ�ÔàËç¹�ÒÁ´ŒÇÂ á�‹¼Á¤Ô´Ç‹Ò¤ÇÒÁà»š¹ÊÒ¡Å¢Í§

¡ÒÃà´Ô¹áºº·ÕèàÃÒ¨Ð�ŒÍ§ãªŒÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙŒãËÁ‹¡ç¤×Í ÃÙ»Ã‹Ò§ÊÁÊ‹Ç¹ á�‹§ÍÂ‹ÒãËŒâ»̂ Ê‹Ç¹ÍÔ§ÅÔª

â»Ãá¡ÃÁ¹Ñé¹à»š¹àÃ×èÍ§ Local Life ¢Í§á�‹ÅÐ»ÃÐà·È ·ÕèÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒÁÑ¹ÁÕÀÒÉÒàÂÍÐáÂÐ

ÁÒ¡ÁÒÂáÅŒÇÁÑ¹àË¹×èÍÂ ¡çàÅÂãªŒÍÑ§¡ÄÉ¡‹Í¹ â´Âà´ÒÇ‹ÒÍÑ§¡ÄÉ¹Ñé¹ãªŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡ «Öè§¼Ô´

¤ÃÑº ÀÒÉÒ Ṏ¹ãªŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡ �‹Íä»àÃÒ¾Ù´¶Ö§àÃ×èÍ§¤ÇÒÁà»š¹ÃÐ´ÑºâÅ¡ (world class) 

¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 á�‹ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÃÑº ¢Í¶ÒÁ¡‹Í¹Ç‹Ò ·ÓäÁªÍºàÃ×èÍ§ÃÐ Ñ́ºâÅ¡¡Ñ¹ Ñ̈§ ¤×ÍÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� 

Ê‹Ç¹ãËÞ‹¡ç¨Ðà»š¹ÃÐ´ÑºâÅ¡  

 

¼È.¹¾.à©ÅÔÁªÑÂ  ºØÞÂÐÅÕ¾ÃÃ³ :  
ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº Ṍ ÁÈÇ. 
 ÃÐ´ÑºâÅ¡ (world class) äÁ‹ä Œ́ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò�ŒÍ§ãªŒÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ¤ÃÑº àª‹¹  

ÁÈÇ. ¢³Ð¹Õé¡ÓÅÑ§¨Ðà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�ÃàÇÔÅ´�¤ÅÒÊ ¤×ÍÊÍ¹ÀÒÉÒä·ÂãËŒ¡Ñº¤¹ Ṏ¹ àÇÕÂ´¹ÒÁ 
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ÞÕè»Ø†¹ áÅÐà¡ÒËÅÕ «Öè§àÃÒä´Œ KPI ·Ø¡�ÑÇ�ÒÁ·Õèà¢ÒºÍ¡Ç‹Ò�ŒÍ§à»š¹ÍÔ¹à�ÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å á�‹àÃÒ

ÊÍ¹à»š¹ÀÒÉÒä·ÂãËŒ¡Ñº¹ÔÊÔ��‹Ò§ªÒ�Ô ¶ŒÒàÃÒÊÍ¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ´ŒÇÂà¹×éÍËÒ (content) ¢Í§

àÃÒáºº¹ÕéäÁ‹à»š¹ÍÔ¹à�ÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å¹Ð¤ÃÑº àª‹¹ àÃÒá»ÅËÅÑ¡ÊÙ�Ãä·Â·ÕèâÃ§àÃÕÂ¹ÊÒ Ô̧�  

ÁÈÇ.»·ØÁÇÑ¹ áÅŒÇÊÍ¹à»š¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ·Ñé§ËÁ´ àÃÕÂ¡Ç‹ÒÍÔ§ÅÔªâ»Ãá¡ÃÁ äÁ‹¶×Íà»š¹ 

ÍÔ¹à�ÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å á�‹·ÕèÊÒ Ô̧�»ÃÐÊÒ¹ÁÔ�Ã¡ÓÅÑ§¨Ð·Ó¡ç¤×Í ãªŒà¹×éÍËÒà»š¹¢Í§»ÃÐà·È 

Í×è¹àÅÂ áÅŒÇ¡çÊÍ¹à»š¹ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ´ŒÇÂ áÅÐºÒ§Ê‹Ç¹ÊÍ¹à»š¹ÀÒÉÒä·Â á�‹�ÑÇà¹×éÍËÒà»š¹

¢Í§ªÒ�ÔÍ×è¹ àÃÒ¡ÓÅÑ§ÈÖ¡ÉÒÇ‹ÒÊÍ§áºº¹ÕéÍÐäÃ¨ÐÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¡Ç‹Ò¡Ñ¹ ÃÐËÇ‹Ò§ÍÔ§ÅÔª

â»Ãá¡ÃÁ¡ÑºÍÔ¹à�ÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Åâ»Ãá¡ÃÁã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹¾×é¹°Ò¹Ç‹Ò¤ÇÃ¨Ðà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ 

 ÍÕ¡�ÑÇÍÂ‹Ò§·Õèà»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ¤×Í â¤Ã§¡ÒÃ»�´·Í§ËÅÑ§¾ÃÐÊ×ºÊÒ¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ 

«Öè§¼Áà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂÙ‹ ¢³Ð¹Õé¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃâ¹àºÅä¾Ã«�¡ÓÅÑ§ÁÒ´Ù á�‹à¢ÒÂÑ§�Ô´ÍÂÙ‹

¹Ô´à´ÕÂÇ¡ç¤×Í à¢ÒÊ§ÊÑÂÇ‹ÒÁÑ¹ÊÓàÃç¨à©¾ÒÐã¹»ÃÐà·Èä·Â´ŒÇÂ¾ÃÐºÒÃÁÕãª‹äËÁ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé

ä»·Ó·Õè Ñ̈§ËÇÑ´ÍÒà¨ÐË� (ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ) áÅŒÇÊÓàÃç¨ ä»·Ó·ÕèÍÑ¿¡Ò¹ÔÊ¶Ò¹¡çÊÓàÃç¨ ·Óâ´Â¤¹

ä·Â·Ñé§ËÁ´ áÅŒÇÊ‹Ç¹ãËÞ‹àÃÒ¾Ù´à»š¹ÀÒÉÒä·Â ¾Ù´ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉà·‹Ò·Õè¨Óà»š¹ â¤Ã§¡ÒÃ¹Õé

ÍÒ¨¨ÐÁÕÊÔ·¸Ôì ä´ŒÃÒ§ÇÑÅâ¹àºÅä¾Ã«� áÅŒÇàÃÒÍÒ¨¨Ðä Œ́ÁÕ¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ¶ŒÒ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä·ÂÁÍ§àÃ×èÍ§¹Ò¹ÒªÒ�Ôâ´ÂãªŒÀÙÁÔ»̃ÞÞÒ·ŒÍ§¶Ôè¹¢Í§�¹ (local wisdom) ¢Í§

�¹àÍ§ áÅŒÇ·ÓàÃ×èÍ§·Õèà»š¹¾×é¹°Ò¹·ÑèÇä»ÁÒ¡àÅÂ ¤×Íª‹ÇÂ¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹¢Í§Á¹ØÉÂ� áÅŒÇÁÑ¹ 

´Õ¢Öé¹ ¡ç¨Ðà¢ŒÒÍÑ¹ Ñ́ºâÅ¡ä»àÍ§ 

 ÊØ´·ŒÒÂ¨ÃÔ§æ �Í¹¹ÕéàÃÒä´Œ�Ñé§ “â¾ Ô̧ÇÔªªÒÅÑÂ” ÍÂ‹Ò§·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�ËÁÍ»ÃÐàÇÈºÍ¡

àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ¤ÃÑº ¶ŒÒ “ÇÔªÒ” ª.ªŒÒ§�ÑÇà´ÕÂÇ ¤×Í ¤ÇÒÁÃÙŒ (knowledge) ¶ŒÒ “ÇÔªªÒ” ª.

ªŒÒ§ÊÍ§�ÑÇ¤×Í »̃ÞÞÒ (wisdom) «Öè§ÅØ‹ÁÅÖ¡¡Ç‹Ò àÃÒ·ŒÒ·ÒÂ�ÑÇàÍ§Ç‹Ò ÁÈÇ.¨Ð·Óä Œ́äËÁ 

â´ÂàÃÒà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸Õ¤Ô´¨Ò¡¡ÒÃÃÑº¤¹à¡‹§áÅŒÇÁÒ·ÓãËŒ´ÕáÅÐàËÁÒÐÊÁ «Öè§àÃÒ¾ºÇ‹ÒÂÒ¡áÅÐ

ÅŒÁàËÅÇ �Í¹¹ÕéàÃÒà»ÅÕèÂ¹ãËÁ‹áÅŒÇ àÃÔèÁ¨Ò¡ÃÑº¤¹ ṌáÅÐàËÁÒÐÊÁ ÍÒ¨¨ÐÂÒ¡ã¹¤ÇÒÁ¤Ô´

¢Í§ºÒ§¤¹ á�‹¼Á¡ÓÅÑ§¤Ô´Ç‹ÒÍÐäÃ¨ÐÂÒ¡¡Ç‹Ò¡Ñ¹ Ñ́§¹Ñé¹àÃÒà»ÅÕèÂ¹ÇÔ¸ÕÊÍºàÅÂ à¾ÃÒÐ 

äÁ‹àª‹¹¹Ñé¹àÃÒäÁ‹ÁÕ·Ò§ä Œ́¤¹àËÁÒÐÊÁáÅÐà¡‹§ àÃÒ Ö̈§ÊÍº´Ó¹ÒàÅÂ¤ÃÑº·ÕèÊÃÐá¡ŒÇ ÊÍº 

»̃œ¹ºŒÒ¹ Ố¹ ÊÍºà Ố¹à¢ŒÒä»ã¹»†ÒáÅŒÇ¶ÒÁª¹Ô´¢Í§ãºäÁŒ à¾ÃÒÐàÃÒ�ŒÍ§¡ÒÃ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
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¢Í§à ḉ¡ â¾¸ÔÇÔªªÒÅÑÂàÃÒäÁ‹ÊÍº¢ŒÍà¢ÕÂ¹áÅŒÇ Ù́ GPA ¹Ô´à´ÕÂÇ ËÅÑ§¨Ò¡¹Ñé¹ÅÍ§·ÓàÃ×èÍ§¹Õé

à¾×èÍÊ×ºÊÒ¹á¹Ç¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ àÃ×èÍ§àÈÃÉ°¡Ô¨¾Íà¾ÕÂ§Ç‹Ò àÃÒ¨Ð Ö́§¤¹·Ñé§ËÁ´ã¹â¾¸ÔÇÔªªÒÅÑÂ 

ãËŒÍÂÙ‹ã¹ÊÃÐá¡ŒÇä Œ́äËÁ â´ÂàÃÒàÍÒà§Ô¹¨Ò¡ Íº�. ÁÒËÁ´ á�‹äÁ‹ãËŒà´ç¡ÃÙŒÇ‹Òä Œ́à§Ô¹¨Ò¡ 

Íº�. àÃÒäÁ‹�ŒÍ§¡ÒÃãËŒà¢Òà»š¹Ë¹ÕéºØÞ¤Ø³ àÃÒãËŒ Íº�. ¶ÇÒÂãËŒÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾Ï ·Ñé§ËÁ´ 

áÅŒÇãËŒÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾Ï ¾ÃÐÃÒª·Ò¹¡ÅÑºÁÒãËŒà´ç¡·Ø¡¤¹ Íº�. ¡çªÍºÁÒ¡ä´Œà¢ŒÒà½‡Ò 

¾ÃÐà·¾Ï ãËŒ¾ÃÐà·¾Ï ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ à´ç¡¡çÃÙŒÊÖ¡´Õ ¤×ÍÁÑ¹ win win win ¡Ñº·Ø¡½†ÒÂ ÁÑ¹

ÍÂÙ‹·ÕèÇÔ¸ÕºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 

 ÊØ´·ŒÒÂÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¨ÐÃÑºàÃ×èÍ§·Ñé§ËÁ´¨Ò¡¤ÇÒÁàËç¹�‹Ò§æ ã¹àÇ·Õ¹Õé áÅÐ¨Ð

¹Óà¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òâ´ÂÃÍº¤ÍºáÅÐÅÐàÍÕÂ´ ¨ÐÅÍ§ä»·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¼Å¡ÃÐ·º´ŒÒ¹Í×è¹æ 

à©¾ÒÐ ÁÈÇ. ¹Ð¤ÃÑº Ê‹Ç¹ Ø̈ÌÒÏ ÈÔÃÔÃÒª ¡çàÃ×èÍ§¢Í§·‹Ò¹ ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº  

 

¹¾.ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧  ¤ÁÄ· Ô̧ì :  
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃá¾·ÂÊÀÒ 
 ÇÑ¹¹Õé�Ñé§ã¨ÁÒ¿̃§ÍÂ‹Ò§ÂÔè§ ¡çäÁ‹ÍÂÒ¡¨Ð¾Ù´ÁÒ¡áÅÐ

¨ÐãªŒàÇÅÒÊÑé¹·ÕèÊØ´¹Ð¤ÃÑº �ŒÍ§¢Í�Íº¹ŒÍ§¨Ò¡ÃÒÁÒÏ ¡‹Í¹

·ÕèºÍ¡Ç‹Ò á¾·ÂÊÀÒ non-function ¿˜§¹ŒÍ§¾Ù´áÅŒÇÊÐ ǾŒ§

àËÁ×Í¹¡Ñ¹¹Ð¤ÃÑº ¡ç�ŒÍ§¢Í�ÍºÇ‹Ò àÃÒ¡ç·ÓÍÂ‹Ò§ÂÔè§áÅŒÇ¹Ð

¤ÃÑº á�‹ÊÔè§·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¿‡Í§ÃŒÍ§ÁÑ¹à¡Ô´¨Ò¡ÊÔ·¸ÔáÅÐ

àÊÃÕÀÒ¾�ÒÁÃÑ°¸ÃÃÁ¹ÙÞ¹Ð¤ÃÑº äÁ‹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¿˜§¡�ªÑè¹ËÃ×ÍäÁ‹

¿˜§¡�ªÑè¹¹Ð¤ÃÑº 

 ·Õ¹ÕéÁÒà¢ŒÒàÃ×èÍ§ÊÑ§¤Á¨Ðä´ŒÍÐäÃ ¼Á¤Ô´Ç‹Òà·‹Ò·Õè¿˜§´ÙáÅŒÇÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒäÁ‹¤‹ÍÂ¨Ðä Œ́ÍÐäÃ 

¨ÐÁÕä Œ́ºÒ§Ê‹Ç¹¤×ÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¼Á¤Ô´Ç‹ÒÃÒ¡°Ò¹¢Í§¤Ó¶ÒÁÇÑ¹¹Õé ¤×Í ¶ŒÒ¨Ð�Ñé§ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õé

áÅŒÇÊÑ§¤Á¨ÐàÊÕÂÍÐäÃ à¾ÃÒÐ·ÕèàÃÒ¡ÓÅÑ§¤ØÂ¡Ñ¹¹Õé 90% ÁÒ¨Ò¡¤Ó¶ÒÁÇ‹Ò�Ñé§ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹ÕéáÅŒÇ

ÊÑ§¤ÁàÊÕÂÍÐäÃ «Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹¾Ù´¡Ñ¹¶Ö§»̃ÞËÒÇ‹ÒÁÕËÁÍä»ÍÂÙ‹ã¹ªØÁª¹¾ÍËÃ×ÍÂÑ§ «Öè§�Ã§¹Õé¼Á
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Ç‹Ò¹‹Ò¨Ðà»š¹»ÃÐà ḉ¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§ Êª. ¡ç´Õ ËÃ×Í¼ÙŒ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂ¡ç´Õã¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂÍÓ¹Ò¨ 

«Öè§äÁ‹ãª‹¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢¹Ð¤ÃÑº �Í¹¹Õé â¿¡ÑÊÍÂÙ‹·Õè¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ ¤×Í 

âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ 30 - 40 »‚ÁÒáÅŒÇ·ÕèàÃÒ¼ÅÔ�ËÁÍÁÒ¡¢Öé¹æ á�‹ÁÑ¹¡çÂÑ§à»š¹ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§¹Õé ÂÑ§

¢Ò´ÍÂÙ‹ á�‹¶ŒÒàÃÒÁÍ§ÀÒ¾¹Ð¤ÃÑºÇ‹Ò ÍÕ¡ 5 - 6 »‚àÃÒ¨Ð¼ÅÔ�ä Œ́ 10,000 áÅŒÇ 80% ¢Í§

Ê‹Ç¹¹Õé¨Ðä»ÍÂÙ‹·Õè¹Ñè¹ ¢³Ð¹ÕéàÃÒ¾ÂÒÂÒÁ·Õè¨Ð Ö́§ËÁÍãËŒÅ§ä»ÍÂÙ‹ªØÁª¹ÍÂ‹Ò§·ÕèÃÑº·ÃÒº¡Ñ¹ 

à»š¹»ÃÐà´ç¹·Õè Êª. �ŒÍ§ÁÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÇ‹Ò·ÓäÁËÁÍ¶Ö§ÍÂÙ‹ã¹ªØÁª¹äÁ‹ä´ŒáÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§

ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÓáÅŒÇ ¼Áª×è¹ªÁ¹Ð¤ÃÑº »ÃÐ¡ÒÈ¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢·ÕèãËŒàºÕéÂàÅÕéÂ§àËÁÒ

‹̈ÒÂÅ§ä»ÊÙ‹âÃ§¾ÂÒºÒÅªØÁª¹ 30,000 - 70,000 ºÒ·¹Ñé¹ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾á¹‹¹Í¹ áÁŒ¨ÐäÁ‹

à»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢Í§àË�Ø¼Å·Õè·ÓãËŒËÁÍÍÂÙ‹ ¹Í¡¹Ñé¹¡ç¨Ðà»š¹àÃ×èÍ§ÈÑ¡´ÔìÈÃÕ ÍÂÙ‹áÅŒÇÁÕ¤Ø³¤‹ÒäËÁ 

ÍÂÙ‹áÅŒÇ·ÓÍÐäÃä Œ́äËÁ 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÃÑº ¼Á¶ÒÁ¹Ô´Ë¹Öè§ä Œ́äËÁ àÁ×èÍÊÑ¡¤ÃÙ‹ÁÕ¤¹�Ñé§â¨·Â�Ç‹Ò ¡ÒÃ·Õèà¢ÒÍÂÙ‹ã¹

ª¹º·ä Œ́äÁ‹·¹ à¾ÃÒÐÇ‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�ÃÊÍ¹ãËŒà¢ÒÁÕÀÒ¾¢Í§¡ÒÃà»š¹á¾·Â�·ÕèÁÑ¹¢Ñ´áÂŒ§¡Ñº¡ÒÃ·Õè

¨Ðä»ÍÂÙ‹ã¹ª¹º·ä Œ́ ÍÑ¹¹ÕéÍÒ¨ÒÃÂ�¤Ô´Ç‹ÒÍÂ‹Ò§äÃ¤ÃÑº 

 

¹¾.ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧  ¤ÁÄ· Ô̧ì :  
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃá¾·ÂÊÀÒ 
 ¼ÁàÍ§¡çàÃÕÂ¹¨ºÁÒ¨Ò¡ÃÒÁÒ Ô̧º´Õ ¡çäÁ‹ä Œ́ÁÕã¤ÃÊÍ¹ÍÐäÃà»š¹¾ÔàÈÉ ¼Á¡çÊÁÑ¤Ãä»

·ÕèÁØ¡´ÒËÒÃ�Í¹·Õè¡ÓÅÑ§ÂÔ§¡Ñ¹ÍÂÙ‹ ä»¤¹à ṌÂÇàÅÂ ä»·Õè·Õèà¢ÒäÁ‹àÅ×Í¡¡Ñ¹ ¤×Í¼Á¡ÓÅÑ§¨ÐºÍ¡

Ç‹Ò ã¹ÃØ‹¹¼Á¡çäÁ‹ä Œ́ÊÍ¹ÁÒ¡ÁÒÂÇ‹Ò�ŒÍ§ÁÕ Ô̈�ÊÓ¹Ö¡ÍÐäÃ äÁ‹ä Œ́�‹Ò§¡Ñ¹àÅÂ¤ÃÑº¡ÑºÊÁÑÂ¹Õé á�‹·Õè

ÁÑ¹�‹Ò§¡Ñ¹à¾ÃÒÐÇ‹Ò¡ÃÐáÊâÅ¡ÒÀÔÇÑ�¹�¤ÃÑº âÅ¡ÒÀÔÇÑ�¹�ÁÑ¹ãÊ‹ÊÔè§�‹Ò§æ ·Õèà»š¹ä»ã¹·Ò§

·Ø¹¹ÔÂÁ ·ÓãËŒËÁÍÃØ‹¹¹Õé ÃØ‹¹·ÕèÍÒÂØ 20 ¡Ç‹Ò 25 »‚ ÃØ‹¹¹Õéà»š¹ËÁÍÃØ‹¹ãËÁ‹ (new generation) 
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¤ÇÒÁ¤Ô´¤×Í 1. �ŒÍ§»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨àÃçÇ 2. �ŒÍ§ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ áÅŒÇ¤ÓÇ‹Ò»ÃÐÊº

¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÁÑ¹ËÁÒÂ¶Ö§à§Ô¹ ÁÑ¹ÁÕ¤Ó¶ÒÁÇ‹ÒâÃ§¾ÂÒºÒÅ¹Õé¼Á¨Ðä Œ́à§Ô¹à·‹ÒäËÃ‹ ÁÕà§Ô¹

�Íºá·¹à´×Í¹ÅÐà·‹ÒäËÃ‹ 

 ÊØ´·ŒÒÂ�Ã§æ ¹Ð¤ÃÑº �ŒÍ§ÁÒËÒÇ‹ÒÊÔè§·ÕèàÃÒà»š¹Ë‹Ç§Ç‹Ò¨ÐãËŒà¢ÒÅ§ä»ÍÂÙ‹ã¹ªØÁª¹

ä´ŒÍÂ‹Ò§äÃ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèË¹Öè§ ã¹¤ÇÒÁàËç¹¼Á¹Ð¤ÃÑº ÍÔ¹à�ÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Åâ»Ãá¡ÃÁËÃ×ÍÍÔ§ÅÔª

â»Ãá¡ÃÁ ·Óä´Œ äÁ‹¡ÃÐ·º¡ÑºÊÔè§·ÕèÁÕÍÂÙ‹ äÁ‹àºÕÂ´ºÑ§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÍÂÙ‹áÅŒÇ 

à¾ÃÒÐÇ‹Ò»̃¨ Ø̈ºÑ¹¨ÐÁÕ 2 ¾Ñ¹¡Ç‹Ò¤¹ ÍÕ¡ 5 »‚ Å§ä»á¹‹ ¶ŒÒÁÕ¡ÒÃ·ÓãËŒà¢ÒÍÂÙ‹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅ

ªØÁª¹ä´Œ ¨Ð Œ́ÇÂÇÔ¸Õã´¡ç�ÒÁ «Öè§�Í¹¹Õé·Óä»áÅŒÇàÃ×èÍ§Ë¹Öè§¤×ÍàÃ×èÍ§àËÁÒ¨‹ÒÂ ¨ÐãËŒà¢ÒÁÕ

¤ÇÒÁà¨ÃÔÞ¡ŒÒÇË¹ŒÒÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢ã¹ªÕÇÔ� ÁÕ¤ÃÍº¤ÃÑÇÍÂÙ‹ä Œ́·Ñé§ÅÙ¡·Ñé§àÁÕÂ�ŒÍ§¤Ô´ËÁ´ ¡ÒÃà¾ÕÂÃ

ÊÍ¹àÃ×èÍ§¨ÃÔÂ¸ÃÃÁã¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒá¾·Â�ÂÑ§ä§¡çäÁ‹¾ÍËÃÍ¡¤ÃÑº  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ÍÒ¨ÒÃÂ�¤ÃÑº ¼ÁÍ‹Ò¹¢‹ÒÇ¹Õé¡çàËç¹¤ÇÒÁÊÑºÊ¹ÍÂÙ‹¾ÍÊÁ¤ÇÃ ÍÂÒ¡¨Ð¶ÒÁÍÒ¨ÒÃÂ�

Ç‹Ò ã¹°Ò¹Ð¢Í§á¾·ÂÊÀÒ à¤ÂÁÕ¤¹Ê‹§ËÅÑ¡ÊÙ�Ã«Öè§ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÂÑ§äÁ‹ÃÑºÃÍ§ÁÒãËŒ

á¾·ÂÊÀÒÃÑºÃÍ§ºŒÒ§äËÁ áÅŒÇ¢Ñé¹�Í¹áºº¹Õé·ÓÍÂ‹Ò§äÃ ¤×Í¼ÁÁÒ¹Ñè§¹Ö¡´Ù ¾Õèæ ¹ŒÍ§æ ·Õè 

ÁÈÇ.àÍ§ à¢Ò¡çÂÑ§�¡Å§¡Ñ¹äÁ‹ä Œ́ ÂÑ§ËÒ¢ŒÍÊÃØ»Ã‹ÇÁ¡Ñ¹äÁ‹ä Œ́ ¡çÁÕ¡ÒÃÊ‹§àÃ×èÍ§ÁÒ·Õèá¾·ÂÊÀÒ 

á�‹Ç‹Òá¾·ÂÊÀÒ¡çãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ä»ÍÂ‹Ò§¹Ñé¹ ÁÑ¹Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºÍÐäÃ¡Ñºà¢ÒËÃ×ÍäÁ‹ 

 

¹¾.ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧  ¤ÁÄ· Ô̧ì :  
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃá¾·ÂÊÀÒ 
  ¤×ÍàÃ×èÍ§·Ñé§ËÁ´¹Õé¼Á¤Ô´Ç‹ÒÁÑ¹àÃÔèÁÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè ÁÈÇ. á�¡áÂ¡¡Ñ¹àÍ§ã¹¡ÅØ‹Á

ºØ¤ÅÒ¡Ã¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¨¹ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¼Å�‹Ò§æ «Öè§ÁÕ¤¹ÁÒãËŒ¢ŒÍÁÙÅ·Ñé§ÊÍ§½̃›§àÅÂ áÅŒÇ

ã¹·Õè»ÃÐªØÁá¾·ÂÊÀÒ¡çÁÕ¡ÒÃ¾Ù´àÃ×èÍ§¹Õé¶Ö§ 2 ªÑèÇâÁ§ã¹»ÃÐà ḉ¹à ṌÂÇ äÁ‹ÁÕÍÂ‹Ò§Í×è¹àÅÂ ÁÕ
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·Ñé§àËç¹ Œ́ÇÂáÅÐäÁ‹àËç¹ Œ́ÇÂ ¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§áÅÐäÁ‹à¢ŒÒã¨«Öè§¡Ñ¹áÅÐ¡Ñ¹ÀÒÂã¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡çä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò áÅŒÇ¢ŒÍÁÙÅ¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèäÁ‹àËç¹ Œ́ÇÂ ¡ç¶Ù¡¹Óä»à»š¹¢ŒÍÁÙÅ

ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò á¾·ÂÊÀÒÁÕÇÑ�¶Ø»ÃÐÊ§¤��ÒÁÁÒ�ÃÒ 7 Ç‹ÒãËŒÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ áÅÐÁÕ

ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè�ÒÁÁÒ�ÃÒ 8 ãËŒ·Óä´Œà¾ÕÂ§ÃÑºÃÍ§ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ð¤ÃÑº à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹á¾·ÂÊÀÒ 

¡ç·Ó�ÒÁÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐÇÑ�¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡®ËÁÒÂ «Öè§àÃÒÃÑºÃÍ§ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õéâ´Â·ÕèàÃÒ¡çä»

´ÙÁÒáÅŒÇÇ‹Òà¢ÒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ·Õè¾Í¨Ð·Óä Œ́ «Öè§á¾·ÂÊÀÒäÁ‹ä Œ́ÃÑºÃÍ§á¤‹¹Ñé¹ àÃÒÂÑ§ÁÕÁ�Ô 

·ÕèàÍ×éÍ�‹Í»ÃÐªÒª¹¢Í§»ÃÐà·È Œ́ÇÂ¤×Í 1. ÃÑºäÁ‹à¡Ô¹ 20 ¤¹ 2. �ŒÍ§ãªŒ·Ø¹ 3. �ŒÍ§à»š¹

ËÁÍã¹àÁ×Í§ä·Âà·‹Ò¹Ñé¹ 4. �ŒÍ§à»š¹ÊÑÞªÒ�Ôä·Â ÍÑ¹¹Õé¹Í¡àË¹×ÍÍÓ¹Ò¨á¾·ÂÊÀÒ¹Ð¤ÃÑº 

á�‹àÃÒÍÍ¡Á�Ôà¾×èÍàÍ×éÍ»ÃÐâÂª¹�¢Í§»ÃÐà·ÈªÒ�Ô áÅÐ�ŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ�Ô´�ÒÁ á¾·ÂÊÀÒäÁ‹ä Œ́

Í¹ØÁÑ�ÔËÅÑ¡ÊÙ�ÃÍÔ¹à�ÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å á¾·ÂÊÀÒá¤‹ÃÑºÃÍ§ËÅÑ¡ÊÙ�ÃÍÔ§ÅÔªâ»Ãá¡ÃÁ ·Ñé§¹Õé 

¡çÁÕÍÕ¡Á�ÔË¹Öè§¤×ÍãËŒä» Ñ̈´¡ÒÃ¤ÇÒÁäÁ‹à¢ŒÒã¨ ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ ¡ÒÃ�‹Í�ŒÒ¹ã¹Í§¤�¡Ã¢Í§ 

·‹Ò¹ Œ́ÇÂáÅŒÇÃÒÂ§Ò¹á¾·ÂÊÀÒ 

 

¤Ø³¡ÃÃ³Ô¡ÒÃ�  ¡Ô¨�ÔàÇª¡ØÅ :  
¡ÅØ‹ÁÈÖ¡ÉÒà¢�¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕÀÒ¤»ÃÐªÒª¹ (FTA Watch) 
 ¾Í ṌàËç¹Ç‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ�¾Ù´àÃ×èÍ§ÊÑ§¤ÁàÊÕÂÍÐäÃ Ö̈§ÍÂÒ¡¨ÐàÃÕÂ¹¶ÒÁÇ‹Ò �Í¹·Õè

¾Ô¨ÒÃ³ÒàÃ×èÍ§¹Õé¾Ù´¶Ö§ÊÔè§·Õè¨ÐàÊÕÂ´ŒÇÂËÃ×ÍäÁ‹¤Ð à¾ÃÒÐÇ‹Ò�Í¹·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ�ÃÇ¨ÊÍº

¹Ñé¹ ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õé¡çä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¾Ù´¶Ö§¡ÒÃ´Ö§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¨Ò¡ËÅÑ¡ÊÙ�Ã»¡�ÔÁÒ´ŒÇÂ ¤×ÍÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§

áÃ§¨Ù§ã¨ãËŒÍÒ¨ÒÃÂ�ÍÂÒ¡à¢ŒÒÁÒÍÂÙ‹ã¹ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô «Öè§¢³Ð¹Ñé¹ÂÑ§àÃÕÂ¡¹Ò¹ÒªÒ�ÔÍÂÙ‹

¹Ð¤Ð áÅÐàÅ×Í¡ÍÒ¨ÒÃÂ�ÃÐ´Ñº¼ÙŒª‹ÇÂÈÒÊ�ÃÒ¨ÒÃÂ�à»š¹�Œ¹ä» ä Œ́¤Ô´¶Ö§�Ã§¹Ñé¹ËÃ×ÍäÁ‹ 

à¾ÃÒÐ©Ð¹Ñé¹·Õè¾Ù´Ç‹ÒäÁ‹ä´ŒãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§»ÃÐà·È¹Ñé¹¨ÃÔ§ËÃ×Í à¾ÃÒÐÍÒ¨ÒÃÂ�á¾·Â�

·Ñé§ËÅÒÂ¡Ç‹Ò¨Ð¢Öé¹ÁÒ¶Ö§ÃÐ´Ñº ¼È. ¤Ø³ãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¢Í§»ÃÐà·È ¤Ø³ãªŒÍÒ¨ÒÃÂ�ãËÞ‹ 

«Öè§à»š¹¤¹·ÕèºÃÔ¨Ò¤Ã‹Ò§¡ÒÂÁÒà¾×èÍ¡ÒÃ¼ÅÔ�á¾·Â� ¤Ø³ãªŒ¤¹ä¢Œ·Ñé§ËÁ´ ãªŒâÃ§¾ÂÒºÒÅ

·Ñé§ËÁ´ àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹¡ÒÃ Ö́§·ÃÑ¾ÂÒ¡Ãá¹‹æ ¶ÒÁÇ‹ÒÊÑ§¤Á¨ÐàÊÕÂÍÐäÃà¾ÔèÁà�ÔÁ ¤×Í¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹Õé

ÁÑ¹ÁÕËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�ÔàÂÍÐÁÒ¡ áÅŒÇ¡ç¤‹ÒàÃÕÂ¹�‹Ò§¡Ñ¹àÂÍÐÁÒ¡ àÇÅÒ·Õèà´ç¡á�‹ÅÐ¤¹¨Ð
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à¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ ã¹ËŒÍ§ÊÁØ´ Journal �‹Ò§æ à¢Ò´Ù�ÒÁÃÒ¤Ò·Õè¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ‹̈ÒÂ¹Ð¤Ð ¤×Í

¶ŒÒÍÂÒ¡¨Ðà¢ŒÒ¶Ö§ Journal áºº¹Õé�ŒÍ§ ‹̈ÒÂã¹ÃÐ Ñ́º¹Õé ã¹ÃÐ Ñ́ºËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Ò¹ÒªÒ�Ô »ÃÐà´ç¹

¤ÇÒÁá�¡�‹Ò§ã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃàËÅ‹Ò¹Õé á¾·ÂÊÀÒä´Œ¤Ô´¶Ö§´ŒÇÂäËÁ¤Ð ÍÑ¹¹Õé¤Ô´

áººàÃçÇæ ¹Ð¤Ð ä Œ́á¤‹ 2 ¢ŒÍ¹ÕéáËÅÐ¤‹Ð 

 

¹¾.ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧  ¤ÁÄ· Ô̧ì :  
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃá¾·ÂÊÀÒ 
 �ŒÍ§¤Ô´«Ô¤ÃÑº à¾ÃÒÐÇ‹ÒàÃÒãªŒàÇÅÒ 2 ªÑèÇâÁ§¡ÑºàÃ×èÍ§¹ÕéàÃ×èÍ§à ṌÂÇ ¨ÐàËç¹ä Œ́Ç‹Ò 

Á�Ô¢ŒÍ 2 ¤×Í�ŒÍ§äÁ‹àºÕÂ´ºÑ§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÀÒ¤»¡�Ô ÍÑ¹¹ÕéàÃÒÁÕÁ�ÔÍÍ¡ÁÒ¹Ð¤ÃÑº 

à¾ÃÒÐàÃÒÃÑºÃÍ§ËÅÑ¡ÊÙ�ÃáÅÐÃÑºÃÍ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾´ŒÇÂ ¹Õè¤×Íá¾·ÂÊÀÒ  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ÍÑ¹¹ÕéÍÒ¨¨Ðä»�¡�Í¹�Õ¤ÇÒÁËÃ×ÍäÁ‹ ÍÂ‹Ò§àª‹¹Ç‹ÒäÁ‹àºÕÂ´ºÑ§¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹

ÀÒ¤»¡�Ô ¡çÁÑ¹á»Åä»ä Œ́�Ñé§ËÅÒÂÍÂ‹Ò§  

 

¹¾.ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧  ¤ÁÄ· Ô̧ì :  
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃá¾·ÂÊÀÒ 
 ¤×Í¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ÀÒ¤»¡�Ô�ŒÍ§äÁ‹àÊÕÂ ¹Õè¤×ÍÁ�Ô·ÕèÍÍ¡ÁÒàÃÒ¤Ó¹Ö§¶Ö§

ÍÂÙ‹áÅŒÇ ©Ð¹Ñé¹ÍÂ‹Ò»�´âÍ¡ÒÊà¢ÒàÅÂ¤ÃÑº ¶ŒÒäÁ‹ä´Œ·ÓãËŒÃÐººàÊÕÂËÒÂÍÐäÃ á�‹¨Ðä»à¾ÔèÁ

ÈÑ¡ÂÀÒ¾à¢Ò à¾ÔèÁ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òà¢Ò ¡çÊ‹§àÊÃÔÁà¢Òà¶ÍÐ á�‹�ŒÍ§�ÍºãËŒä´Œ¡‹Í¹Ç‹ÒäÁ‹àÊÕÂÍÐäÃ   
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¼È.¹¾.à©ÅÔÁªÑÂ  ºØÞÂÐÅÕ¾ÃÃ³ :  
ÃÍ§Í¸Ô¡ÒÃº Ṍ ÁÈÇ. 
 ¼ÁÁÕ¤Ó¶ÒÁ·Õèà»š¹¤Ó¶ÒÁ�‹ÍÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ äÁ‹ãª‹à©¾ÒÐá¾·ÂÊÀÒ Ç‹Ò ÊÀÒ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÇÃ¨ÐÃÑºÃÍ§ËÅÑ¡ÊÙ�ÃãËŒàÊÃç¨ÀÒÂã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÍ§àÊÕÂ¡‹Í¹ áÅŒÇ Ö̈§ãËŒÊ‹§

ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ «Öè§ËÁÒÂ¶Ö§ÇÔªÒªÕ¾Í×è¹ Œ́ÇÂ¹Ð¤ÃÑº Ç‹Ò¶ŒÒÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ä»ÃÑºÃÍ§¡‹Í¹¹Ñé¹ »ÃÐ¡ÒÃ

·ÕèË¹Öè§¨Ðà¡Ô´áÃ§¡´´Ñ¹¡ÑºÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÍ§ ¶ŒÒä»ÃÑºÃÍ§áÅŒÇÊÀÒ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂäÁ‹Í¹ØÁÑ�ÔËÅÑ¡ÊÙ�Ã ¡ÒÃÃÑºÃÍ§¹Ñé¹¡çàÊÕÂàÇÅÒà»Å‹Ò à¾ÃÒÐÂÑ§ä§¡çà»�´ÊÍ¹äÁ‹ä Œ́ 

¡çäÁ‹ÁÕ¹ÔÊÔ�ºÑ³±Ô�ä»ãËŒÃÑºÃÍ§ »ÃÐ¡ÒÃ·ÕèÊÒÁ ¶ŒÒÃÑºÃÍ§áÅŒÇà»ÅÕèÂ¹ã¹à§×èÍ¹ä¢ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ 

¡ç�ŒÍ§¡ÅÑºà¢ŒÒä»ã¹ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ãËÁ‹ à¾ÃÒÐÁÑ¹¤¹ÅÐàÃ×èÍ§àÅÂ ¤Ó¶ÒÁ Ö̈§à»š¹à¾ÕÂ§àÃ×èÍ§

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Ñé¹�Í¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò �ÑÇà¹×éÍËÒËÅÑ¡ÊÙ�ÃàÃÒäÁ‹ä Œ́Ç‹ÒÍÐäÃ Ç‹ÒÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

¢Í§·Ø¡ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾¤ÇÃ¨ÐÇÒ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¢Ñé¹�Í¹ÍÂ‹Ò§äÃ à¾ÃÒÐ¶ŒÒäÁ‹ÇÒ§¡ç¨Ðà¡Ô´¤ÇÒÁ 

äÁ‹à¢ŒÒã¨¡Ñ¹ 

 

¹¾.ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧  ¤ÁÄ· Ô̧ì :  
àÅ¢Ò Ô̧¡ÒÃá¾·ÂÊÀÒ 
 �Ã§¹Õé�ŒÍ§¢Í¹Ô´Ë¹Öè§Ç‹Ò ÂÔ¹ ṌÁÒ¡àÅÂ¹Ð¤ÃÑº·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃÇÒ§¢Ñé¹�Í¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ 

àª×èÍÁ¡Ñ¹ (interlink) á�‹�ŒÍ§¢ÍÇ‹Ò ÍÂ‹ÒàÍÒÁ�Ô¡ÒÃÃÑºÃÍ§ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õéä»à»š¹ÀÒÃÐ·Ò§ã¨

¢Í§·‹Ò¹àÅÂ¤ÃÑº äÁ‹à¡ÕèÂÇ¡Ñ¹àÅÂ¤ÃÑº à¾ÃÒÐã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃÍ¹ØÁÑ�ÔËÅÑ¡ÊÙ�Ãà»š¹ÍÓ¹Ò¨¢Í§

ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ äÁ‹ãª‹á¾·ÂÊÀÒàÅÂ á�‹¢³Ð¹ÕéäÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´Ç‹Ò�ŒÍ§¼‹Ò¹·Ò§ã´¡‹Í¹  

«Öè§»¡�ÔÁÑ¹¡çÁÕáºº·Õè·Óä»¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹·Ñé§ÊÍ§¢Ò á�‹¼Á¡çâÍà¤¹Ð¤ÃÑº¶ŒÒ¨ÐãËŒ¼‹Ò¹ÊÀÒ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡‹Í¹ 
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¹È.¾.ÈØÀªÑÂ  ¤Ãº�ÃÐ¡ÙÅªÑÂ :  
¤³Ðá¾·ÂÈÒÊ�Ã� ÃÒÁÒ¸Ôº´Õ 
 Ê‹Ç¹�ÑÇàËç¹Ç‹Ò¡ÒÃÊÃŒÒ§ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�ÔÂÑ§àÃçÇä» áÅÐ¶Ö§áÁŒºÍ¡Ç‹Ò 

äÁ‹àºÕÂ´àºÕÂ¹ã¤Ã �ÒÁÁØÁÁÍ§¢Í§ºÍÂ¤Ô´Ç‹ÒËÅÑ¡ÊÙ�Ã»¡�ÔÂÑ§äÁ‹´Õ¾ÍàÅÂ ÂÑ§äÁ‹ä Œ́ 

�Íº¤Ó¶ÒÁÇ‹ÒÃÑºãªŒÊÑ§¤Á¢Í§»ÃÐà·ÈªÒ�ÔËÃ×ÍÂÑ§ ¤×ÍÂÑ§äÁ‹�Íº Ø̈´¹ÕéàÅÂ ¡çÍÂÒ¡¨Ð¾Ù´Ç‹Ò 

áÅŒÇ�Œ¹·Ø¹·Ò§ÊÑ§¤Á¡Ç‹Ò¨Ðä Œ́á¾·Â�ÊÑ¡¤¹ ÁÕ¤ÃÙÍÕ¡ËÅÒÂ¤¹·ÕèÂÑ§äÁ‹¾Ù´¶Ö§ ¤×Í¤¹ä¢Œ¢Í§àÃÒ 

ªÒÇºŒÒ¹�Ò´Óæ à¢Ò¤×Í¤ÃÙ·ÕèÂÔè§ãËÞ‹·Õè·ÓãËŒàÃÒä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒ ¡Ç‹Ò¨ÐÁÒà»š¹á¾·Â�ä´Œ �‹ÍãËŒà»š¹

á¾·Â�ÁÒ 6 »‚ ¡Ç‹Ò¨Ðà»š¹á¾·Â�ËÃ×ÍÇ‹Òà»š¹á¾·Â�·ÕèÁÑè¹ã¨ �ŒÍ§ÁÒ»¯ÔºÑ�Ô§Ò¹¨ÃÔ§ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ

¡ç�ŒÍ§ 5 - 10 »‚ áÅŒÇ¶ÒÁÇ‹Ò 5 - 10 »‚àÃÒàÍÒ¤¹Ê‹Ç¹¹Õé·Õè¨ºáÅŒÇÁÒÃÑºãªŒ�‹Ò§ªÒ�ÔÁÑ¹ 

¶Ù¡�ŒÍ§áÅŒÇËÃ×ÍÂÑ§ àÃÒä Œ́�Íºá·¹ªÒÇºŒÒ¹ËÃ×Íá¼‹¹ Ố¹àÃÒáÅŒÇËÃ×ÍÂÑ§ áÅŒÇÊØ´·ŒÒÂ¤×Í  

¶ŒÒàÃÒä»ÈÖ¡ÉÒËÒ¤ÇÒÁÃÙŒ¨Ò¡¤¹ºŒÒ¹¹Í¡·ÕèÂÔ¹ ṌãËŒàÃÒ�ÃÇ¨ á�‹àÃÒàÍÒ¤ÇÒÁÃÙŒÊØ´·ŒÒÂä»

�ÃÇ¨ÃÑ¡ÉÒ¤¹¡ÅØ‹Á¹ŒÍÂ«Öè§ÁÕà§Ô¹ ÁÑ¹¤ÇÃáÅŒÇËÃ×Í áÅŒÇÂÑ§ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁÍÂÙ‹ÍÕ¡ËÃ×ÍäÁ‹ 

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº¡çà»š¹¤Ó¶ÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¤¹ÃØ‹¹�‹Íä»¹Ð¤ÃÑº à¾ÃÒÐ�‹Íä»ÀÒÃÐ¡ç¨Ð

�¡ÍÂÙ‹ã¹ÃØ‹¹à¢Ò ¼Á¤Ô´Ç‹Òà¢ÒÁÕÊÔ·¸Ôà�çÁ·Õè·Õè¨Ð¶ÒÁ à¾ÃÒÐÇ‹Òà¢Ò¨Ð�ŒÍ§ÍÂÙ‹ã¹ÊÑ§¤Á¹ÕéÍÕ¡�‹Íä»

ã¹Í¹Ò¤� ¼Á¤Ô´Ç‹ÒÇÑ¹¹ÕéàÃÒ¡ç¤ØÂ¡Ñ¹ËÅÒÂ»ÃÐà ḉ¹ ·Ñº«ŒÍ¹¡Ñ¹ ÊÅÑº«Ñº«ŒÍ¹ äÁ‹Ç‹Ò¨Ðà»š¹

·Ø¹¹ÔÂÁ·Õèá»Å§¡ÒÂÁÒã¹ÃÙ»¢Í§ÀÒÉÒ àÃ×èÍ§¢Í§ÍÔ¹à�ÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å àÇÔÃ�Å¤ÅÒÊ ËÃ×ÍÇ‹Ò

ÍÐäÃËÅÒÂÍÂ‹Ò§ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¤ÇÒÁËÁÒÂáÅÐ¼Å¡ÃÐ·º¼Å¾Ç§¢Í§ÁÑ¹¡çËÅÒ¡ËÅÒÂÁÒ¡ 

«Öè§¨Óà»š¹�ŒÍ§ÅÍ¡ÍÍ¡ãËŒªÑ´à¨¹·ÕÅÐªÑé¹ àËÁ×Í¹àÃÒ»ÅÍ¡ËÑÇËÍÁ ¨Ðä Œ́àËç¹à¹×éÍã¹¨ÃÔ§æ Ç‹Ò

ÁÑ¹¤×ÍÍÐäÃ àÃ×èÍ§¹Õé¡ç¶×ÍÇ‹Ò¢Í¢Íº¤Ø³·Ò§ ÁÈÇ. ¹Ð¤ÃÑº ·Õèä´Œà»š¹¡Ã³Õ·Õè·ÓãËŒàÃÒä´ŒÁÒ 

¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ ¼Á¢Íä»·Õè Í.à·ÇÔ¹·Ã�¹Ð¤ÃÑº «Öè§ä´Œä»·Óâ¾Åà¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÁÒ ÇÑ¹¹Õé 

¡ç¨Ð»�´´ŒÇÂ¡ÒÃ¹ÓàÊ¹Í¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¹Ð¤ÃÑº  
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ÍÒ¨ÒÃÂ�à·ÇÔ¹·Ã�  ÍÔ¹·Ã¨Ó¹§¤� :  
ÊÓ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂàÍáºç¤â¾Å 
 ¢Íº¤Ø³¤ÃÑº ·‹Ò¹»ÃÐ¸Ò¹ ¤³Ð¼ÙŒ Ñ̈´àÇ·Õ ·‹Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ 

·Ø¡·‹Ò¹¤ÃÑº ¡‹Í¹Í×è¹�ŒÍ§¢Í¢Íº¤Ø³¹Ð¤ÃÑº ·ÕèÂÑ§ÁÕ¸ÃÃÁà¹ÕÂÁ»¯ÔºÑ�Ôã¹¡ÒÃÃÑº¿˜§àÊÕÂ§ 

¢Í§»ÃÐªÒª¹ÍÂÙ‹ ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÒã¹ÅÓ Ñ́ºÊØ´·ŒÒÂ �ŒÍ§¢ÍáÊ´§¤ÇÒÁª×è¹ªÁ¤³Ð·Ó§Ò¹ 

·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§»ÃÐªÒª¹ Œ́ÇÂ «Öè§¡çà»š¹ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Ó§Ò¹ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ 

·Õè·ÓãËŒ»ÃÐªÒª¹ÂÍÁÃÑºàª×èÍ¶×Íã¹¡ÃÐ·ÃÇ§ ã¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ Œ́Ò¹ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ áÅÐ¹Õè¤×Í

¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃË¹Öè§¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´àÇ·Õ 

 ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹·Õè·Ò§àÍáºç¤â¾Åä Œ́ä»ÊÓÃÇ¨»ÃÐªÒª¹·Ñé§ËÁ´ 17 

Ñ̈§ËÇÑ´·ÑèÇ»ÃÐà·È ·ÕèàÃÒàÃÕÂ¡Ç‹Ò “àÍáºç¤â¾ÅàÃÕÂÅä·Á�” ¤×ÍàÃÒÁÕ¡ÒÃÊØ‹Á�ÑÇÍÂ‹Ò§»ÃÐªÒª¹

ã¹¾×é¹·Õè·ÑèÇ»ÃÐà·È¹Ð¤ÃÑº â´ÂÊØ‹ÁÁÒ 17 ¨Ñ§ËÇÑ´·Ñé§ã¹à¢�à·ÈºÒÅáÅÐ¹Í¡à¢�à·ÈºÒÅ 

â´ÂãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ¾×é¹·Õè·ÑèÇ·Ø¡ÀÙÁÔÀÒ¤ ¾ÍàÃÒä´ŒÃÒÂª×èÍ¤¹¾Ç¡¹ÕéáÅŒÇ àÃÒ¡çä»�Ô´�Ñé§ÍØ»¡Ã³�

Ê×èÍÊÒÃãËŒà¢Òà¾×èÍ·ÕèàÃÒ¨ÐÊÒÁÒÃ¶Ê×èÍÊÒÃáÅÐÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹à¢Òä Œ́ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ á�‹ 

äÁ‹ä Œ́ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒàÃÒ¨ÐÊØ‹Áà©¾ÒÐ¼ÙŒ·ÕèÁÕËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·�¹Ð¤ÃÑº àÃÒÊØ‹Áä»�ÒÁ¾×é¹·Õè·ÕèÁÕ

ÅÑ¡É³Ð·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢Í§»ÃÐªÒ¡Ã ´ŒÇÂÇÔ¸ÕÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁ¹‹Ò¨Ðà»š¹·Ò§Ê¶Ô�Ô áÅŒÇ¤¹àËÅ‹Ò¹Õé¡çà»š¹

�ÑÇá·¹·Õè¡ÃÐ¨ÒÂä»·Ø¡¡ÅØ‹Á àÃÒÊÓÃÇ¨»ÃÐªÒª¹·ÕèÁÕÍÒÂØ 18 »‚¢Öé¹ä» ¨Ò¡ 1,101 

¤ÃÑÇàÃ×Í¹·ÑèÇ»ÃÐà·È àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 7 - 8 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ 2553 àÁ×èÍ 2 ÇÑ¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¹Ð¤ÃÑº 

 ¼ÅÊÓÃÇ¨ ¾ºÇ‹Ò ã¹¤Ó¶ÒÁÇ‹ÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ËÃ×ÍäÁ‹¡Ñº¡ÒÃ·Õè¨ÐãËŒà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�

¹Ò¹ÒªÒ�Ôã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÃÑ° ¼Å»ÃÒ¡¯Ç‹Ò »ÃÐªÒª¹ÃŒÍÂÅÐ 77.1 ºÍ¡Ç‹Ò

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ Ê‹Ç¹·ÕèºÍ¡Ç‹ÒäÁ‹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÁÕÃŒÍÂÅÐ 11.9 ÍÕ¡ÃŒÍÂÅÐ 11.0 ºÍ¡Ç‹ÒäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹

¤ÃÑº ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç�ÒÁ ¾Í¶ÒÁÇ‹Òà¢Ò·ÃÒºËÃ×ÍäÁ‹Ç‹Ò¡ÓÅÑ§¨ÐÁÕ¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â� 

¹Ò¹ÒªÒ�Ôã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ°áË‹§Ë¹Öè§ ¼Å»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 91.7 ·ÕèäÁ‹·ÃÒºàÅÂ ÁÕ

ÃŒÍÂÅÐ 8.3 à·‹Ò¹Ñé¹·Õè·ÃÒº ¹Ñè¹¡çËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹ÒàÃ×èÍ§¹Õé»ÃÐªÒª¹ÂÑ§äÁ‹¤‹ÍÂÃÑºÃÙŒàÅÂ¹Ð¤ÃÑº 

á»ÅÇ‹Ò·Õè�Íº¤Ó¶ÒÁÇ‹ÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ËÃ×ÍäÁ‹¡ç�Íº·Ñé§æ ·ÕèäÁ‹ÃÑºÃÙŒ¹Ñè¹áËÅÐ¤ÃÑº ÊÓËÃÑº¤¹·Õè�Íº
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Ç‹Ò·ÃÒºàÃÒ¡ç¶ÒÁ�‹ÍÇ‹Ò à¢Ò·ÃÒºËÃ×ÍäÁ‹Ç‹Ò¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁàËç¹á�¡�‹Ò§¡Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§¹Õé  

ÁÕ·Ñé§·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐäÁ‹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ »ÃÒ¡¯Ç‹Òã¹¡ÅØ‹Á¤¹·Õè·ÃÒº¹Ñé¹ ÃŒÍÂÅÐ 67.8 ºÍ¡Ç‹Ò·ÃÒº

Ç‹Ò¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁàËç¹á�¡�‹Ò§¡Ñ¹ áÅÐã¹¡ÅØ‹Á¤¹·Õè·ÃÒº¢‹ÒÇÃŒÍÂÅÐ 45.6 ·ÃÒº¼Å Ṍ¼Å

àÊÕÂ¾Íæ ¡Ñ¹ ÃŒÍÂÅÐ 30.0 ºÍ¡Ç‹Ò·ÃÒº¼ÅàÊÕÂÁÒ¡¡Ç‹Ò ÃŒÍÂÅÐ 24.4 ºÍ¡Ç‹Ò·ÃÒº¼Å Ṍ

ÁÒ¡¡Ç‹Ò¹Ð¤ÃÑº ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç�ÒÁ àÁ×èÍàÃÒä´Œ¶ÒÁ¤¹àËÅ‹Ò¹ÕéÇ‹Ò ¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å Ṍ¼ÅàÊÕÂ¢Í§

¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õéà¾ÕÂ§¾ÍáÅŒÇËÃ×ÍäÁ‹ ¼Å»ÃÒ¡¯Ç‹Ò ÃŒÍÂÅÐ 87.6 ºÍ¡Ç‹ÒÂÑ§äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í 

ÁÕà¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 12.4 à·‹Ò¹Ñé¹·ÕèºÍ¡Ç‹ÒÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅà¾ÕÂ§¾Í ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ã¹¡ÅØ‹Á¤¹·Õè

·ÃÒºàÃ×èÍ§¹Õé «Öè§ÁÕà¾ÕÂ§àÅç¡¹ŒÍÂ¹Ð¤ÃÑº ¡çÂÑ§ºÍ¡Ç‹ÒÂÑ§·ÃÒº¼Å´Õ¼ÅàÊÕÂàÃ×èÍ§¹ÕéäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¹Ô´Ë¹Öè§¡‹Í¹¹Ð¤ÃÑº ÍÒ¨¨Ð¼Ô´ÁÒÃÂÒ·ã¹¡ÒÃàÊ¹Í¼Åâ¾Å ¼Á¿̃§æ ´ÙáÅŒÇ 

¡ç¤ÅŒÒÂæ ¡ÑºÇ‹Ò à¢Ò¡çäÁ‹ä Œ́ÃÑº¢ŒÍÁÙÅÍÐäÃà·‹ÒäËÃ‹ á�‹¡ç¾ÃŒÍÁ·Õè¨Ð�Ñ´ÊÔ¹Ç‹ÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ËÃ×ÍäÁ‹

Ê¹ÑºÊ¹Ø¹áÅŒÇËÃ×Í¤ÃÑºÍÒ¨ÒÃÂ� 

 

ÍÒ¨ÒÃÂ�à·ÇÔ¹·Ã�  ÍÔ¹·Ã¨Ó¹§¤� :  
ÊÓ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂàÍáºç¤â¾Å 
 ¤×Í ³ ÇÑ¹¹Õé¶ŒÒä Œ́ÂÔ¹Ç‹Ò¨Ðà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ôã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ° 

ÃŒÍÂÅÐ 77 ºÍ¡Ç‹ÒàÍÒàÅÂ ¹Õèà»š¹ªÒÇºŒÒ¹¨ÃÔ§æ ¤×Í¶ŒÒ¿̃§áÅŒÇÃÙŒÊÖ¡ÁÑ¹ Ṍ¡çàÍÒàÅÂ á�‹¾Í

¶ÒÁÇ‹Òä Œ́ÃÑº¢ŒÍÁÙÅà¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍÂÑ§ à¢Ò�ÍºÇ‹ÒÂÑ§äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í¹Ð¤ÃÑº 

 »ÃÐà ḉ¹�‹ÍÁÒ·ÕèàÃÒ¶ÒÁ¤×Í àË�Ø¼Å¢Í§½†ÒÂ·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐäÁ‹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¹Ñé¹  

â´ÂàÃÒ¨ÐÂ¡»ÃÐà ḉ¹ÊÓ¤ÑÞ¢Öé¹ÁÒ¶ÒÁÇ‹Ò àË�Ø¼Å�‹Ò§æ ¹Ñé¹ÁÕ¹éÓË¹Ñ¡à¾ÕÂ§¾ÍËÃ×ÍäÁ‹  

â´ÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ¶ÒÁàÃÒ¨ÐÊÅÑº¡Ñ¹ à¾×èÍãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ á�‹¨ÐÊÃØ»à»š¹ Œ́Ò¹¹Ð¤ÃÑº Œ́Ò¹áÃ¡

½†ÒÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ ¶ÒÁÇ‹ÒàË�Ø¼ÅÍÐäÃ·Õè»ÃÐªÒª¹¤Ô´Ç‹ÒÁÕ¹éÓË¹Ñ¡·Õè¹‹Ò¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÒ¡·ÕèÊØ´  
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ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡¡ç¤×Í ¡ÒÃà»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õé¨Ðà»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ò¹ÒªÒ�Ô·ÕèÊÍ¹à»š¹ÀÒÉÒ 

�‹Ò§»ÃÐà·Èã¹ä·Âä´ŒÁÕâÍ¡ÒÊàÃÕÂ¹á¾·Â�ÁÒ¡¢Öé¹ ÍÑ¹ Ñ́º·ÕèÊÍ§ ¤×Í ¨Ð·ÓãËŒ¤¹ä·ÂÁÕâÍ¡ÒÊ

áÅ¡à»ÅÕèÂ¹àÃÕÂ¹ÃÙŒ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃá¾·Â�¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒ�Ôä Œ́ÁÒ¡¢Öé¹ ÍÑ¹ Ñ́º�‹ÍÁÒ 

¤×Í ¨Ðª‹ÇÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¸ØÃ¡Ô¨ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃá¾·Â�¢Í§ä·ÂÊÒÁÒÃ¶á¢‹§¢Ñ¹¡Ñº�‹Ò§ªÒ�Ô

ä Œ́àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃà»�´¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕ·Ò§ÍÒà«ÕÂ¹ »ÃÐà ḉ¹Í×è¹æ àª‹¹ ¨Ðä Œ́á¾·Â�·Õèà¡‹§ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ 

¹Ñ¡àÃÕÂ¹¨Ðä Œ́äÁ‹ä»àÃÕÂ¹àÁ×Í§¹Í¡ Ê‹Ç¹àË�Ø¼Å¢Í§½†ÒÂ·Õè äÁ‹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹·Õè»ÃÐªÒª¹ 

àËç¹Ç‹ÒÁÕ¹éÓË¹Ñ¡ÁÒ¡·ÕèÊØ´ ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡¤×Í »ÃÐªÒª¹·ÑèÇä»�ŒÍ§¡ÒÃá¾·Â�·Õèà¡‹§ã¹·Ò§ 

ÃÑ¡ÉÒÁÒ¡¡Ç‹Òá¾·Â�·Õè à¡‹§ÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ÍÑ¹ Ñ́º·ÕèÊÍ§¤×ÍÇ‹Ò ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õé¨Ð·ÓãËŒà¡Ô´ 

¡ÒÃÊÍ¹ÇÔªÒá¾·Â�·Õèà»š¹ä»à¾×èÍÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ãËŒ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹·ÕèÊÍ¹ ÍÑ¹ Ñ́º·ÕèÊÒÁ¤×Í àÁ×èÍ¨º 

ÍÍ¡ä»áÅŒÇ¨Ðä»·Ó§Ò¹ã¹âÃ§¾ÂÒºÒÅàÍ¡ª¹à¾ÃÒÐÇ‹Òà¢ÒÅ§·Ø¹àÃÕÂ¹ÊÙ§ ÍÑ¹ Ñ́ºÊÕè¤×Í ¡ÒÃ

à»�´ËÅÑ¡ÊÙ�Ã¹Õéà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�àªÔ§¾Ò³ÔªÂ� ·ÓãËŒ»ÃÐªÒª¹ 

Ê‹Ç¹ãËÞ‹·ÕèÁÕÃÒÂä´Œ¹ŒÍÂà¢ŒÒ¶Ö§ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃá¾·Â�ÂÒ¡¢Öé¹ 

 »ÃÐà´ç¹ÊØ´·ŒÒÂ ¤×Í »ÃÐªÒª¹¡ÅØ‹Á�ÑÇÍÂ‹Ò§·Ñé§ËÁ´·Õè¶ÒÁ¹Ñé¹ ÃŒÍÂÅÐ 89.2  

ºÍ¡Ç‹ÒàËç¹ Œ́ÇÂ·Õè¤ÇÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃà»�´ÃÑº¿̃§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹¡‹Í¹·Õè¨Ðà»�´ 

ËÅÑ¡ÊÙ�Ãá¾·Â�¹Ò¹ÒªÒ�Ôã¹Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Í§ÃÑ° »ÃÐà´ç¹¹ÕéÊÓ¤ÑÞ·ÕèÊØ´¹Ð¤ÃÑº ¤×Í  

¶ŒÒ¶ÒÁÇ‹ÒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ËÃ×ÍäÁ‹ ¡çÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ á�‹ºÍ¡Ç‹Ò¡ÒÃÃÑºÃÙŒ¢ŒÍÁÙÅ�‹Ò§æ ÂÑ§¹ŒÍÂà¡Ô¹ä» 

´Ñ§¹Ñé¹ Ö̈§ÍÂÒ¡ãËŒÁÕ¡ÒÃÃÑº¿˜§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¢Í§»ÃÐªÒª¹¡‹Í¹·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃ�Ñ´ÊÔ¹ã¨à»�´ 

ËÃ×ÍäÁ‹à»�´  

 

¹¾.â¡ÁÒ�Ã  Ö̈§àÊ¶ÕÂÃ·ÃÑ¾Â� :  
¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ÃÒÂ¡ÒÃ 
 ¡çà»š¹¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨·Õè·ÓãËŒ¾Ç¡àÃÒàËç¹ÍÒÃÁ³�¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡¢Í§»ÃÐªÒª¹¢³Ð¹Õé 

Ç‹Òà»š¹ÍÂ‹Ò§äÃ�‹ÍàÃ×èÍ§¹Õé áÅÐ¡çÍÂ‹Ò§·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ�ºÍ¡äÇŒ�Í¹áÃ¡¹Ð¤ÃÑº ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹¹Õé 

ÍÂÙ‹ÀÒÂã�Œ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§Ç‹Òà¢ÒÂÑ§äÁ‹ä Œ́¢ŒÍÁÙÅÁÒ¡¾Í¹Ñ¡ 
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 ÊØ´·ŒÒÂ �ŒÍ§¢Í¢Íº¤Ø³·Ø¡·‹Ò¹ÁÒ¡¤ÃÑº ·Õè·ÓãËŒºÃÃÂÒ¡ÒÈÇÑ¹¹Õéà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§

ÇÑ²¹¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ¿˜§áÅÐ¾Ù´¤ØÂ¡Ñ¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡áºº¾Õèæ ¹ŒÍ§æ «Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹¾Ç¡àÃÒ·ÕèÍÂÙ‹ 

ã¹Ç§¡ÒÃá¾·Â�¡çÃÙŒ Ñ̈¡¡Ñ¹ à»š¹¾Õèæ ¹ŒÍ§æ ¡Ñ¹ÍÂÙ‹áÅŒÇ ÁÒ¶Ö§ÇÑ¹Ë¹Öè§·ÕèÁÕ¤ÇÒÁàËç¹�‹Ò§¡Ñ¹ 

¡çãªŒÇÔ¸Õ·Ò§ÍÒÃÂÐ¤Ô´ÇÔ¸ÕËÒ·Ò§ÍÍ¡Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ ¡ç¤Ô´Ç‹Ò¶ŒÒÁÕ¤¹·ÕèÍÂÒ¡¨Ð¡ŒÒÇä»ã¹ÃÐ Ñ́ºâÅ¡  

¡çÂÑ§ÁÕàÃ×èÍ§ËÅÒÂàÃ×èÍ§·Õèà¡‹§ä´Œ áÅÐá¾·Â�ä·Â¡çäÁ‹ËÁ´¤ÇÒÁà¡‹§¹Ð¤ÃÑº ¢ÍÍ¹ØÞÒ�¤×¹àÇ·Õ

ãËŒ¡Ñº·‹Ò¹»ÃÐ¸Ò¹¤ÃÑº 

 

¹¾.Á§¤Å  ³ Ê§¢ÅÒ :  
»ÃÐ¸Ò¹ 
 ¡ç¢Íº¤Ø³·Ø¡·‹Ò¹·Õè·ÓãËŒ·Ø¡ÊÔè§·Ø¡ÍÂ‹Ò§¡ÃÐ ‹̈Ò§¢Öé¹ áÅÐ·Ò§à Ố¹·Õè¨Ðà Ố¹ä»ÁÑ¹ 

¡çªÑ´à¨¹¢Öé¹áÅŒÇ¤ÃÑº ¢Í»�´¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤ÃÑº 
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 “...ÇÑ²¹¸ÃÃÁËÃ×Íà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÃ×Í 
¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¡ç¤×Í¡ÒÃ·ÓãËŒ»ÃÐà·ÈªÒ�ÔÁÕá¾·Â�¾Íà¾ÕÂ§ 
ÍÒ¨¨ÐÁÕá�¡�‹Ò§¡Ñ¹ÍÂÙ‹ºŒÒ§¹Ô´Ë¹‹ÍÂ¡çäÁ‹à»š¹äÃ á�‹á¹‹¹Í¹ 
¤×Í�ŒÍ§ª‹ÇÂ»ÃÐà·ÈªÒ�Ô...” 

¹¾.ä¾ Ô̈�Ã »ÇºØ�Ã 
Í´Õ�»ÅÑ´¡ÃÐ·ÃÇ§ÊÒ¸ÒÃ³ÊØ¢ 
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ÀÒ¤¼¹Ç¡ 
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ÊÓà¹Ò 
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ÊÓà¹Ò 
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�&������.� ����� 1 ��*� ��
$���9�(<+��< �%�	 &�+���� 11,267 �� ��
��+���
��E��7��-��� ��.

���( $
��$�� ��
&	����+���
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����%
%�������
�� 18 �634&��� -� 17 ����������������� +���
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�����- 6���	����� 7�-����8  ��
�������"* !
����� ������ ��-��'��� 
�#�%	#9� ���!��� �����*��� ���
����- �������- ����8:��

5��- ���
� ���������  
�������0��	0�  1,101 ������1
� %����	���������
'�����-2  7-8  ���"����5�   2553  ?���������
���+

+���%3�������%���-0  

 

1. +����������'����&
��� 91.7  $������!��� ����
���12
� ����+4%�����*#������������#	!
�����	������!
���A �-

��-���&
��� 8.3 ������0��-2������� 

2. '���������-2����!��� ���������'����&
��� 67.8  �����������	����� ��-������3��#�#������� '���12
��-0 '�!���-2

�&
��� 32.2 $������ 

3. �&
��� 45.6  ���� ?�%-���?���-� !
�����+4%�����*#��-0 ��
 G ���� �&
��� 30.0 ����!���?���-� '�!���-2�&
�

�� 24.4 ����?�%- 

4. 
����$��3#������'���!
����-2����!��� �&
��� 87.6  �-������3��������������!&
�*���-2����� �?�%--?���-�� '�

����+4%�����*#������������#	 ����$����-���
� �-��-���&
��� 12.4 ������0��-2$%&�������!&
�*��-���
 

5. 
������-2�-���������	�������0��-2 ���������-$����������� ����+4%�����*#������������#	'�!���-0  �����#��
����

����'����&
��� 84.8  ��3���� 
���+H��-2
�#&
�'�&����	�������0��
�IJ���+4%�?�!&
�*�#�
+���������!K0�  �-��-��

�&
��� 6.5  �-2��3����$��
���+H�  ����
-��&
��� 8.7 $�����'
 

6. ���������#�?�!
� �IJ���-2��������� ����+4%�����*#������������#	  '�+���%3�#���  G  +�������	%�����#�?��-

�0����������	
����%���-0 

6.1 ��������	
���
����� ������	����������������������������!�"#��$��%��&������    ����
� 72.0 �	'����������	���

(��#����)�   ����
� 16.3  �	'�������������	���  "
�����
� 11.7 ���"����

6.2 ������	�*
������
��+�������������� ��������	����,�����)-����/�    ����
� 62.8 �	'����������	���(��#����)�   

����
� 27.1 �	'�������������	���  "
�����
� 10.1 ���"����

6.3 ���4��������5�����	���,������������.����!���(��%���:�;����������<) ����� �����5���������"#��$���->���   

����
� 86.5  �	'����������	���(��#����)�   ����
� 7.8 �	'�������������	���  "
�����
� 5.7  ���"����
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6.4 �����	�(������5����"
���
���������
�����������"#��$ ��,�@�,������,����!���������->��    ����
� 84.3 

�	'����������	���(��#����)�   ����
� 9.8  �	'�������������	���  "
�����
� 5.9 ���"����

6.5 ������"#��$��%����:�;�����C;�    ����
� 79.7  �	'����������	���(��#����)�   ����
� 13.8  �	'�������������	���  

"
�����
� 6.5  ���"����

6.6 ����,��+��	�D+���� �,�����������"#��$� -�������5����"-��-����,����!�����&%��������������������(����

���E�%���    ����
� 81.4  �	'����������	���(��#����)�   ����
� 10.3  �	'�������������	���  "
�����
� 6.5 ���

"����

7. ���	��,�	�+*
-�� �FG����%������,��+�� �������	
���
��"#��$����!���  �������'�����  H  ���!�!�(������	�+*
��

����	���(��#����)������� 

7.1 ��������	
���
����� ������	�����������������!�"#��$ ��4����#&%�������������	���,�@�,����%����    ����
� 

79.6  �	'����������	���(��#����)�   ����
� 14.2  �	'�������������	���  "
�����
� 8.9 ���"����

7.2 ����>��
��	�������$"#��$�����	
���
����� ����	���������"#��$������%���-��5��������������,������$"#��$��%

�!�%��!�I�    ����
� 66.0 �	'����������	���(��#����)�   ����
� 23.4 �	'�������������	���  "
�����
� 10.6 ���

"����

7.3 �"#��$��%������,	
���
����� ���+�����������#.���!���%��(����,"���
�(�#���
��+�������
�) �����������

��������!�,��    ����
� 73.5  �	'����������	���(��#����)�   ����
� 18.8  �	'�������������	���  "
�����
� 7.7  

���"����

7.4 �	���@�,�����<>�;��+�����	���,	
���
�����������	�5���������*
��"#��$������%���
�
� ����	��JI	����-��

"(
�"#��$�������<�+�"�����->���    ����
� 52.7  �	'����������	���(��#����)�   ����
� 35.5 �	'���������

����	���  "
�����
� 11.8 ���"����

7.5 ����!�!���%��� �������"#��$��%������������;� �������"#��$��%���������;�:�;�����C;�    ����
� 89.8 �	'����

������	���(��#����)�   ����
� 6.7  �	'�������������	���  "
�����
� 3.5  ���"����

7.6 ���4���������������,�����������"#��$���!��#�)�!�$  ����	����!�!������	I���%�����������-��@>�,��������

���"#��$����->����    ����
� 72.7  �	'����������	���(��#����)�   ����
� 19.5 �	'�������������	���  "
�����
� 

7.8 ���"����

8. ��12
�������!&
�*�'�!���-0  �����#��
�����&
���  77.1  ���������������'�&�+4%�����*#������������#	'�

�9�������7K�8�!
���A'�!���-0   �&
��� 11.9  �������$����������  ����&
��� 11.0  $���-������3� 

9. 
����$��3#�������#��
��������'����&
��� 89.2 ��3�%&���-2
�'�&�+4%���LM������	%��3�!
�+������ ���
��-2
��+4%

�����*#������������#	'��9�������7K�8�!
���A� '�!���-2�&
��� 1.7  $����3�%&��  ����&
��� 9.1 $���-

������3�   

������#����)�
��;)���%���-���������� #,���������������
� 54.3 ��4�	I�� ����
� 45.7  ��4�!�� ������������
� 3.5  ���+

�%������ 20 �K ����
� 18.1 ���+ 20 � 29 �K ����
� 23.0  ���+ 30 � 39 �K ����
� 29.1 ���+ 40 � 49 �K "
�����
�  26.4 ���+ 50 �K->��

�� 5��������������
�  46.4  ��,+��!�#��;����/��,������%���   ����
� 25.7 ��,+��!�#(��-��/D+�����������   ����
� 4.8 ��,+��!�#

#������,��;�����!�   ����
�  4.6  ��,+-����!���/#��������/����	��� ����
� 9.8  ��4�"��,���/#��,���/��;��)���+  ����
�  6.3  

��4���������/���<>�;� ��-)���%����
� 2.5  ��,+�������/��������,��!�#  ��������� ����
� 87.9  �����<>�;��%���������II����  ����


� 11.4 �����<>�;�����,���II���� "
�����
� 0.6 �����'����<>�;��
��������II����->����    
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1���
2���	��������!6�$�+��-$)�
�(���������9���F 

�������� 1 	
���
���������������
��������������������
�� ������������
���	���!"�"�#��$���%���$�����������&	�
��"'��(  

�)������� �����������
�� ������������
���	���!"�"�#��$ 

���%���$�����������&	�
��"'��( 

�
������� 

1 ���,-��� 8.3 

2 ������,-���/�#�%������, 91.7 

 ��%��*�
$*" 100.0 

 

�������� 2 	
���
���������������
���������������������+� ����%����%��,"���	���
����"���"���$#����-"�����������
���	���! 

                 "�"�#��$(  (�/����"��������
��) 

�)������� ������������+� ����%����%��,"���	���
����"���"���$#���� 

-"�����������
���	���!"�"�#��$( 

�
������� 

1 ���,�����(���(���	'���%"��������� 67.8 

2 ������,/�#�%������, 32.2 

 ��%��*�
$*" 100.0 

 

 

�������� 3 	
���
���������������
��������������������
�����"1���-1��
��4�������������
���	���!"�"�#��$  

    (�/����"��������
��) 

�)������� �����������
�����"1���-1��
��4�������������
���	���!"�"�#��$ �
������� 

1 ���,-�������*
��������� 24.4 

2 ���,-�������*
����������� 30.0 

3 #�H ��� 45.6 

 ��%��*�
$*" 100.0 

 

�������� 4 	
���
���������������
������������%���������� ����%�����������1���-1��
����������������
���	���!"�"�#��$(  

                 ���6�����-"�+�"�* (�/����"��������
��) 

�)������� ���%���������� ����%�����������1���-1��
����������������
���	���!

"�"�#��$( ���6�����-"�+�"�* 

�
������� 

1 �����,���,-���

�#���#�"
�� 12.4 

2 �������#���#� 87.6 

 ��%��*�
$*" 100.0 

  

�������� 5 	
���
���������������
������������%�$���,"�
�������%������1����%���
����#�#"��������������������
���	���! 

                "�"�#��$������
%"���$#������*����
"��
"�"	��6%

"��
"�" 

�)������� ���%�$���,"�
���� ���%������1����%���
����#�#"��������������������
���	���!

"�"�#��$������
%"���$#������*����
"��
"�"	��6%

"��
"�" 

�
������� 

1 (����������4���������������*��	����!�!���,���,�������FG�� 84.8 

2 ��������4� 6.5 

3 ���"����  8.7

 ��%��*�
$*" 100.0 
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-4  

 

�������� 6 	
���
���������������
������������%�$���,"�
�����1����"���$#�������
"��
"�"�����������
���	���!"�"�#��$ 

�)������� ����1����"���$#���� 

���
"��
"�"�����������
���	���!"�"�#��$ 

����1�%�"*)��"��

�
������� 

6%
%�"*)��"�� 

�
������� 

6%
	"
-4 ��%

��*�
$*" 

1 �������	
���
����� ������	����������������������������!�

"#��$��%��&����� 

72.0 16.3 11.7 100.0 

2 �����	�'
������
��(�������������� ��������	����)�����*

+����, 

62.8 27.1 10.1 100.0 

3 ��-��������.�����	���)������������.����!���(��%���

1�2����������3) ����� �����.���������"#��$���+5�� 

86.5 7.8 5.7 100.0 

4 ����	�6������.����"
���
�%��������
�����������"#��$ ��)

�7�)������)����!���������+5�� 

84.3 9.8 5.9 100.0 

5 �����"#��$��%����1�2�����82 79.7 13.8 6.5 100.0 

6 ���)��(��	�9(���� �)�����������"#��$� +�������.����

"+��+����)����!�����&%��������������������6�������:�%�� 

81.4 10.3 8.3 100.0 

 

�������� 7 	
���
���������������
������������%�$���,"�
�����1����"���$#�������6%

"��
"�"�����������
���	���!"�"�#��$ 

�)������� ����1����"���$#���� 

���6%

"��
"�"�����������
���	���!"�"�#��$ 

����1�%�

"*)��"�� 

�
������� 

6%
%�"*)��"�� 

�
������� 

6%
	"
-4 ��%��*�
$*"

1 �������	
���
����� ������	�����������������!�"#��$ ��-���

�#&%�������������	���)�7�)����%��� 

76.9 14.2 8.9 100.0 

2 ���5��
��	�������$"#��$�����	
���
����� ����	���������

"#��$������%���+��.��������������)������$"#��$��%

�!�%��!�; 

66.0 23.4 10.6 100.0 

3 "#��$��%������)	
���
����� ���(�����������#.���!���%��

6����)"���
�(�#���
��(�������
�) �������������������

!�)� 

73.5 18.8 7.7 100.0 

4 	���7�)�����35�2��(�����	���)	
���
�����������	�.������

���'
��"#��$������%���
�
� ����	��<;	����+��"6
�

"#��$�������3�(�"�����+5�� 

52.7 35.5 11.8 100.0 

5 ���!�!���%��� �������"#��$��%������������2� �������"#��$

��%���������2�1�2�����82    

89.8 6.7 3.5 100.0 

6 ��-���������������)�����������"#��$���!��#�*�!�$  ����	�

���!�!������	;���%�����������+��75�)�����������"#��$����

+5��� 

72.7 19.5 7.8 100.0 

�������� 8  	
���
���������������
������������%�$���,"�
������������
���	���!"�"�#��$-"
:���"���;'�<������&-"�+�"�* 

�)������� ���%�$���,"�
������������
���	���!"�"�#��$-"
:���"���;'�<������&-"

�+�"�* 

�
������� 

1 ���,��+� 77.1 
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