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         ธรรมนญูนี�ใชช้ื�อวา่ “ธรรมนญูคนสชุน” มเีจตนารมณเ์พื�อใชเ้ป�นทิศทางการ
บรหิารจดัการองค์กร แนวทางการทํางาน การอยูร่ว่มกัน ของคนสชุน สอดคล้องกับ
ค่านยิมองค์กร โดยมุง่หวงัให ้สช. เป�นองค์กรสขุภาวะ 
 
             ในธรรมนญูฉบบันี� ประกอบดว้ยเนื�อหาจาํนวน ๕ ดา้น ประกอบดว้ย

      ดา้นที� ๑: องค์กรธรรมาภิบาล
      ดา้นที� ๒: องค์กรแหง่ความสขุ

      ดา้นที� ๓: องค์กรแหง่การเรยีนรูแ้ละสรา้งสรรค์ 

      ดา้นที� ๔: องค์กรที�สรา้งคณุค่าต่อสงัคม
      ดา้นที� ๕: การรณรงค์และขบัเคลื�อน

          

          โดยเนื�อหาในธรรมนญูนี�ไดผ้า่นกระบวนประเมนิผลและทบทวนจากฉบบัที� ๑
นําความเหน็และขอ้เสนอแนะมายกรา่งและพฒันาเป�น “ธรรมนญูคนสชุน ฉบบั ๒”
โดย “คณะทํางานรณรงค์และขบัเคลื�อนค่านยิมหลัก สช.” ซึ�งมอีงค์ประกอบจาก
ตัวแทนที�หลากหลายครอบคลมุ และผา่นกระบวนการระดมความคิดเหน็ เจตนารมณ์
ภาพพงึประสงค์ ผา่นกระบวนการรว่มรบัฟ�งความคิดเหน็และปรบัปรงุจนเกิดเป�น
“ธรรมนญูคนสชุน” ฉบบั ๒ โดยมสีาระสาํคัญทั�ง ๕ ดา้น มเีป�าหมายและมาตรการใน
ดา้นต่างๆ เพื�อใชเ้ป�นทิศทางการบรหิารจดัการองค์กร แนวทางการทํางาน การอยู่
รว่มกัน ของคนสชุน สอดคล้องกับค่านยิมองค์กร โดยมุง่หวงัให ้สช. เป�นองค์กรสขุ
ภาวะ ดงันี�

๑ธรรมนูญคนสชุน ฉบบัที� ๒ พ.ศ. ๒๕๖๕



ด้านที� ๑  
องค์กรธรรมาภิบาล
เป�าหมาย

      คนสชุน รว่มรบัผดิชอบบรหิารจดัการองค์กรใหม้ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล มี
ความเป�นธรรม โดยยดึหลักการมสีว่นรว่ม โปรง่ใส และตรวจสอบได ้ โดยคํานงึถึง
ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล ความคุ้มค่า ความสขุในการทํางาน และการอยูร่ว่มกัน

มาตรการ

           ๑.   ทกุคนประพฤติด ีถกูต้อง ทั�งกาย วาจา ใจ ยดึมั�นเป�นหลักในการประพฤติ

ปฏิบติัจนเกิดเป�นนสิยั (หลักคณุธรรม)

          ๒.   มชีอ่งทางการรบัเรื�องรอ้งเรยีนทั�งบุคคลภายใน และภายนอก มกีลไกการ

ตรวจสอบและคุม้ครองแหล่งขอ้มูลในการตรวจสอบ ติดตาม และแก้ไขป�ญหารอ้ง

เรยีน อยา่งเป�นระบบ และทันท่วงที  (หลักความโปรง่ใสและตรวจสอบได)้

          ๓.   การบรหิารองค์กรยดึหลักการมสีว่นรว่ม สง่เสรมิใหบุ้คลากรเขา้มามสีว่น

รว่มในการบรหิารองค์กร (หลักการมสีว่นรว่ม)

         ๔.   คนสชุนปฏิบติัหนา้ที� ปฏิบติัตามกฎ ระเบยีบ มคีวามรบัผดิชอบต่อหนา้ที�

ยนืหยดัในสิ�งที�ถกูต้อง (หลักความรบัผดิชอบ) 

๒

        ๕.   คนสชุนไมแ่สวงหาผลประโยชนจ์ากการปฏิบติัหนา้ที�ทั�งทางตรงและทางอ้อม

โดยยดึหลักตามนโยบาย แนวปฏิบติัขององค์กร เชน่ นโยบายไมร่บัของขวญัหรอืของ

กํานลั (No Gift Policy) หรอือื�น ๆ (หลักความรบัผดิชอบ)

          ๖. คนสชุนปฏิบติัตามประมวลจรยิธรรมและขอ้กําหนดจรยิธรรมตามที�องค์กร

กําหนด
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๓

ด้านที� ๒ 
องค์กรแห่งความสขุ

เป�าหมาย

       คนสชุน มสีขุภาวะที�ด ีสามารถจดัการตนเอง และใชช้วีติอยา่งสมดลุ รว่มกัน
สรา้งความสขุในการอยูร่ว่มกัน มสีภาพแวดล้อมและระบบนเิวศที�เอื�อต่อการทํางาน
อยา่งมสีขุภาวะ

มาตรการ

     ๑.  คนสชุน ต้องเคารพและใหเ้กียรติกัน จดัสรรเวลาการทํางาน ชวีติ และ

ครอบครวัของแต่ละบุคคลใหม้สีมดลุที�ด ี ทั�งนี�ต้องไมส่ง่ผลกระทบต่อเพื�อนรว่มงาน

หรอืงานที�รบัผดิชอบ 
     

          

         

          ๔.   สช. จดัใหม้รีะบบสวสัดกิารที�เป�นธรรม สรา้งสภาพแวดล้อมและระบบนเิวศ

ใหเ้อื�อต่อการทํางานและการอยูร่ว่มกันอยา่งมคีวามสขุ

          ๕.   จดัตั�งกองทนุเพื�อดแูลกันเอง ที�นอกเหนือจากระบบงบประมาณทั�วไปของ

องค์กร

      ๒.  คนสุชน รบัฟ�ง ใช้เหตุผลในการตัดสินป�ญหารว่มกัน ในฐานะทีมงาน

เดียวกัน 

      ๓.  คนสชุน ดแูลเอาใจใส ่ ใหท้กุคนรูส้กึเป�นสว่นหนึ�งขององค์กรเสมอืนครอบครวั

เดยีวกัน

ธรรมนูญคนสชุน ฉบบัที� ๒ พ.ศ. ๒๕๖๕



ด้านที� ๓  
องค์กรแห่งการเรยีนรูแ้ละสรา้งสรรค์

๔

เป�าหมาย

   คนสชุน เป�นผูเ้รยีนรูต้ลอดชวีติ พฒันาตนเองอยา่งต่อเนื�อง มคีวามคิด
สรา้งสรรค์ ทันสมยั ยดืหยุน่ ปรบัตัวเท่าทันการเปลี�ยนแปลง 

มาตรการ

       ๑.  ผู้บรหิาร ใหค้วามสาํคัญและเป�นแบบอย่างในการส่งเสรมิ กระตุ้น จูงใจ

สรา้งบรรยากาศ สภาพแวดล้อม เทคโนโลยีหรอืเครื�องมือ เพื�อสนับสนุนการเรยีนรู ้

อย่างเหมาะสม 

         ๒.   ผู้บรหิาร แสดงบทบาท และใหก้ารสนับสนุน มอบหมายการทํางาน และ

เป�ดโอกาสใหบุ้คลากรทํางานที�ท้าท้าย คิดสรา้งสรรค์การทํางานใหม่ ๆ 

      ๓.  คนสุชน หมั�นทบทวนตนเอง และการทํางานแสวงหาความรูเ้พื�อพัฒนา

ตนเองอย่างสมํ�าเสมอ พรอ้มที�จะเรยีนรูแ้ละปรบัตัวเท่าทันสถานการณ์

         ๔.  คนสชุน มคีวามคิดสรา้งสรรค์ หาวธิกีาร เครื�องมอื หรอืนวตักรรมเพื�อมุง่

ผลลัพธ ์ยกระดบัการทํางานเพื�อรองรบัการเปลี�ยนแปลง

      ๕.  มีทีมทํางานรว่มกับ HR/HRD ในการทํางานรว่มกัน จัดใหม้ีโอกาสการ

พัฒนาศักยภาพและเติบโตในสายงานอย่างกว้างขวางและทั�วถึง  

     ๖.  มรีะบบและสภาพแวดล้อมที�เอื�อต่อการเรยีนรู ้ สรา้งสรรค์การทํางาน มี

เทคโนโลยทีี�ทันสมยั ยดืหยุน่ ปรบัตัว
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ด้านที� ๔ 
องค์กรที�สรา้งคณุค่าต่อสงัคม

เป�าหมาย

      คนสุชน รว่มกันสรา้งคุณประโยชน์ใหส้ังคม ใหอ้งค์กรเป�นที�รูจ้ัก ได้รบัการ
ยอมรบัในกระบวนการนโยบายสาธารณะแบบมีส่วนรว่ม การสานพลังและมุ่งเสรมิ
บทบาทภาคส่วนต่าง ๆ ในการขับเคลื�อนสังคมและระบบสุขภาพ 

มาตรการ

         ๑.  คนสุชน ยึดมั�นในอุดมการณ์ และเจตนารมณ์ในการเป�นองค์กรสานพลัง

เพื�อขับเคลื�อนสังคมสุขภาวะ ทํางานรว่มกับผู้อื�นโดยยึดหลักความเป�นหุน้ส่วน

(Partnership)

         ๒.  คนสชุน มคีวามตระหนกัและใหค้วามสาํคัญกับป�ญหาสงัคม (รูร้อ้น รูห้นาว)

และพรอ้มที�จะใชเ้ครื�องมอื กระบวนการ เครอืขา่ยหรอืศักยภาพของตนเอง องค์กร

เพื�อรว่มแก้ไขป�ญหาเชงิระบบ 

          ๓.  คนสชุน ทํางานรว่มกับผูอื้�นโดยยดึหลักหวัใจความเป�นมนษุย ์

         ๔.  คนสชุน มจีติสาธารณะพรอ้มสรา้งประโยชนต่์อสว่นรวมผูบ้รหิารควรแสดง

บทบาทและสนบัสนนุบุคลากรในการสง่เสรมิภาพลักษณ์ขององค์กรใหเ้ป�นที�รูจ้กั
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ด้านที� ๕  
การรณรงค์และขบัเคลื�อน

๖

เป�าหมาย

          ธรรมนญูสชุนไดร้บัการนาํไปขบัเคลื�อนสูก่ารปฏิบติัอยา่งเป�นรปูธรรม

มาตรการ

          ๑.   ให ้สช. แต่งตั�งคณะทํางาน เพื�อเป�นแกนดาํเนนิงานหรอืนาํไปสูก่ารปฏิบติั

ตามเจตนารมณข์องธรรมนูญคนสชุนฉบบันี� คณะทํางานนี� มวีาระ ๒ ป�โดยอาจไดร้บั

 แต่งตั�งอีกในวาระถัดไปได ้ แต่ใหพ้จิารณาองค์ประกอบของคณะทํางานโดยยดึหลัก

การมสีว่นรว่มของทกุสว่นงานหมุนเวยีนตามความเหมาะสมโดยการสนับสนนุจากผู้

บรหิาร 

      ๒.  ใหค้ณะทํางานมีหน้าที�นาํเสนอธรรมนูญสุชนใหกั้บผู้บรหิารที�จะเข้ามาทํา

หน้าที�บรหิารใน สช. (กรณีมีการเปลี�ยนแปลงผู้บรหิาร) เพื�อรบัทราบและสนับสนุน

การดาํเนินการตามธรรมนูญสุชน

         ๓.  ใหค้ณะทํางานจดัทําแผนและกิจกรรมการขบัเคลื�อนธรรมนูญสชุนที�เป�นรปู

ธรรมในทกุดา้นแบบมสีว่นรว่ม กําหนดแนวทางการประเมนิวดัผล และสื�อสารใหค้น

สชุนรบัทราบอยา่งต่อเนื�องโดยองค์กรมกีารสนับสนนุทรพัยากร (คน งบประมาณ)
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๗

        ๔. คณะทํางานเป�ดใหม้ีการยื�นแก้ไขเพิ�มเติม หรอืคนสุชนสามารถรวมตัวกัน

เพื�อขอแก้ไขหรอืเพิ�มเติมใดๆ โดยต้องยึดหลักเหตุผล ความจาํเป�น และประโยชน์ที�

จะเกิดแก่คนสุชนซึ�งต้องมีการรบัฟ�งความเหน็และหาฉันทมติรว่มกันของคนสุชน

        ๕.  การขบัเคลื�อนตามมาตรการของธรรมนญูฉบบันี�สามารถทําไดห้ลากหลาย

รปูแบบ เชน่ กลุ่มงาน/สาํนัก/กลุ่มสนใจ/กลุ่มค่านยิมองค์กร/กรรมการต่าง ๆ โดย

สามารถเลือกดา้นและมาตรการไปดาํเนนิการใหส้อดคล้องกับงานหรอืความสนใจ

      ๖.  ใหค้ณะทํางานรวบรวมผลหรอืประเมินการดาํเนินงาน รายงานแจ้งในที�

ประชุมของคนสุชน อย่างน้อย ๑ ครั�งต่อป� และจัดใหม้ีการทบทวนธรรมนูญหลัง

จากประกาศใช้ทุก ๔ ป� เพื�อแก้ไข ปรบัปรุง ธรรมนูญคนสุชน ต่อไป

 

ประกาศใชว้นัที� ๓ ตลุาคม ๒๕๖๕

 

(นายประทีป ธนกิจเจรญิ)

 เลขาธกิารคณะกรรมการสขุภาพแหง่ชาติ

ธรรมนูญคนสชุน ฉบบัที� ๒ พ.ศ. ๒๕๖๕



   เป�าหมาย                     สิ�งที�ควรทํา (D   )          สิ�งที�ไมค่วรทํา (D  n’t)

ด้านองค์กรธรรมาภิบาล
คนสชุน รว่มรบัผดิชอบบรหิารจดัการ
องค์กรใหม้ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล มี
ความเป�นธรรม โดยยดึหลักการมสีว่น
รว่ม โปรง่ใส และตรวจสอบได้ โดย
คํานึงถึง ประสทิธภิาพ ประสทิธผิล
ความคุ้มค่า ความสขุในการทํางาน และ
การอยูร่ว่มกัน

ด้านองค์กรแห่งความสขุ
คนสชุน มสีขุภาวะที�ด ี สามารถจดัการ
ตนเอง และใชช้วีติอยา่งสมดลุ รว่มกัน
สรา้งความสขุในการอยูร่ว่มกัน มสีภาพ
แวดล้อมและระบบนเิวศที�เอื�อต่อการ
ทํางานอยา่งมสีขุภาวะ

ปรบัปรุง กฎ ระเบยีบ ใหทั้นสมยั มี
ประสทิธภิาพ ก้าวทันสถานการณที์�
กระทบต่อการทํางาน
วางระบบ และ กลไกการรบัเรื�อง
รอ้งเรยีนที�เหมาะสม
ผู้บรหิารทุกระดับปฏิบัติตาม
ระเบียบ และเป�นต้นแบบใหแ้ก่
บุคลากร

เหน็แก่ประโยชนส์ว่นตัว และเอื�อประโยชน์
ต่อพวกพอ้ง
ละเวน้การลงโทษผูก้ระทําผดิเกี�ยงงาน

จดัสวสัดกิารที�เป�นธรรมใชไ้ดจ้รงิ
เชน่ ค่ารกัษาพยาบาลที�ตรงกับ
ความต้องการของพนกังาน
แต่ละบุคคล และปรบัปรงุระเบยีบ
การเบกิค่ารกัษาพยาบาล มโีบนสั
ประจาํป� กองทนุพนกังานให้
พฒันาระบบบรหิารจดัการ
มีกิจกรรมกระชับความสัมพันธ์
ทั�งทางการและไม่เป�นทางการ
มพีื�นที�กลางสาํหรบัพูดคยุ รบัฟ�ง
ชื�นชม ใหเ้หน็คณุค่าของตัวเอง
และผูอื้�น
มนีโยบายสนบัสนนุการชว่ยเหลือ
ในการทํางานหรอืแลกเปลี�ยน
เรยีนรูข้า้มสว่นงาน
สรา้งบรรยากาศการทํางาน
เป�นทีม 

ประชุมนอกเวลางาน หรอืติดต่อเรื�อง
งาน หลังเลิกงาน (ไมเ่กิน18.00 น.)
นนิทา วา่รา้ยคนอื�นลับหลัง และไม่
ตัดสนิผูอื้�นหากไมรู่ข้อ้เท็จจรงิ
ปฏิเสธความผิดพลาด และชว่ยเหลือ
กันแก้ป�ญหา
เอื� อเฟ�� อประโยชน์ต่อพวกพ้อง และ
เลือกปฏิบัติ

๘

แนวปฏิบติัสิ�งที�ควรทําและไมค่วรทําในแต่ละด้าน
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   เป�าหมาย                     สิ�งที�ควรทํา (D   )          สิ�งที�ไมค่วรทํา (D  n’t)

๙

แนวปฏิบติัสิ�งที�ควรทําและไมค่วรทําในแต่ละด้าน

ด้านองค์กรแห่งการเรยีนรู้
และสรา้งสรรค์ 

คนสชุน เป�นผูเ้รยีนรูต้ลอดชวีติ พฒันา
ตนเองอยา่งต่อเนื�อง มคีวามคิดสรา้งสรรค์
ทันสมยั ยดืหยุน่ ปรบัตัวเท่าทันการ
เปลี�ยนแปลง 

ด้านองค์กรที�สรา้งคณุค่า
ต่อสงัคม

คนสชุน รว่มกันสรา้งคณุประโยชน์ให้
สงัคม ใหอ้งค์กรเป�นที�รูจ้กั ได้รบัการ
ยอมรบัในกระบวนการนโยบาย
สาธารณะแบบมสีว่นรว่ม การสานพลัง
และมุง่เสรมิบทบาทภาคสว่นต่าง ๆ ใน
การขบัเคลื�อนสงัคมและระบบสขุภาพ 
 

ด้านการรณรงค์และขบัเคลื�อน
ธรรมนูญสชุนได้รบัการนําไปขบัเคลื�อน
สูก่ารปฏิบติัอยา่งเป�นรูปธรรม

รู ้และ เขา้ใจเจตนารมณ ์วสิยัทัศน์
ขององค์กร มคีวามเชี�ยวชาญใน
เครื�องมอื
มบุีคลิกนา่เขา้หา
สรา้งข้อมูลทางวิชาการ สรา้ง
รูปธรรมเป�นที�ประจักษ์จน
สามารถชี�ทิศทางให้สังคมได้
มกิีจกรรมเพื�อสงัคมมากขึ�น นาํ
ประเดน็นโยบายฯ มาขบัเคลื�อน
ภายในองค์กร เชน่ 1) การจดัการ
ขยะสรา้งสิ�งแวดล้อม 2) มกิีจกรร
รมสาธารณะประโยชนม์ากขึ�น

เอาตัวเอง (คน/องค์กร) เป�นมาตรฐาน
หรอืบรรทัดฐาน
ป�ดห ู ป�ดตา ป�ดปาก ไมส่นใจป�ญหา
สงัคม ละเลยการสื�อสารสาธารณะ
เหน็แต่ประโยชนต์นเอง พวกพอ้ง
องค์กร ทํางานเอาหนา้ 

ระบบการเรยีนรูง้านขา้มสาํนกัเชื�อม
โยงกับ IDP และสามารถประเมนิ
วดัผลได้ควรมกีารรายงานผล
จดัระบบ CoP ในการแลกเปลี�ยน
เรยีนรูรู้ปธรรมแลกเปลี�ยนความ
คิดเหน็สง่ต่อความรูไ้มว่า่จะเป�น
เรื�องงานหรอืเรื�องที�มคีณุค่าอื�นๆ   
เพื�อใหเ้กิดการพฒันางาน/HRD
และ Coaching จดักระบวนการ
เรยีนรู ้
จัดระบบสรา้งวัฒนธรรมจิตอาสา
แลกเปลี�ยนใหเ้กิดบรรยากาศให้
กําลังใจ การเรยีนรูเ้รื�องอื�น ๆ
นอกจากเรื�องงาน

การสื�อสารข้อความที�อาจสรา้งผล
กระทบที�เป�นเชิงลบ ซึ�งทําให้กระทบ
ต่อกระบวนการเรยีนรูแ้ละความคิด
สรา้งสรรค์ บั�นทอนจิตใจ เช่น รู ้
แล้ว/ กลับไปดู/ ไม่อ่านระเบียบ /
ทําได้แค่นี�เหรอ/ ไม่ทําแบบลุง
มนุษย์ป�า /ไม่ทําพฤติกรรมไม่พึง
ประสงค์ 
จาํกัดการเรยีนรูเ้ฉพาะประเด็น
เรื�องงาน
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